


ACTA UNIVERSITATIS
BOGDAN VODA

“BOG ODA /f“‘w ------ oty

47 UNTVERSITATEA

§  WBOGDAN VODLs \?

a ey :

%, 5L IOTECA— ,f
e —— ""/":;'r"y

Series OECONOMICA

NR. 6

Umvmsl ATEA BodD 4T mnl“}é
' BIBLIOTES & Cluj-Nepoca }
CNR 300 ‘f. 192001 E

2 0 0 6

CLUJ-NAPOCA



COMITETUL DE REDACTIE AL REVISTEI:

Prof. univ. dr. MOHAMAD JARADAT - presedintele Universitatii

. “Bogdan-Voda” din Cluj-Napoca
Prof. univ. dr. DUMITRU PURDEA - rector la Universitatea

_ “Bogdan-Vodi” din Cluj-Napoca
Prof. univ. dr. DAN RACOVITAN — prorector la Universitatea

“Bogdan-Vodi” din Cluj-Napoca

COLECTIV DE REDACTIE:

Profamiv.dr. LIVIU MARIAN —rector la Universitatea »Petru Major™ din
' Téargu Mures
Profuniv.dr. IOAN ABRUDAN — prorector la Universitatea Tehnica din
_ Cluj-Napoca
Prof.unfv.dr. EMIL CAZAN - prorector la Universitatea de Vest din Timisoara
Profiuniv.dr. VICTOR MANOLE — Academia de Studii Economice din

' Bucuresti
Profauniv.dr. GHEORGHE GH. IONESCU, Universitatea de Vest din Timisoara

REDACTOR PUBLISHER: Prof. univ. dr. ION MANOLE

COLEGIUL DE REDACTIE AL REVISTEI CECONOMICA

REDACTOR COORDONATOR: Prof. univ. dr. CECILIA ILIESCU - decan

MEMBRI: Prof. uniy. dr, MARIA BATRANCEA - sef de catedri
Conf, univ. dr. LIDYA POP - sef de catedrs
Prof. univ. dr. BORIS SAMOCHIS — consultant

SECRETARI DE REDACTIE:  Conf, univ. dr, MIEIAELA JARADAT
. Lect. univ. dr. JANETTA SIRBU

Anund : 2006

ACTA
UNTVERSITATIS BOGDAN VODA

CECONOMICA

¢

Editorial Office: 400560 Cluj-Napoca ¢ Grigore Alexandrescu no, 26 A, Phone 004-0264-591830

SUMAR — CONTENTS - SOMMAIRE

Pavel SUIAN, Sansa universitifilor particulare dupd integrarea Roméniei in Uniunca
Europeand ¢ Private upiversities and their chance afier Romania’s accession to the European
Union ¢ La chapce des umiversités privées aprés Uintégration de la Roumanie dans I'Union

ERTOPEEIINE ... ¢ec et toeiceaisben e o om e e ors e s e e e D
Mohammad JARADAT, Dumitru PURDEA, Ion MANOLE, Riscu investitional ¢ Izvestment risk e
Le risgue A IvestiSSEmBIIT ... .ot e e 13

Ceecilia ILIESCU, Unele aspecte ale noului acord de la Basel privind riscurile bancare ¢ Features of

the new Basel agreement of banking risks ® Aspects du nouvel accord de Béle sur le risques
BEIIGHITES o oovo oo oo eseee e e e e e e vae e eee e e bt e e ab e e e e e 10

Mihagla JARADAT, Fiorin URS, Structuri agrare §i caracteristici ale exploatatiflor pomicole in tanle
Uniunii Furopene ¢ Agrarian structures and characteristics of fruit-growing exploitations in the
European Union couniries » Struciures agricole set caracteristiques des exploitations de fivits dans
les pays de PUnion BUFOPEEANE ..o .. oo veee e emniis s s s e s e e 23

Sabina FUNAR, Simona BADIU, Daniela BOJAN, Resursele forestiere ala Roméniei la inceputul

secoluiui XXI ¢ Romanian forest resources at the beginning -of the 21% century ® Les ressources
forestisres de la Roumanie zu début du XX gigele v 29

Viorica GARBO, loana IELCEAN, Managementul riscului io socictifile comerciale ¢ Risk
management in insurance companies ® La gestion du risque dans les sociétés dassurances ...... 37

Florin URS, Mihaela JARADAT, Diversificarea formele de valorificare a productiei pomicole din
bazinul baia mare ¢ Diversifying the forms of disposal of fivit crops in the Baia-Mare basin e
Diversification des formes de validation des récoltes de fruits dans le bassin Baia-Mare ...........45

Sabina FUNAR. Simona BADIU, Abordari teoretice privind agroturismul ¢ Theoretical approaches
to agrotourism ® Approches théorigues de 'agrotourisme ... .o e .51

Vicrica GARBO, Diana Carmen SAS, Asigurarca privatd de sépitatee Private hesalth fnsurance @
1.’ assurance-maladie de tyPe PIHIVE ...\ overoeis e ce e oo s ser e s a5

Nicolae MARGINEAN, Consideratiuni privind citeva categorii de agenti  Consideration on certain
categories of agents e Considération sur quelgues caiégories d'agents ... 03



Paul Soriz LAZAR, Coneeptul de resursa si tipologia resurselor-di# medjﬁl ;'ural . Tﬁs concept of
tesource” and resource typology in the countryside ¢ Le concept de ressource o la typologie des
ressources dans le milieu raral ... e 60

Nicolae MARGINEAN, Chteva aspecte privind managementul cunogtintelor ¢ On the knowledge
management * Aspects concernant la gestion des connaissances ............occoovvveeeeeenn. .75

Daniela BOJAN, Sistemul 3D — Secure — O solufie moderni pentru cemertul elecironic roménesc
The 3D — Secure — a modem solution for the Romanian trade o Le systéme 3D-Secure, une
solution moderne pour la commerce électronique rowmain ... ... 79

Delia OPREAN, Criterii §i indicatori privind eficienta asigurgrilor pentrw asiguritori si pentriz
asigurati 4 Criteria and indicators concerning the insurence efficiency for the insurers and the
msured # Critéres ef indicateurs concernant 1’efficacité des assurances pour les assureurs et ies
BSBUTES 11 vireitsas bes et e et et e e e et e e e e a0 83

Anarnaria POPA, Reglementari bancare Intemafionale §i Europene ¢ International and European
banking regulations ¢ Réglementations bancaires internationales et européennes ................... 89

Sidonia VULTUR, Gestiunea projectelor + Project management @ La gestion des projets .............83




SANSA UNIVERSITATILOR PARTICULARE DUPA INTEGRAREA ROMANIEL
N UNIUNEA EUROPEANA

PAVEL SUIAN

Cuvinte cheie: private education, private wilversities, European funds, cooperation in the
field of education

REZUMAT: Private universities and their chance after Romania’s accession to the
European Union. At the beginning, the article presents a short history of the private education in the
world, After that introduction i shows that integration of Romawia into Ewropean Union will have o
greater impact an the private education, mainly on higher echucations The article ry fo present some

of the advaniages of the integration for the private universities of Romania

1. SCURTA PRIVIRE ASUPRA UNIVERSITATILOR PARTICULARE DIN LUME
Cele mai puternice universitafi particulare din lume se gisesc in SUA, laponia ¢ Taiwan. Existd

explicatii specifice pentru fiecare din aceste tre; cazuri. Dar totusi trebuie si facem constatarea cd aceste trei

tari sunt la ora actuali cele mai dezvoltate tari ale lumil. Acessts constatare ne obligd si ne gandim ca poate
existd o legiturd intre faptul cd aceste trei fari sunt printre cele mai dezvoltate tiri ale Jumii si ntre faptul ca
in aceste tAri se glisesc cele mai puternice, cele mei celebre, cele mai rdvnite, cele mai clutate universitafi

particulare din lume.

SUA

Cele mai celebre universitifi americane sunt universitdfi private. Datoritd situatie coloniilor
nt au aparut cele mai vechi universitifi particulare. Marea Britanie, puterea

americane, pe acest pdmé
coloniald mu avea imteres sk dezvolte in coloniile sale din America un invitimant superior. De acees,

colonistil au trebuit s rezolve aceastd problema cu mijioacele lor financiare proprii.

Cele mai cunoscute universitati private americane sunt cele grupate in celebra Ivy League. In numir
ceptia

de 8, universititile apartindnd Ivy League sunt situate sn Nordestul SUA. Sapte dintre ele, cu ex
Universititii Cornell au fost infiinfate in perioada colonialz a Americii, deci inainie de independenfa SUA.

Degi private, multe dintre aceste universititi primese fonduri de la guvern pentro cercetirs stiintifice.

sk

Localizarea geografici a universitatilor din Ivy League
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Institution  Location  ATMEHC L ity Ol o
Bttt P _(.).czi.::t?_ﬂ ..« :Nickname . F"Tl“..d,‘“g rgl.l.gmus_afﬁ_llat_lqn“ "enr_o}l;l:nt_ F‘-’“‘.“‘“*d -
Brown Providence. .2 ) 1764 as
University ‘Rhode Island Bears Baptist 7,809 [10] College “of
~RIversiy R Rhode Isiand
Columbia ‘New York, ! . o 1754 as King'
University New York Lions An 1.1can 23,813 [11] Colle;: e

Corneil Hhaca.  New:.. . S '
Unijversity SYork - B}g Red Nonsectarian 20,400 [12] 1865
Dartmouth Hanover, - N‘elw . L ; R ; } i
College Hampshire B1Ig Qe_enI Puritan {Congreeationalist) . 5,744 [13] (1769
Harvard Combrid Puritan ~ (Congregationalist);} = 11636, i but
rvard :Cambridge .o sided with the Unitarians i jpame
University”)  Massachusetts Crimson their 1825  split frog 19,773 (14} {Harvard
. Congregationalists ' College in
- . . 1638
Princeton - iPrinceton. New. . . 1746 as,
University Jersey . Tigers 4 Presbyterian 6,677 [15] :College =  of
- : " iNew Jersey
University _ of Philadelphia. N : |
Pennsylvania  Pennsvivanis | @Quekers  iNonsectarian 23,704 [16] 11749
Yale New  Haven, . 1701 as
Universitv Connecticut Bulldogs  :Puritan (Congregationalist) 11,483 [17] :Collegiate
: School

Stema i deviza universititilor din Ivy League.

Brown
University

In deo
Speramus
(“In God we
hope ™

(“In Thy light shall we see

Columbia University
In lumire Tuo videbimus
lumen

the light ™)

“I would found an institution where any
person can find instruction in any study”

Cornell Universi

Dartmouth Coliege
Vox clamantis in deserto

(“d voice crying in the
Wilderness ™)
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. University of Pennsylvania: Princeton University Yale University
ﬂgr_gal{r_d@ysm I:egcs sine moribus vanae Dei sub numine viget [aiaiah Bkt
(,.Til;ﬁz%,) (“Laws vﬁ;fgiif; orals are (“Under God's power she Lux et veritas
_ HAourishes™ (“Light and truth”)

in afard de lvy League, in SUA, mai existd si alte rmitte universitifi particulare. Multe dintre acestea sunt tot
asa de celebre azi ca §i iniversitdfile din Ivy League. Iatk citeva din aceste alte universitifi particulare:
Stanford (fondatd in 1891), Notre Dame(fondatd in 1842), Brigham Young University, MIT, Duke
University, Georgetown University.

Japonia

Japonia a fost inchisd pentru strdini timp de 200 de ani. De abia dupa Restauratia Meiji Japonia s-a
deschis lumii. Realizénd cat de mare este diferenta de dezvoltare dintre ea gi restul tirilor lumii, Japonia a
decis 4 se dezvolte cat msi rapid cu putinti. Pentru dezvoltarea ei, Japonia aves nevoie de universititi ¢t
mai multe st maj bune. Pentru acest motiv, au fost incurajate scolile si universitiitile particulare.

Dintre universitatile particulare din Japonia, vom cita doar doud, care sunt cele mai celebre.

Universitatea Keio a fost infiintats in anul 1838. Lz inceput aceasts universitate a fost menitd s& fie
pentru studii olandeze. Sigla acestel universita(i sunt doud stilouri incrucigate. Deviza universitafii Keio este:
Calamus gladio fortior {Stiloul este mai puternic( decét sabia, desigur).

{niversitatea Keio are 2001 profesori si 32.275 de studenti, dintre care 3.708 doctoranz!.

Universitatea Waseda a fost infiintatd in 1882, In prezent are 1669 profesori cu normi intreagd i

3.264 cu normi redusi. Waseda are 54.493 de studenti, dintre care 6.727 doctoranzi

Taiwan
Taiwanul a fost colonie a Japonie pand fn 1945. De aceea gl inva{amantul in Taiwan a fost influenfat

de metodele §i gindirea japoneze. In prezent, in Talwan existd 19 universitati particulars, dintre care
mentionim: Chang Guag University, Hua Fan University, Ming Chuang University, Chaoyang University
of Technology, Chung Hua University ete.

2. INVATAMANTUL PARTICULAR iIN EUROPA

in tirile membre ale Uniunii Europeane, universitifile particulare nu au o pondere §i o importanti
asa de mare in cadrul inva{Eméntalui unjversitar precum in SUA, Japernia i Taiwan, Acest lucru se explica
prin particularigitile istorice ale batranului continent, prin rolul important pe care l-au jucat imparatii, regii si
diferitii pringl locali in perioada Evului Mediv, in dezvoltarea invataméantului universitar . Acesti impdrati,
regi si printi dorean si-gi lege numele gi faima de infiinfarea de universitifi pe care apoi le gi dotan cu baza
materiata si resursele financiare necesare functiondrii Jor. Rolul de protectori ai universitifilor definut la
inceput de imparati, regi i printi a fost apoi preluat de statele moderne, de liderli politici, care cu ajutornl
banilor din bugetele de stat doreau s isi sporeasci faima prin sustinerea §i infiintarea de universitati de stat.

O a doua motivatie a rolului redus al universitdtilor particulare in Europa esie aceea ¢d multe
universitati publice au fost infiintate in secolele XII - XVL in erele moderne cand ar fi existat suficienti bani
particulari pentru a se Infiingz o universitats particulard, numarul mare 2] universitatilor publice, faima lor si
puterea faceau dificild, dac nu imposibil o concurenti din partea unor universitati particulare.

Europa a mogtenit o mentalitate feudald care se baza in mare miswd pe faimé, pe traditie, pe
prestigiu datorat vechimii. In prezenta acestel ambiante ar {i fost necesare fonduri uriage pentru a se infiinta o
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universitate particulars i mai ales pentru ca aceasti si supraviefuiasci in comcurenta cu universititi vechi de
sute de ani, cu tradifii uriage,

Nu a existat asadar nici necesitatea praciicl pentru universitati particulare, nici oameni atat de bogati
$1 atat de darnici care si cheltuiascd sume mari de bani cu o universitate particulars,

Mai existh inca o motivare a putinelor universitifi particulare din Europa. Conceptia liderilor politici
a fost de la bun inceput ¢4 una dintre funetfiile guvernelor este si sustind invitiméntul. Deci infiintares si
functionarea universitatilor trebuia si revina statului. _

- Au existat §i existd si in Europa forme de invaamant particular. In principal, in Europa, scolile
particulare sunt gcoli primare §j mai ales secundare, precum ficeele de 1a noi. Scolile particulare sunt geoli cu
© Cea mai celebri pentru scolile sale particulare este Marea Britanie. in aceasth {ard, cele mai
faimoase geoli sunt scolile particulare. . Iatd unefe dintre aceste seoli In ordinea anului de infiintare: The
King's School, Canterbury (297), The King's School. Rochester (604), St Peter's School. York (627) ,Wells
Cathedral School (909), Warwick Schoal (2147), St Albans School (948), The King's School. Ely (970),
Norwich School. Nerwich (1096), High Schoo! of Glasgow (1124), Bristol Cathedral School ( 1140),
Westminster School (1179), Hish School of Dundes (1239) , Abirgdon School (1256, possibly as old as
1100) , Roval Grammar School Worcester’ (1291}, Bablake School (1344}, Wisbech Grammar School
(1379), Winchester College { 1382), Hereford Cathedral School {1384) » Oswestry School (1407), Durham
School (1414), Sevenoaks School ( 1432), Eton College {1440), City of London School (1442) ,» Magdalen
College School, Oxford (1480, Stockport Grammar School (1487), Loughborough Grammar School (1496),
St Paul's School {1509), Roval Grammar School, Guildford {1509), Wolverhampton Gramunar School
(1512), Nottingham High School (1513). Bocklington School (15 14). Manchester Grammar School { 1513),

Bolton School (1516}, Royal Grammar School, Newcastle (1525), Sedbergh Schogl (1525), Ipswich School
(1328). Bristol Grammar School (1532), Stamnford Schooel (13532), Berkhamsted Collegiate School (1541),

The King's School, Worcester { 1541), The King's School. Chester (1541), Daurtsev's School {1542}, King
Henry VIIT School (1545), Bradford Grammar School (1548), Sherborne School ( 1550}, Bedford School
(1552), King Edward's School, Birmingham(1552), King Edward's School. Bath (1552), Shrewsbury School
{1552), Leeds Grammar School ( 1552), Bromsgrove School (1 553), Christ's Flospital (1553), King Edward's
School, Witley (1553), Tonbridee School (1353}, King Edward VI School, Southampton (1533), Greshem's
School (1555), Qundle Schooi ( 1556), Hampton School (1556), Brentwoed School {1557), Repton School
(1557), Solihull Schoo! (1560), Kingston Grammar School (1561), Merchant Taylors' School (1361),
Elizabeth College. Guernsey {1563), Felsted School {1564}, Highgate School (1563), Rugby School {1567),
Colfe's_School {1568) refounded (1652), St Edmunds College (1568), Bury Grammar School (1570),
Harrow (1572), Sutton Valence School (1576), Woodbridge School (1577), St Bees {1583), Oakham School
(1584), Uppingham School (1584), Queen Elizabeth's Hospitai (1590}, Stonvhurst College {1593}, Emanuel
School (1594), Wellingborough School (1595), Whitgift School {1596),Aldenham School (1397) Kimbolion
School (1600}, Blundell's Schoal( 1604}, Downside School (1607), Charterhouse School ( 1611), Batley
Grammar School (1612), Monmouth School (1614), Perse School (1615), Alieyn's College (1619- Co-ed
part of Alleyn's College Dulwich College - Day boys & boarders, Merchant Tavlors' Schoodl. Crosby (1620,
Latymer Upper School (1624}, Chipwell School (1629) , Exeter School (1633).

. Din aceasta enumerare constatim ci scoli cu faimi mendiald precum Eaton, Bedford si Harrow sunt

inflinfate inainte de secolul al XVII, Astfel Eton a fost nfiintatd i anul 1440, deci acum 3566 de ani. '

Siin Elvetia existi unele scoli particulare celebre, Scoala Le Rosey de 1angh Geneva, este astizi una
dintre cele mai celebre scoli din lume, nu numai din Eurcpa. In 1880, Paul-Henri Carnal a cumpdrat
domeniul Le Rosey cu castelul §i a Infiintat ¢ gcoald de baiel. Astazi gcoala de la Le Rosey este deschisa si
fetelor.

Cu trecerea timpului Le Rosey a devenit cea mai scumpd scoald din lume. Celebritatea scolii Le
Rosey se datoreaza att nivelului Invatimantului din aceast? gcoals, cit si disciplinei §i rigorii care se aplica
elevilor. Fiind gcoals cu internat, in scoala Le Rosey, elevii sunt supravegheati 24 de ore din 24 de citre
cadre didactice de mare valoare care vegheazi ia respectarea riguroasi a disciplinei §i a programului de
studiu, de odihna i de sport.

Multi parvenifi dir Roménia, precum si familii roménesti cu care ne méndrim i§i trimit copii la
aceastd gcoali din Elvetia unde taxele scolare pentru un an de studii sunt mai mari decit taxele de ia cele mai
celebre universititi americane,
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La scoala Le Rosey exists si o profesoard deosebitd din Rolméniz, domnntz; Aéll.g‘l; 5?5052;% ;:;el Eurle;;

i i a, 1i i i i i anunt legat de aceasti ¢
limba francezi, limba ni Voltaire. $i acest mic amanuni : t ald pa A
Zl'evgl}\rfetia aratd ch r?;mﬁnii ru sunt cu nimic mai putin dotafi decdt alte naffuni, cu condifia s vrea si

munceasca.

. PROCESUL DE LA BOLOGNA ) o o .
;rocesul de 12 Bologna este menit si creeze o arie suropeand de inalid educatie prin armonizarea

standardelor gradelor academice §i asigurares unel califii superioare inv?i'gﬁ-mép-ttﬁui_ glunveﬁltar ;fi 1211;'?15
itori i bi t cu semnarea in 1999 de chtre ministrii InvaiAmén ut di ;
teritoriul Europei. Acest proces a Incepu - chtre ministe : i 1 Bracs
i iel tinuat apoi cu Intdlnirile acestor minig
ari Furopei a Declarajiet de la Bolgna. Procesul 2 con uat ap 5 a P
tznz(%ez la Birlin in 2003, 1a Bergen in 2005 si cu viitoarea intalnire ce va avea loc lz Londra in primavara
1 ] * . : . :
- (}7. . A aa . P
el 2ODe fapt, istoriz procesului de la Belogna a Inceput in ankl 1988 cam.i rec_t?rg unor ulmversnajzi
Furopene s-an intélnit la Bologna peutru 2 celebra 900 de ani de existents a Ur;/zlversnac‘g:ﬂ dlrllj Bp (}rg,rszi‘lta:;t ;;a
i iversi i ie, rectorii europeni au semnat Magna a Universitatum.
mai veche universitate din Furopa. Cu acea ocazie, peni & at M sraam.
inai int&lni trii educatiei din Franga, Germania,
i cu un an inainte de intdlnirea rectorilor la Bologna, minis : t & !
??&Iﬁg’ Britanie s-an intdlnit ia Sorbona unde au semnat Declarafia de la Sorbona Din acest motiv,

1i a/Bologna.
27l numesc acest proces, procesul de la Sorbon foge o . .
frene Procesul de la I33_’,olo,c;m.1 a dat o mare sansd invatdmantului universitar particular care poate acum si

se alinieze la aceleast standarde ca si restul universitatilor din Europa.

4. SANSA UNIVERSITATILOR PARTICULARE DIN ROMANIA DUPA INTEGRAREA
ANIEI IN UNIUNEA EUROPEANA . ' . »
ROMAUnele dintre universitafile particulare din Roménia s¢ vor dezyolta puternic dupd mtegrarea_’gag;
poastre in Uniunea Europeani, Pentru unele universitdfi particulare infegrarea va fi o mare sansd
i j § iversiiafile de stat.
Itare si un mare ajutor dat In concurenia cn universi ' stat . ) ‘ .
fere Iaté§ citeva digltre motivele peniru care unele umiversithfi particulare vor inflori dupd aderarea
fniei la Uniunea Europeani: . o L
fom a In Uniunea Europeand principiul Hberei competifit §i 2 egalittii ‘fotale fie tratame:}t este un
- principiu sacru, ocrotit de numeroase prevederi legislative comumta_re s dt:' 0 vaS‘Ea praciicd
judiciard a Curtii de Justific a Uniunii Europene. Din acaast'fl cauzi, dupg -adelzfar;,
universitatile de stat din RoméAnia nu vor mai putea si se bucure ‘de nici un fc% de pr1v1le§i1, e
nici un fel de tratament favorabil, de nici un fel de avanta] ch:rect. sau 1nd1r_f:ct,_ .form sau
implicit. Universitatile particulare vor fi ia fel de protejatel de institutiile Uniunii Europene,
mai ales de Curtea de Justitie, precum oricare alte umverslltépll (%c §tf1t. o et
b fn Roménia anilor ce vin bugetele statului vor fi tot mai mici g in consecinid, aceste bugete
mici vor afecta negative Tnvatiméinivl de stat, ' L . .
Unele universitati particulare se vor adapta mai repede 1z nevoile pietei muncii, deoarece fiind
mai mici vor fi avantajate In procesul de adaptare_. - . -
d Unele universitdfi particulare din Roméania vor ajunge mai repedz la ua nivel de excelentd in
‘ i ii bi i priori ile economiel de piafd.
anumite domenii bine alese si prioritare pentru hevoi puaf. .
fn Uniunea Furopeani una dintre prioritafile fundamentale stabilztah prin Str?.tegm (:‘16. la}
Lisabona din arul 2000 este transformarea UL, la niveiul anilor 2010, in cea mai dma.n}zcil st
competitivi economie bazatd pe cuncagtere din lume. In anul 20(?5, la jumitatea perwaf e;
stabilite de Strategia de la Lisabonza s-a ficut o analiz a progresutui fﬁcpt. Rczultatei‘c au fos
dezamigitoare. n consecintd, astizi, mai mult ca oricind, pentru a seAaAUnge ?.cest .oplectlv, n
Unjunea Europeand se pune un accent fundamental pe necesitatea unei inalte mstlum a tuturer
camenilor ca mijloc principal de a ajuta Uniunea Europeanéf s& pogta face. fatd concuren;_m
globale cu alte entitdfi statate mai bine plasate, precum SUA si Japonia, dar g1 cu state care vin
uternic din urm precum China §i India. o . . . o
f. Ea urmare a nevoil atingerii oblectivelor Strategiei de la Ln_;abona, in Un_l‘unea qupeaqa s a}u
l alocat recent mai multe fonduzi destinate InvatAmantului in general si cei_ul universitar in
particular. Universitifile particulare care vor sti s acceseze aceste fondup prin prezentarea _lde
proiecte si programe atractive vor profita din plin de aceste fonduri st se vor de.zvo ta
spectacul.os. De o mare dezvoltare se vor bucura cursurile scurfe pentru adulfi, peniru cei ce au



ferminat de mult cursuriie universitare, pentru oamenii care doresc s se recalifice sau s2 se

menting la curent cu noutifile din domeniul lor de activitate, De aceea universitifile

particulare, cu personal didactiv mai mic numeric se afla pe un pol position mai bun decét
marile universitii de star cu profesorii mai bitrani si bine platifi care nu au nici un interss

‘personal si se reorientéze spre domeniile zile de maine §i si-si rescrie cursurile acum la

batranete. . :

Acest ultim argument 11 vom ilustra prin dous acte legislative comunitare recente,

Mai Int4i este vorba de Regulamentul nr. 1.081 din 31 iuke 2006 a Parlamentului European gi a
Censiliului privind prioritatile Fondului Social European. Acest Fond are aproximetiv 7 miliarde de euro pe
an.

Tata ce prevede Paragraful 2 din articolul 3 al suscitatului Regulament:

. In limita obiectivelor Convergentei, Fondul Social European va sprijini actiuni in statele membre sub

urmatoarele prioritafi:

&. Extinderea si imbunititirea investitiilor in capitalul uman, in particular prin promovares;

' - implementirii reformelor din educafie si sitemele de pregatire profesionald, mai zles in
vederea cresteril rispunderii oamenilor la nevoile unei societdi bazate pe cunoastere sia
unei educafii pe intreg parcursul viefii;

- Cregterea participdrii in procesele de educatie si pregétire profesionald prin cicluri de viafi,
inclusiv prin actiuni care vizeazi si se ajungd la reducerea procentului celor care périsesc
scoala de timpuriu §i a segregatie bazats pe sex, precum i a actiunilor care vizeazi cresterea
accesului la si a calitii programelor educationale §i de pregitire profesionals initiale,
profesionale §i terfiare;

- dezvoltarea potenfialulni uman in domeniul cercetfiri $i inovatiilor, mai ales prin swudii

. postuniversitare §i programe de pregitire a cercetatorilor,

b. Intarirea capacitifilor institutionale si a eficientel administratiei publice si a serviciilor publice la
nivel national, regional §i local, precum si, acolo unde se potriveste, a partenerilor sociali sia
organizafiilor neguvernamentale, in vederea reformularii, ori a conceperii unor reglementsri mai
bune si a unei mai bune guvernsri, maj zles in domenile economic, al angajarii fortei de munca,
educafiei, al domeniilor sociale, ale proteciiel mediului i ale vigtii judiciare, in principal prin
promovarea:

-~ Mecanismelor menite si imbuniitifeascid politicile bune §i conceperea de programe,
meonitorizarea §i evaluarea, inclusiv prin studii, statistici, si sfaturi de expertizi a activititilor
departamentale si a dialogului dintre organismele publice §i particulare relevante;

- Intiririi capacitdfii in implementarea de politici i programe in domeniile relevante, inclusiv
cu privire la aplicarea legislatiei, prin pregétirea continui 2 personalului §i a managerilor sia
sprijfinului pentru serviciile cheie, a inspectoratelor §i a actorilor socio-economici, inclusiv a
partenerilor sociali §i a celor cu preocupiri in domeniul protectiei medivlui, 2 organizatiilor
neguvernamentale relevante §i a reprezentanilor organizatiilor profesionale.

Al doilea exemplu se refers 1a o decizie legislativa recentd a Parlamentului European. In data de 25
octombrie 2006, Parlamentul European a adoptat o lege prin care se aprobi un program numit: “A inviita
toatd viafa: un nou program educational pentru construirea Societatii Cunoagterii. (‘Lifelong learning’: a
new education and training programme to build the Knowledge Society).

Este pentru pritna datd n istoda Uniunii Europene cind un singur program va acopeti sansele de
Invatare din perioada de la leagin si pand 1a moarte. Initial acest program va acoperi perioada anilor 2007-
2013.

Programul “A nvdta toatd viata” este succesorul actualelor frei programe cunoscute sub numele
Socrates, Leonardo da Vinei gi Programele de invitare,

Noul program ‘Lifelong learning’ are un buget de 7 miliarde de euro pentru a sprijini proiecte si
activititi care si favorizeze schimburile intemationale, cooperarea §i mobilitatea educatiei si calificirii
profesionale intre sistemele de educatie din interiorui UE, astfel incat aceste sisteme si devini referinte de
nivel mondial

Programul “A invita toati viata” este construit pe patrz piloni principali sau pe patru subprograme.
Donatiile ¢i subventiile comunitare din aceste programe vor fi acordate proiectelor de sub fiecare dip aceste
subprograme care intiresc mobilitatea transnationals a indivizilor, promoveazli parteneriatele bilaterate si
multilaterale, incurajeard novatia sau imbundtafesc calitatea educatiei prin activitdi multilaterale,
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Acesti patru pilond sunt: . . o .
1 Progzmgl Co]fnenius (€ 1.047.000.000) care se adreseazi .ne\'f_oﬂor .de invaare si educa,rfe 'p;?ttfr;}
prcg;cc;lari si elevi pana 1a nivelul terminfirii liceului, precum gt institutiilor §1 organizatiitor care oferd
.e; - . - roa - .
& eg?fc?gramul Erasmus (€ 3.114.000.000) care se adreseazi nevoilor de educatie g invéfare 'ale{iil?'i :u;
mva;éméntui universitar, inclusiv studentilor trans-nationali. De acest program vor beneficia nstitufiile §
izatiile care oferd astfel de educatii si de pregatire; ) . o
a;nlf?gul:niul Leonardo da Vinei (€ 1.725.000.000 ) care se adreseazi nevmlc_}}“ de educafic si invitare
fc'sionilri precum si celor care sunt fnrelagi in astfel de forme de. mvﬁta{naﬁt atiii decét smdezllti, pr:c;f:
o (')nstitul:iilor si organizatiilor care oferd acesie forme de educare gi facilitafile necesare precum laboratoare,
§Li =4t
i i de practici, etc. ) ) o .
aehere zllogiggran?ml Gr?.:ndtvig (€ 358.000.000) care se adreseazi nevoilor de edz}cape siinv ?;are si tutlllvroi-
Jor inrc;lati in toate formale de educatie pentru adulti, precum si institutiilor si organizatiilor care oferd
ce f ; !
{litati pentru acest gen de sducatie. By
facmmtzfcegti patru gpiloni sunt Insotiti de ceea ce este cunoscut sub numele de programe lransversale
' izeazd urma tivitat cheie:
69.000.000), care vizeazi dtoarele ac heie: ' . o
€3 o Coc;perarea politicd §i inovaiia in domeniul Invatamantului pe toaid darata victis;
= Promovarea invifarii limbilor stréine; or
- . o nut ICT.
» Dezvoltarea si inovarea In activitatile cu contmuw o N
Cele doud acte normative comunitare care aprobi sume fabuloase .penm{ educatie §i pregat;lr-z
rofesionald, citie cu mare atentie si apoi aplicate la realitifile romdnesti, ofers ganse uriase pen
p . N ~ .
iversitatile particulare din Roménia, _ o . ) S
o Gésirga de parteneriate cu universitdi din alte {ri §i lucrarea 1mpre‘1§{;a %lE ace}e.umx;zrs;;??e 5:;;’::;
i i ] institutiilor UE, gasirea
ati te transnafionale care s fie supuse spre aprobare instituf ) adet eri
B P onom nice i in diferite cursuri relativ scurte de nivel postuniversitar, gasirea
companii economice puternice interesate in diferite cursuri de ; v .
gg temep si de domenii de cercetare pentru care existd mulf] bani, sunt numai céteva din sﬁol}r,[ule ce stau deja
la indeména atat a universitatilor de stat cit mai ales a universﬂétzlog palgcglarc_ctim Rfc_)iralaé];;.phn de sanscle
mice §i juridi tversititii Bogdan Vodi pot profi
Competentele economice § juridice ale Universitat fan Vo ofi . plin de gansele
2 i i in inijierea de programe gi cicluri de pregatire co c
acestor dond mari fonduri Europene prin 11}}@1&1’3 . 1 B oo var
i i i ferd criterii precise de orientare pentru struc 3 _ .
D e sdusafionale comie 1 nf i istd fonduri disponibile comunitare uriage.
i te la nivel European si pentru care exista fon D A i
B i couigtton iversitai care vor sti ce discipline vor fi chutate méine, ce
Solutiile cAstigatoare vor fi ale acelor universitafi $ . . fi chutate mine, o¢
iscipli , & slujirii cé i biectivelor UE desprinse din Strategia de la Lisabona g
discipline se preteazd slujirii cat mai bune a o ) velc G o din Stratce Lisabona 5 & alter
i i thfl care 151 vor glsi rapid cadre care P 0l .
rograme comunitare, precumn si ale acelor universitd] dsi rap: :
?ecgiﬁca sau a se califica pentru aceste domenii noi ¢ a fi astfel pregitite s preda studentilor Iucrur cat mai
folositoare. . . o o
Chiar stiinta redactérii de proiecte cAstipitoare poate {i una dintre cele mai cautz(aite cl-lsc:épclgz
interdepartamentals in care universitatea Bogada Vod4 ar trebul sa-gi for;'nege un nu:tl_culdellc;ar é?nsfl{ gménia
i i i i la nivelele regicnale si locale, dar si particulari
si o predea numerosilor functionari de stat de . ion rtic: 1K
care pde acum fnainte vor trebui si fucreze cu proiecte. Ori, In acest moment, roménii m av nicl cuitura
i i mai i finta 1 irii de proiecte.
roiectelor st mai ales, mulfi nu au tiin{a Intocmiri cte. ) A .
’ in lfoarte scurtd vreme, diploma va deveni mult mai pu?m 1mpgrtanta-decat est? ca azi. Ce::a ;;eszi
conta pentru afragerea studentitor va £ posibilitatea de a dobéndi cunogtinfe utile, care sé-1 ajute pe tAn

pe tAndrd si-gi ghseascd ugor un loc de munci atrigiior.

Org

Concluzie ) o )
Trebuie si se retind un lucri esenfial. Acela ci numal unele universitéfi particulare vor profita de

. - . . 5
ansa integrarii Roméniei In Uniunes European - B o i el
i V%Tr profita acele universitdti care vor $ti sé se pozq_mne_zSa cel. mai bu_lc .pe‘ntru a mspmidet‘??melsa
societatii Eurcpene de azi §i acelea care vor avea conduceri inteligente si vzzm;]are cg_rle s g dum. g
: i Bsi ializérii 1 nof unde s&-
iath ice si vor gasi bresa specializirii In domeniile
dea viatd unor ganse teoretice §i potentiale, care or ga: . specialize D e
cresze avantaje pozitionale si prin aceste adapliri §i repozitiondri si fie cu un pas inainte

universititi, de stat sau particulare.

11



BIBLIOGRAFIE:

1. Treaty establishing the European Union T
2. Buropean Training Foundation. Council Regulation ar.1360/19%0

3, Budget of the European Union. Education section ’

4. Enropean Centre for the Development of Vocational Training. Comneil Regulation of 10 Febroary 1975, as
amended by Council Regulation nr.337/ 1975

5. Paul W. Kingston and Lionel S. Lewis, eds., The High Sta

tus Track, Suny Press, New York, 2006

12




RISCUL INVESTITIONAL

MOBAMMAD JARADAT
DUMITRU PURDEA™
10N MANOLE™

Cuvinie cheie : Les mofs-clé seuile de remuabilité en exploatation, indicateur de position
(réserve envers le seuil de rentabilité), le moment de ['atteinie du seuil de rentabilité, coefficient
d'élasticité du prafit de V'exploitation et coefficient d élpsticiié financiére.

RESUME: Le risque d’investissement. L'owvrage se propose de faire usage d'une série
d'mdicateurs économigues gui évitent en grande mesure les conséquences négaiives de 'efficacité
économigue d'un iwestissement @i au risque d'imvestissement. Ou y présente et recommande, de
maniére supplémeniaire, les indicateurs swivants qui visent tang le risque d'exploitation que le
risgue financier | le sewil de rentabilité en exploatation, la réserve vis-a-vis du seuil de rentabilité,
le moment de 'atteinie du sewil de rentabilité | le coefficient 4 élasticité du profif en exploitation e!
le coefficient d’élasticité financiére pour cewx-ci en précisant aussi les limites de variation gul
meitent en évidence la stabilité économico-financiére de 'explontation.

On présente ensuite, la modalité par la quelle doit se dérouler 'analyse de la bonité d'ume
orgemisation, respectivement ['analyse SWOT et U'analyse swr lo base de RATIO économico-
financiére. Pour chague indicatevr écomomigue recommandé somt presenteés leurs limites de
variation gqui merteni en évidence la Situation économico-financiére passée et présente de
Poganisation.

Alocarea resurselor finanaciare, materiale, umane gi informationale, imobilizarea acestora pe durata
de executie (d) a investifiel presupune ca din momentul punerii in functiune §i pind ia scoaterea din
funciiune, deci pe parcursul duratei de funcfionars, si genereze profit pe scama ciruia si se recupereze
eforti] investitional. Eficienta economick a noului obiectiv este influentatd atht de factor! interni caf §i
extern, influents care se repercutenzi ca risc §i asupra intreprinderii §i care se va concretiza in potentiale
pierderi asupra patrimoniului §i activitatil, Asumarea riscului de citre investitor trebuie s fie compensati de
potentiala eficientd economici si respectiv de rentabilitate. Formele de manifestare sunt foarte variate si cu
intensitati diferite. :

RISCUL DE EXPLOATARE (ECONOMIC)

Prin acest tip de risc se pune In evidentd modul In care noua investifie se poate adapta la momentul
dorit ¢ cu chelhiielile mici, la provocirile mediului in care isi deruleazi activitatea gi care pune In evidentd
insési flexibilitatea rezultatului din exploatare. Valoarea acestui risc se exprima prin intermediul pragulul de
reniabilitate din exploatare i care pune in evidenta care este nivelul productiei fizice ce urmeazA a 17 realizat
astfe] incdt veniturile din exploatare sunt egale cu cheltuielile de exploatare deci profitul din exploatare este
egal cu zero. Dephgirea acestui prag de rentabilitate conferd rentabilitate economic. fntreprinderea nu poate
influenta nici preturile de achizitie §i nici cele de desfacere, mai ales intr-o pia functionald g de aceea
singurnl factor asupra cruia poate interveni este nivelul productie! ce wrmeazi a fi realizat.

CF CF
R = ="
R
Ve
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In care :
PR, - prag de rentabilitate de exploatare;
CF — cheltuieli fixe;
CV — cheltuieli variabil €
Vo~ venit din exploatare;
Tmoy — T21a marjei costurilor variabile in venituri din exploatare.

N .Eza_luarrea ;idscului de exploatare s face cu ajutorul urmétorilor indicatori:
indicarorul de pozifie fafi de pragul de rentabilitat, i 2 ,
pie £ care mai po i 1 faid
proigmmul de remtabiliiate se calculeazs in dong modalitati: posria denumirea de Tl &
a;) In valoare absolut; -

Roge = V- Verx

a2) in valoare relativa:
R_PRE — Ve - I/;PR

P;PR

in care;
Rere - rezerva fat de pragul de rentabilitate;
V.~ venit din exploatare
X;p; - venit din exploatare aferent pragulni de rentabilitate.
entreq acestui indicator este aceea de a im ntrepri i)

- " N .
permils o pormenonts enacato cortgele ipune Intreprinderii o flexibilirare Sporitd care sd-i
Analizati din punct de vedere statistic o 3 i

: : afistic o infreprindere poate i consi A
*  Instabild, daci V.>PR cu mai pufin de 10%; ’ e
- stabild, daci V. >PR cu 10%-20%:
- foarte stebild daci V>PR co mai mult de 20%.

b} Momentul atingeril pragului de rentabilitare:

v
Moy, = ;R 365zile

€

&) Coeficientul de elasticitate ol pr
Jatd de pragul de rentabilitate:
in care;

ofitulul din exploatare §i care este inversul indicatorubui de pozitie

V

— £

Ve~V

ee

Ce. - coeficient de elasticitate din exploatare (economic) §i care

din exploatare (P,) la o crestere egalé cu unitateq a D aee Cy . oniA o cit reste profinl

veniturilor din exploatare (Ve

$1 aici analizafi statistic, Intreprinderea poate fi:
a) putin stabild, daci C,~11:
b} relativstabila, dacs Cee  6;

-c} stabily, dacs Cee <6.
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fntr-0 analiza practicd cele prezentate pot f sintetizate In urmatorul tabel sintetic (analiza pe 2 ani):

NI | Indicatori economict Ani

crt. 2003 2004
1 Venituri din exploatare (Ve); 660.000 980.000
2 Cheltnieli de exploatare (Che) 600.000 810.000
3 Profit din exploatare (Ph.) 60.000 170.000
4 Cheltuieli fixe {Chy) 200.000 270.000
3. Cheltuieli variabile (Ch.) 40.000 540.000
6. Marja cheltuielilor variabile (M) 260,000 440,000
7. | Rata marjei costurilor variabile(%0) 0,3939=3930% | 0,4491=44,%1%
[ Venit din exploatare aferent pragului de

rentabilifate (valoric)  507.743,08 601.336,30
9 Rezerva fatd de pragul de rentabilitate: 152.256,92 378.663.7

Rppe — 10 valoare absolutd (Re)

Ryre — in valoare relativa (%) 20,99% 62,97%
10. | Momentul realizarii pragului de rentabilitate (zile) 280,79 223,96
11. | Coeficient de elasticitaie 433 2.58

Analiza ficutd pe parcursul celor 2 ani scoate in evidentd faptul ¢ intreprinderea s-a confruntat cu un
risc redus de exploatare:
Ce(4,33 respectiv 2,58)<6;
Rere (29,99 % respeciive 62,07%)>20% ceea ce confer intreprinderii o stare foarte stabild.
Se poate afirma ci momentul realiziri pragulul de rentsbilitate este relative mare, fiind nevoic de 280,79
zile, respectiv 223,96 zile.

RISCUL FINANCIAR

Orice intreprinders i5i propune, pe 1&ngs alte directive §i acela de a mentine un echilibru {inanciar,
care echilibru este cel mai puternic influentat de gradut de indatorare.

Ventturile din exploatare aferente pragului de rentabilitate financiar gi care indicd cdnd
vemituriledin exploctare acoperd cheltuielile de exploatare plus volumul dobdnzilor se calcwleazd cu relatia:

_ Ch,+Ad Ch,+Ad
VI:FR,- - 1 C‘V = i
V

-3

in care:
VePR, - venituri din exploatare aferente pragului de rentabilitate financiard

Ad - volumul dobdnzilor

Evaluarea rscului financiar cu ajutorul pragului de rentabilitate se va face cu aceiagi trei indicatori ca §i
in cazul riscului de exploatare. :
a) indicatorul de pozitie fats de pragul de rentabilitate( PPR, }
- in valoare absohifg;
- in valoare relativi.
b) momeniul atingerii pragului de rentabilitate { M 2, %

¢} coeficientul de elasticitate financiar ( Cef )




Bl L LEX ¥ a3 L1 g1

Nr. Indicatori economici Ani Propunem urmatorul tabel pe baza caruia se poate constitui un Ratio economic-financiar:
crt. 2003 2004 _
1. Venimri din exploatare (V.); 660.000 980.000 . Indicstorul UM Modalitate de caleul Obs.
2. | Cheltuieli de exploatare (Ch,) 600.000 810.000 : ot
3. | Profit din exploatare (Ph.) 60,000 |~ 170.000 INDICATORI DELICHIDITATE - —
4. | Cheltuieli fixe {Chy) 200.000 270.000 7. [Lichiditatea globald coef. Active cirevlante
5. Cheltnieli variabiie (Ch,) 406.000 540.000 Da..torn .pe termen scurt .
6. | Volumul dobanzilor( Ad ) 30.000 100.000 7 |Tichiditatea redusd coef. Active cireulante - Stocun
7. | Marja cheltuielilor variabile (Mgy) 260.000 440.000 Z Deatorii pe tem?cn scurt 1
8. | Rata marjei costurilor variabile(%) 39,39% 44.51% 5 2 |Lichiditate imediatd coef. — _:Irez.g;en:n — 0,8
i o ] " N e atori pe term
9. Venit din exploatare aferent pragului de rentabilitate fnanciar (Voen. ) | 583.904,54 | 823.860 96 : — P I
= P P— 4 - ’ %, |Perioada de recuperare a creanfelor zile Debitori+ Facturineincasate
16. | Rezerva fatd de pragul de rentabilitate financiara (Rere) ¥ Cifra de afaceri pean
- valoare absoluti 76.095,46 | 156.130,04 — : oAt A
d ; : ] . 7zile Obligatii de platd
- valoare relativa 13,03% | 18,95% 5. |Perioada de rambursare a datoriilor Cifia deafaoeri pean
11, | Momentul realizfirii pragulni de rentabilitate financiard(Mpgs) ) 322,91 306,84 : . o Profitnet + Dividende
12, | Coeficient de elasticitate financiars {Cep) 8.69 6,27 6. |Rata de acoperire & creditelor ’ Rate de capital scadente— 100
- : ~Dobénzileaferente
Rezerva fatd de pragul de rentshilitate financiars (Rm, ) a fost de 13,03%, respectiv de 18,95%, ambele ' T
cuprinse in intervalul 10%-20% ceea ce & conferit nireprinderii o stare stabild. Cosficientul de clasticitate _ . INDICATORIDE SOLV?BILITA s =13
financjara (Cer) a fost de 8,68 pentra anul 2003 §i 6,27 pentru anul 2004 si deci inferpretarea a fost din punct 1. {Rata autonomiel ﬁnanma{ & (ratz de y coet T Datori fomls
de vedere financiar relativ stabila. & autofingniare) san solvabilitatea generald (credite pe termen
Dar 5i in aceasts analizi momentul realizarii pragului de rentzbilitate finenciars este relativ mare: 322,91 scurf, mediu 5i Jung +
zile, respectiv 306,84 zile. 1 +dobanzile)
g 2. | Solveabiiitatez patrimoniaia %o Capitatal propriv o
ANALIZA BONITATIH PRIN METODA RATIC-ULUI ECON OMIC ; Total pastve
. Fire a creditelor 74 Profit nat+ Dividende 100
Analiza unui intreprinderi vizeaza doni aspecte: 3. | Raia de acoperire Rate de capital scadente -
a) analiza SWOT: : ~ Dobianzi
b) enaliza pe baza de ratiouri economico-financiare, 5 4. |Rata de acoperire 2 dobanzilor % w-m =5
: Cheltuieli cu dobnzi
&) Reprezintd acronimul cuvintelor englezegti: Strengths (forte, puncte forte), Weaknesses (sl&biciuni, : INDICATORI PRIVIND DATORIA
p_uncte slabe}, Opportunities (oportunitafi, sanse) si Threats (amenintdri). Primele doui fac trimitere la T TGradul de indatorare % P& exigibile 100 = 50%
situafiz interna iar ultimele doud la mediul extern. Acest tip de analizd are mai mult un caracter calitativ sine : ’ Tofal pasive
confe.ré posibilitates de a elabora un diagnostic asupra situatiei trecute si actuale sau a domeniilor : INDICATORI PRIVIND PROFITABILITATEA
functionale, n i Cheltuieli fixe
b} Ratio-ul i i iz3 ; iz ; 5 s o : 1. [Pragul de rentabilitate u, fizice
10-ul economico-financiar esie ¢ analizé mult mai cuprinzitoare, mai profundi §i concrets si care Pret vAnzare unitar —
se adapteaza cel mai oportun, — chelt, variabile unitare
.Pr_of. C. Russu afirmi: ,Ratio-ul reprezinta un raport, exprimat sub forma unui indicator, intre dous - T TFata profitale: % Profit brat =15%
marimi caracteristice prin prisma caruia se poate evalua stares, poteatialul sau randamentul achizitiei care _ ' P Cifra de afaceri
face oblectu]_ an'atlizei, ceea ce permite -evidenf,:ierea aspectelor favorabile si nefavorabile i implicit, INDICATORI PRIVIND ACTIVITATEA
conturarea masurilor de perfectionare a ei. — m lei/angzjat Cifra de afacer
in ultim# instents, Ratio-ul economico-financiar reprezintd un instrument de analizd 2 raporiului existent 1. |Productivitatea muncii sau Numdr angaiagi
;ntrc posmn'ie bilanfului contabil a situatiei fnanciare 5i a2 modului in care sunt gestionate resursele buc./angajat Volum productic fizici
1nanciare. : Numar total angajati
. 2. |Eficienta utilizirii activelor % Cifra de afaceri
: ’ Total active
R N g— % Pt =20%
3. |Rata capitalului propriu Capital propria 1
4. {Rata de eficientd a siocurilor % W_wo
Stocuri
5. |Rotatia stocurilor zile {:Tﬁ:tcc{:—ﬁ;cg




6. |Securitate financisri

coef,

Capitaluri proprii
Datorii

7. |Rata de tndatorare globaia

coef.

Datorii totale
Total pasiv

[
Wi

8 |Rata de Indatorare 2 termen

coef.

Datorii la termen
Capital propriv
sau :
Datorii la termen
Capital permanent

[
—

1A
£ [

9, |Rata rambursirii la termen a creditulai +
dobinda

coef.

Chelt. financiare {rata de
rambursare+ dobénda

Capacit. de autofinanfare

<4

Analiza periodici a ratio-urilor se face pe baza darelor statistice, urméndu-se modificirile
procentale de la un an la altul, obtindndu-se astfel indicii semnificative favorabile san nefavorabile asupra
activitifii. 5& refinem Insi c& ratio-urile economico-financiare, nu trebuie si constituie umicul instrument
pentru luarea deciziilor, dar devin importante, deoarece pun In evidentd apumite situatii cu care ne

confruntim. Important este ca ele si fie comparate cu cele specifice firrnelor concurente.
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UNELE ASPECTE ALE NOULUI ACORD DE LA BASEL PRIVIND RISCURILE
BANCARE

CECILIA ILIESCU”

Cuvinte cheie: Risc bancar, senzitivitate la risc, flexibilitate, evolutia siandardelor privind
capitatul necesar activitatii boncilor, Acordurile de la Basel din 1998 g 200!

ABSTRACT: Features of the new Buasel agreement on banking risks. The Basel
agreement from 1988 focuses on the risk capital of the bark, that is necessary for reducing the cash
flow incapacity and in reducing the costs in paying the dameages Jor the clients. The content of the
new agreement, the one from 2001, defines him as being less complex than the original. A bigger
complexity justify by offering alternatives that will allow the banks to wilize analytics methods more
sewnsitive to risk. Inevitable this requires a bigger particularization of all the financial applicarions
and a larger set of rules. According the Basel comity the bengfits of a regime where the capital falls
into line with the risk excel by far the costs, the result will materialize by increasing the efficiently of
the banking system.

Sfarsitul sistemului de la Bretton Woods a produs dereglari severe pe piefele financare
internationale. La mai bine de o decadd, Comitetul Basel' pentru Supravegherea Bancard a introdus in 1988
Acordul privind Capitalul de acoperire & riscului. Afacerile bancare, practicile de management al riscului,
abordérile organelor de supraveghere si pietele financiare au suferit transforméri semnificative incepénd din

acel an.

Se concentreazi pe o singurd modalitate de mésurare metodologiilor interme  ale

a riscului bancilor, rapoartele de supraveghere si disciplina de
piati

Prezintd o dimensiune unici Flexibilitate, listd de aborddri, stimulente pentru un
management al riscului Tmbungtégit

Are 0 structurd bazata pe abordarea de ansambiu Senzitivitate mal mare la risc

Acordul din 1988 se concentreazi pe capitalul cumulat al bancli, care este necesar in reducerea
riseuiui de incapacitate financiard §i a costului potenfial in cazul despigubirii deponeniilor. Plecand de la
aceste premise, noul Cadru intentioneazi si creascd nivelul de siguranfa i robustete al sisterului financiar
prin acceniuarea rolulni controlului §i managementului infern &l bincilor, al procesului de supraveghere i a
disciplinei de piati. Noul cadru intentioneazi si furnizeze abordari care sunt atét mai cuprinzitoare cit si mat
sensibile la riscuri decdt Acordul din 1998, in timp ce nivelul de ansamblu al capitalelui de regularizare este
mentinut. Noile cerintele de capital care sunt mal adaptate riscurifor aferente vor permite bincilor si-gf
conduch afacerile mai eficient.

Continutul noului Acord 1l definesc ca fiind mal pufin imperativ decit cel originzl. Complexitatea
mai mare se justificd prin oferts unei serii de abordari alternative ce va permite bincilor si utilizeze
metodologii analitice mai senzitive la risc. Inevitabil, acestea necesiti o detaliere mai mare & aplicafiilor
financiare si un set de reguli mai voluminos, Comitetul Basel este de parere ¢ beneficiile unui regim in care
capitaful este mai bine aliniat riscului depasese  cu mult costurile, rezultatul fiind siguranta mai mare §i
eficienta sporitd a sistemului financiar bancar.

" Universitatea , Bogdan Voda”, Facultatea de Stiinte Economice, 400360 Ciuj-Napoca, Romaénia.

! Comitetu] Basel este consituit dint reprezentanti ai organeior de supraveghere din Belgia, Canada, Elvetia, Frania,
Germania, Italia, Japonia, Lixemburg, Marea Britanie, Olanda, Suedia i Statele Unite. De obicei, acegtia se ntrunesc
la sedin! BIS (Bank of International Settiements) din Basel, acolo unde este localizat Secretariatul permanent.



Pilonii noului Acord:
*  Pilonul I: cerintele minime de capital
¢ Piloaul IT: procesul de supraveghre
o Pilonu] III: disciplina de piata

Noul acord este constituit din trei piloni care se completeaza reciproc, a céror efect cumulat va
contribuj fa siguranta §i robustefea sisterului financier, Comitetul subliniazi nevoia stringentd de aplicare a

prevederilor celor trei piloni si plinuieste s& colaboreze eficient cn organcle de supraveghere pentru a
implementa corespunzitor aspectele previzuie in Acord.

Primul pilon: cerinfele minime de capital

Cum este mésuraté adecvarea capitalului:

Capitalul Total / (Riscul de credit + Riscul de Piaga -+ Riscul Op. ) = rata de capital a bancii (min 8%)

Modalitidfi de mésurare a riscului de credit:
- Abordarea Standard ( o versiune modificatd a versionii existente)
- Abordarea Fundamentalz Bazati pe Ratingul Intern
- Abordarea Avansati Bazati pe Ratingul Intern

Modalirdgt de mésurare a riseului de piatd &-(rzemadz_'ﬁcat Jaid de Acordul curent):
Abordarea Standard

Modele Interne de Abordare

Modalitdti de mésurare a riscului operational:
Indicatorii de bazi

Abordarea Standard
Evaluare Interni

Primul pilon stabileste cerintele minime de capital. Noul cadru mentine definitiile curente ale
evaludrii capitatului si ale cerintelor minime de capital de risc 1a nivetul de 8% din totalul activelor, Pentru a
asigura cuantificares riscului la nivelul Intregului grup bancar, Acordul revizoit va fi extins pe o bazi
consolidatd citre companiile care posedd aceste grupuri bancare. Revizuirea se concentreazi pE
imbunatatirea metodelor de mésurare a riscului. Metodele de masurare 2 riscului de credit sunt mult mai

elaborate decat cele descrise in acordul precedent, introdu-se pentru prima dati o metod& pentru calcuful

riscului operafional, sau elaboréndu-se vechile modalitati, cum este cazu] masurarii riscului de piatZ riméan
neschimbate.

Pentru calculul riscului de credit, au fost propuse dous optiuni principale. Prima este abordarea
standard, cea de-a doua fiind reprezentatd de abordarea bazats pe rating-ul intern (IRB). Existi doud variante
ale abordérii IRB, cea fundamentald sau cea avansati, Abordarea IRB necesitd in prealabil aprobares din
partea organelor de supraveghers, bazatd pe standardele stabilite de Comitet.

Abordarea standardizatd pentru riscul de credit

Abordarea standardizat® este conceptual egald cu Acordul prezent, cu deosebirea ¢d este mwlt mai
sensibild la risc. Ranca aloed o pondere a riscului pentru fiecare din activele i pozitiile extra-bilantiere
detinute si insumeaza valorile ponderate. O valoare rezultants de 100% reflects o expunere completd la risc

i { {institutii, banci i nouiol
Importanta riscului depinde de categoria debitorului {H}S‘tlfuﬁ:ll, barm; sau cegpora;tl;). aiox;f;)tgz g
rd, importanfa debitorilor ca generatori de risc este stablh_ta de o institufie de evalu re extoma (o
Aco .:3 de rating} care se Incadreazi In standarde bine definite. De EX?mplu, pantrL} cr1 e
agsggratiilor Acordul existent precizeazi o singurd categorie de corporatii (conform riscului a
¢O 3 L] | - *
deosebire de cele pairz categori cuprinse in noul Acord.

Abordarea bazatd pe ratinguri interne (IRB)

Conform abordirii IRB, bancilor 11 se va permite si-si utilizeze estimdrile inter'ne de st'c}b'lhtat(eiz
fi anciaraoa clientilor pentru a evalua riscul poricfoliilor definute care repz:e;mta baza PT;HSE:E ?;{nlm;fedﬁ
- itice distt i ibi diferite tipuri de expuner: .

i alitice distincte vor fi disponibile pentru difert i seri L2 it ex.. ¢
caplial, e i intd caracteristici specifice. Banci estimeazd stabilitatea
orafii sau persoane fizice), care prezin Ceris i ‘ : /2 5t
pcntrl_l_:rgflg ﬁe}:ﬁrui clli}ent si rezultatul este transpus in estimirile potentiaielor glerderl_, formandubseb ﬁtﬁf‘i
ﬂnanlm cerintelor minime de capital. Cadrul permite o abordare funa’amer{z‘al{z { estimarea profE ?i)l i i
l.)g:ljabilitéf;ii asociate fiecdrui debitor §i anexarea datelor auxiliare ﬁn’_nu;atle.c.let sup;;:ﬁlgg: r?n D Enea
l 7 ( binci ich luatd a capitalului intern obt
licd un proces de alocare evolu lui intern o
abordare s e rove 1 Arii ilor cifre corporatii, institutii de stat sau alte
i i iliare in vederea evaluirii expunerilor cal rporafii, itutii at ¢
e amordiei iscuri in calcul este mult mai diversificatd dect in cazul
anci). T aeii IRB, paleta de riscuri luafe in calcul o :
D i ibili 1t mai mare la riscul comulat. Noul cadru introduce
Arii dard, permitidu-se astfel o sensibilitate mult ma ulat cadru int :

agorgﬁiiﬁ mac'l1 slfansibfle la risc pentru tratamentul garanfiitor calaterale, & derivativelor gl a titturilor din
a or s A . .
portofoliu, atAt in cazul abordsrii standard ct si a celei IRB.

Riscul eperational

Acordul din 1998 2 stabilit cerinfe de capital doar in termeni de risc de credit (prinlcnyialul rzz:eprfigiﬁ
i i jvi italul (rata minimd de 8%) aveau scopul s& acop
4 cu toate cerinfele de ansamblu privind capit rat i dg ) : :
bamlg’at in 1996, expunerile Ia riscul de piatd au fost eliminate, atribuinduli-se cote sr'a-._paratc 11n cap1ta1u[ilici
:11;? inc-ercﬁnd sz'; creascd sensibilitatea la tisc, Comitetul & colaborat cu r;prez}e?éan;u agcln‘gl r?gcicl:%rigcérﬁ
; 5 ila i iscului operational (de exemptu,
formula convenabil pentru determinarea riscy rationz U, IS o
B et ot istarii binci mari alocd acum aproximativ 20% din
i i i de fraude etc.). Multe bancl ma :
sistemului informational, al depistari s _ : ‘ o B s
i i imi i i 1. Studierea riscului operational s
italul intern pentru diminuarea riscului operatl.on'a ) i $ intr "
Siipevolutie Au ¥ost insd, identificate trei aborddri diferite cu grade de sofisticare crescitoare (indicaterul di
1, standardizat si intern). ) o ‘ . . .
ek Stanﬁflbordarez indicat)orului de bazs utilizeazd un singur indicator al riscului operational pentra Infreaga
ivitate a bineii. L N . ) )
e Abordarea standardizats specificd indicatori diferifi pentru diferite lm_l_:) '(116 afacgn..M;c:](_islz ]?;fga
A dnci g utili i tiile interne privitoare la posibile pierderi p ma
& miisurare cer bincilor si utilizeze informat | _ 0 : -
?mloarea capitalutui la risc. Potrivit ultimelor studii, Cormtetl_li se agteaptd ca sxllmele d.eitmat_; azgicigor
tiscului operational si constituie aproximaiiv 20 % din capitalul cumulat destinat satisfaceri: cerint
i cadru. . o o
oty Obiectivul Comitetului este stabilirea, prin aberdarea standa__rdua‘ca_;[ e 11mu1 nivel adecvat al
i isc {i i i bincile active pe plan international.
tului de risc (inclusiv cel aperational) pentru e & ' : ) o
e fn ceca ce (priveg.te abordarea IRB, obiectivul principal al Coputetulu.l este as.;gljrare:f unui ;;zh sl
cerintelor privind capitalul la risc astfel incit sa cuprinda toate riscurile subzistente §i s& conlere
stimﬁlente de = trece de la abordarea standard, la abordarea IRB.

Al dpi-leq pilon: procesul de supraveghere

.. . o T
Acest proces Insircineazi supraveghetorii cu asigurarea dcsfasuram_ unm:1 proa}esz :;a];g:rﬁiumz%zulor
e . . ; aron
arel banci pri litatii capitatului acesteia cu natura riscurtlor peral
fiecarel binci prin evaluarea compatibi B O v proces dt
i a managementului bancil in dezv : oces
esfasurate. Noul cadru accentueazi important ' 1 dez . °
:valusa:re a capitalulni intern §i stabilirea uner profiluri paralele ale constituiril capitalulid de risc ¢

N ; . : - 2 . X 5 uneri va cere In multe cazari
care se traduce intr-o pondere 2 capitatului de risc egald cu 8%. in mod similer, o valoare rezultants de 20% sistemului de operatiuni riscante efectuate ée banca. Implementarea acestor prop
inseamnd o pondere a capitalului de risc egald cu 1.6%.

un diglog detaliat intre organele de supraveghere i banci. Aceasta presupune treining-uri speciale ale
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supraveghetorilor bancari, domeniu In care Comitetul Basel si Institntl de Stébiiita.te Financiard a BIS® va
furniza asistents continua.

Al trei-lea pilon: disciplina de piai

Urmdregte sprijinirea disciplinei de piata prin cregierca transparentei banciior, esentiald pentru a
asigura intelegerea profilurilor de risc ale acestora si compatibilitatea pozifiilor detinute, Noul cadru contine
indicafii pentru calcularea adecvirii capitalului si prezintd metode de evaluare a riscului (in special a riscului
de credit, a tehnicilor de diminuare 2 acestuia si a capitalizirii activelor).

Intrarea sisternului nostru bancar in competifia europeand a generat multe preccupdri din partea
tutaror binciior din Romania privind implementarea noilor cerinfe de la Basel, generind si costuri pe misura.
Astfel mai ales la stabilirea provizioanelor Iunare aferemte creditelor acordate bincile au trebuit sd-si
modifice softurile informatice .
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AGRARIAN STRUCTURES AND CHARACTERISTICS OF FRUIT-GROWING
EXPLOITATIONS IN THE EUROPEAN UNION COUNTRIES

MIHAELA JARADAT'
FLORIN URS™

Cuvinte cheie: agrarian structures, fruit-growing exploitations, structural policies,
agricidiural exploitations

ABSTRACT: Agrarian structures and characteristics of fruii-growing expioitations in
the European Union countries. in the EU, setting up viable agricultural exploitations, represented
by forms of orgamization mcluding a combination of adequate faciors, having af their disposal
modern means, reasonably managed, efficient and securing the farmer an adequate lije—convernient
also to the country where he lives—have been made possible owing fo a policy of reforming the
struciures or, perhaps, in more appropriate words, owing to a policy of structures themselves.

In contrast with many maintainers of the collectivist type of agriculture in favor of idea that the
agricultural expleitations in Romania need not be by all means occidental, Paun Ion Otiman, member of the
Academy, strongly sustains that “agricultural exploitations in Romania should be Romanian nationally but
compulsorily organized by occidental principles™.

The same author considers that “in order to integrate Romania in the economic structures of the
U.E., restructuring the agriculture and rural development are absolute priorities™. The rural space is
Romanja’s visiting card, and “agricuiture is not & mere branch of the economy producing merchandise and
profit, but a way of life, and the rural space is not only a production and commercial space but—at the same
fime~—it also is an environment for life, a social and cultural space with complex implications on the general
state of a nation™. (2)

However, academician P.I.Otiman draws the aftention that by granting vital importance to
agriculiure for the overall development of the Romanian economy, one should not fetishize this branch. The
myth of “agriculture rescues Romania’s economy™ is not accepted any more and the agrarian theory of the
development of the Romanian economy exclusively based on agriculture and possibly (agro)tourism, are
unrealistic economic and political theories.

By follewing the West-European model, Romania should also take steps towards reorganizing the
agricultural structures and creating viable agricultural exploitations, Thus, the social updating of the
Ramanian agriculture will be implemented and—at the same time— the frame of the commercial agriculture,
as well.

In the EU, setting up viable zgricultural exploitations, represented by forms of organization
including a combination of adequate factors, having at their disposal modern means, reasonably managed,
efficient and securing the farmer an adequate life—convenient also to the country where he lives—have been
made possible owing to a policy of reforming the structures or, perhaps, in more appropriate words, owing to
a policy of structures themselves.

The policy of agrarian structures in the EU has received a twofold character materialized in two
programs: the one addressing growers relinguishing agriculture and, the other meant for these in need of
support in order to praectice their pursuit within rewarding conditions.

" Unjversitates , Bogdan Vods™, Facultarea de Stiinfe Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia,
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In France, for example, the policy of structures has followed—and still does—another ohjective, too:
the rejuvenation of exploitation managers in view of enhancing their receptivity to technical and
technological innovations. Such an ohjective has been taken over gradually by other EU-members, as
considered necessary. The following data successfully endorse the subject in debate:

© Between 1970—1995—per entire El, 64% of the exploitations to which agriculture represents the
main professional activity were warranted by owners over 50 vears of age;

© Over 2.2 mil. Exploitations (out of 4.7 mil.) did not have direct SUCCESSOTS;

& The most pronounced aging among agriculturists is to be encountered in Italy;

© Belgium is the country where succession is in the least degree secured (80% of the owners had no
direct successors);

© Per entire European community—>354% of the farmers {with variations between 44% in The
Netherlands and Belgium, and 61% in Italy) are older than 55,

Enforcement of structural policies, such as state intervention—in order to create agricultural
exploitations of the size and types of organization following the standards of new agricultural
technology—was based—in EU-countries—on utilizing certain economic levers that helped the state to
secure remodeling the agricultural exploitations.

One such lever is to offer rewarding occupations close to the homes of those abandoning agriculture,
thus facilitating the creation of nonagriculiural jobs where work force is in excess as agriculturists accept
more readily to change profession if they do not have to leave their home place, iet zlone the domicile. In
case the former agricultiural owner do not move to other locations and cease to work his land, he may be
encouraged to lease the landed property by lower taxes on the income resulting from leasing or from selling
the fand.

One of the most frequently used directing levers of the process of ousting the unviabie exploitations
is the anticipated retirement pension, granted in most EU-countrics at the age of 55, by ensuring a pension
ar a contractual bonus. The freed terrain is ceded either to a farmer whose unit becomes more viable or,
divert it tv some other destination.

The first western country which had passed to enforcing a policy of agrarian structures was France—
1562, followed by The Netherlands— 1564, Belgium-—1966, and then other couniries, too. The socio-
economic means of implementing such a policy was the Fund of Social Action for the Improvement of the
Agricultural Structures (FSAIAS) which, through the mediation of an Indemnification Annuity for Parting
with the Land (TAPL) offer incentives 1o elderly farmers (over 60) to give up their lands. TAPL varies with
the cadastral value of the ceased exploitation.

FSATAS favors moving by granting ump sums to farm hands or 10 supemumerary farmers and their
sons meant to cover the costs of maintenance during professional readjustment and, a bonus for leaving and
resetilement, Through such measures one can endorse that policy of agrarian structures which has in view
restraining the rural population.

Another target of the policy of rural structures was that of enlarging the size of the agricultural
unit so as to make it viable. In order to reach such a scope within the conditions in which the right to land
ownership—in France, as well as in Belgium-—is forwarded in very liberal conditions (i.e.. the one
abandoning agriculture chooses his successor), there has been granted the Indemnification Annuity for
Parting with the Land, which has beer and still is under the scope of sefting up an estate of a certain viable
surface, to prevent division.

Another means of coming in on the structures of exploitations in France is the Society for Land
Planning and Rural Stability (SLPRS) having for social function the purchase of lands offered and their
reselling within 5 years, ofien following land melioration and outfitting as midsize units or plots ntilized in
enlarging the extant ones, thus aliowing the laiter to reach a reasonable width, Set up in 1960, the SLPRSs
have obtained the right to preemption that made them have a substantizl say on the land market.

newly created farms was of 28.5 ha {as to 20 ha considered nowadays as necessary for the viability of a farm
and, of only 10 deemed enough right after W2).

The aftermath of the policies of developing the rural structures was thar the numbers of farmers
dropped ceaselessly in the EU countries (Tab.1). The six founding countries of EU include by 61 p.c. less
farmers than they used to have in 1960, In spite of the ceaseless fall in the numbers of farmers, EU has
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i i i lation. With
aged to maintain a balance between village and city as well as a dynamic agiilcultg.lrlasligf[)el:gi% 321 .
mﬂlli gst: of time, however, the rural stability has started to be touched and the_ rura £X0 ensified ot
the 2 The evo:]utions that followed have made rural development a political preoc?c:]:p.a an.d he rum!
policies had to re-establish the connections between agriculfure and nature; to maintain

enﬁrom?ﬁ;:rl:img the policies on the agrarian structwes regarding the course (re-modeling) leading

i i i ir viahility has resulted in the concentration of land
the agricultural units and of their viability s 18 i th s ]
mw'ardsf(?rogét:rﬁlftimﬂ%e dccrgrase in the numbers of agricultural explmtatlons_xgl thirty years—by 30 p.c (in
%?:;Iﬁ by 32; West Germany, 57, Italy, 85; Denmark, 19; and England, 24, etc.)

Table No.1

Evolution In numbers of farmers In EU countries

Thom ands of individuais

1975 1990° 1995
Coul'lfi'y 260 387 140 119 102
Bclg]umk - 177 147 114
e * 2216 1.234 1,081 1.134
germety - - 8890 780
GTB?C‘E - - 1.496 1.119
—Sggmﬁ 426 1.950 1.394 - 1.080
Francz > - 325 173 151
ﬁ;l;n 4.007 2.826 1.913 1.46-89
6 .
Luxembourg 22 1_2 ‘ o
Ausiria - 2
254 289
The Ni[lhsrlmds 3?3 : - =
SOt - - 156
Fintand - : - 2
Eﬁ:;li?lré - 626 571 45322
414 4802 ,
UE—6 10,402 6, : d S
UE—I15 -

" #yithont the eastern Lander _ ‘ _
S;irce: Delegation of European Commission in Romania, Europe series, 1999

The evohition of medium-size areas and economic dimension of EU- farms is given in Tab

Table no. 2

Medium-size areas and economic dimension of EU-farms

i ic di sion {(ECU

Couniry Avcra%gassmface Units of econt{})lrgéz acli:g)len {

1975 1985 1995 1975 1985 297905
Belgium 13,95 16,7 17.7 9,4 igg 37?5
Denmark 22.6 31.0 37.2 12.4 17.3 22
Germany* 13.8 }55.09 258;11 8:2 - 9 12:8
S;Z;:e 4;3 15.3 1?.9 - 252.98 ;,258)
France 24.3 20.2 35.3 9.6 - 7 16.6
Ireland 22.3 22.7 26.4 4.3 7.9 21.2
Italy 7.5 8.0 8.6 3.2 18. g 35.9
Luxembourg 23.3 31.0 36.6 10.2 . .
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Country Average surface Units of economic dimension
(ha) (ECU thousand)
The Netherlands 14.5 16.7 17.2 17.9 43.8 60.8
Pormagal - 8.0 12.9 - 3.0 3.5
Great Britain 64.3 65.4 67.1 16.0 42.0 70.0
Austria 10.4 11.8 14.9 - - -
Finland - 13.2 14.0 - - -
Sweden 25.9 335 36.7 - - -
UE—I5 15.3 17.4 19.2 6.8 12.0 21.7

*Including the farms jn the new Lander (former GDRY), Without these farms, in the former FRU — 18.6ha Source : Otirgan, P.1, Agricultura
Roménie; lz cumpéina dintre secelul XX un secol al deznadejdii §i secolul XXI un secol al sperantei, Editura Agroprint, Timisoara, 2002, p.406.

One can notice in Tab.2 that the average swface of the community farms along 20 years
(1975-1995) increases by 3.9 ha (from 15.3 ha to 18.7 ha), i.e., by 25.5%. Concurrently, the economic width
increases from 6.8 thousand ECU to 21.7 thousand ECU, i.e., an increase by 3.2 times. This is proof that
intensifying the yield per unit of production (ha) was considered more important in the EU than the increase
in surface.

By member countries, the situation unfolds differently : thus, in France the average surface of the
farm grew from 1975 through 1995 from 24.3 ha to 35.3 ha, by 45.3%, whilst the economic dimension grew
from 9.6 thousand ECU to 33.9 thousand ECU, i.e,, 3.53 times, In Great Brifajn, which recorded the highest
average arca in the agricultural farm, an increase in 1985 as measured against 1975 took place, followed by
decrease. During the 20 years in debate (1975-1995), the average size of the British farm grew by only 4.3
%, whereas the economic size grew 4.4 times, from 16.0 thousand ECU to 70.0 thousand ECU. In The
Netherlands also the agricuituzal farm became more ard more intensive. Thus, whiist the average size grew
2.8 ha, from 14.4 ha in 1975 to 17.2 ha in 1995 (an increase by 19.4%), the economic size went up 3.4 times,
from 17.9 thousand ECU in 1975, to 60.8 thousand ECU in 1995,

The substantiation of the present rural palicy of the European Union took mere than thirty years and
it is the result of experience, study of the effects of the Agricuitural Policy of the Community, securing the
financial support for the development projects suggested within the context of the new approach to the
regional and structural policy. Such evolutions must make up the basis of comparison for the rural
development of Romania.

A synthetic x-ray photograph of high output fruit growing in certain EU-members, such as France,
Italy, Belgium, The Netherlands, Greece, a.s.0., reveals the following:

* The Fruit-growing wealth is made up of tree plantations, fructiferous shrubs and citric fruits, young
orchards, terrains in preparation and nurseries organized as exploitations (farms);

* There are no state-owned fruit-iree surfaces or fructiferous shrubs, except the public-domain
plantations, or those for research and instruction needs;

* Fields meant for research have in view precise purposes and contribute substantially to the
improvement of the soil, of species and varieties of trees, as well as to the ceaseless development of
the entire fruit-growing activity;

* The extent of farms (exploitations) have an historic frait in that they have evolved in time due to
concentration, having started out with several hectares, 35 or 42 years ago;

* Even nowadays, one can encounter farms of various extent, less ofien below 10 ha hut having the
tendency towards optimal, viable extent:

* As a rule, the owner/farmer of the fruit-growing exploitation is professional grower, high school or
university graduate;

* The grower has at his disposal the necessary tractors, implements and equipment to be utilized hy

- him or family members both in his/their interest and in that of the technological work, at a time of
top efficiency;

* Dictated by necessity one can hire seasonal workers or day-wage men, mostly during harvest-and
cutting time.

The average extent (ha) of 2 fruii-growing farm, gross yield (ECU/#arm) and the produciion value/ha

(ECU) in the EU and member countries, in 1991, are introduced by Tab. 3:

) AL DL I Lasris st & amsmm = oo
ACRARUNSHEUETLRES Aro LEUROPEAN UNION COUNTRIES

Table no. 3

i i Tue/ha in the EU
owing farm, gross yield (ECU/farm) and production value

it-gr .
Aversgs extent (ha) of fruit-e and member countries, in 1991

WL T P | UK

Tiem =T 5 Tog | D |G| E F | ®R | 1 ][L i
o exi(hay S Ee e | wE | 51| 1zs | 179 | - | 43 - 5|5
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. | 1386 | 80 | 3789
Gross prod. 190 | 1000 | oo4 | 1531 | 112 {142 {1038 - | 143
e ST [ 7Ea0 | 661 | 1152
Ey' Ra(ECT) | 2357 | 13157 | 6647 | 15100 | 2196 | 1154 | 574 3325
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gpurce: Otiman F L Dezvoltarcs Rurels in Roménia, Editera Agroprint, Timigoara, 1997, p
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i 5, Editura Agroprint, Timigoara. ‘ o
e é;u(;iipnizg,a‘?.l. (1999), Economie vurald, Edifara Agroprint, Timigoara.
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RESURSELE FORESTIERE ALE ROMANIEI LA INCEPUTUL SECOLULUI XXX

SABINA FUNAR
SIMONA BADRTU ™
DANIELA BOJAN "

Cuvinte cheie: resurse foresiiere, pddure, regenerareq fondului forestier, recoliare, tdieri
de ingrijire

ABSTRACT: Romanian forest resonurces af the beginning of the 217 century. The forest
Fund surface is of 6,390,536 hectares (move than one quarters of the couniry’s surface). The total
volume of the jorest is 1,341 million cubic meters: resmous 39%, beech 37%, vak 13%,
miscellaneous 11%. M

After 1990 because of the unwise aftitude concerning the forest resowrces the ecological
balance was affected and there were a lot of damages done.

Consequently future generations will be affecied too.

That is why a new project for a modern Forest Code and specific forest actions for the
European Union integration have been elaborated for the management of these resources.

Continuitatea vietii pe Pamént din cele mal vecht timpuri §i pani azi este conditionati de existenta gi
rezervele de resurse naturale care stau la baza dezvoltarii social-economice a oricarei (&ri.

Resursele naturale reprezintd o componentd esenfiald a patrimeniufui national. Regimul lor de
valorificare determind in mare misurd starea mediului. In contextul securitatii economice un rol foarte
imporiant 1 au resursele forestiere. :

Toan Minculescu (2002) consideri ci totalitatea elementelor care pot fi considerate resurse forestiere
face incd oblectul unor opinii diferite. Se acceptd de toatd lumea ideea ci lemnul este principala resursd
forestierd; existd insd gi resurse forestiere nelemnoase (cogji, liber de tei sau din alte specii de arbori si
arbusti, fructe, seminge de utilitate zlimentard sau farmaceutici, ciuperci comestibile din flora spontand,
vénat, peste ctc.), precum §i o gam# foarte variath de servicii (recreare, surse sanogene 5i de inspirafie;
consum de bioxid de carbon §i producere de oxigen, sport, educatie, culturd, artd etc.) pe care padurile le pun
13 indeména oamenilor din orice parte a planetei, indiferent de nivelul de civifizatie 5i gradul de confort al
acestora. Se convine, asadar, ¢4 prin resursd forestierd nu trebuie inteles numai caractern! material de marfa
al lemnului.

Padurile sunt o inestimabila sursd de foarte multe beneficii: prelucrarea masei lemnoase §i obfinerea
produselor forestiere asigura o contributic la dezvoltarea economiei nationale, creeazd un microclimat
capabil si diminueze efectul factorilor nefavorabili, stabilizarea continud a apelor freatice, influenfe asupra
protectiet solului contra eroziunii ete.

Resursele forestiere ale Romdniei sunt constituite din resursele fondului forestier (suprafafa de teren
aflats in administrarea Regiei Nationale a Padurilor - padurile fac parte din pairimonial public al statului -
sau aflald in posesia altor persoane fizice sau juridice - fond forestier privat) si a vegetaiei forestiere de pe
terenurile din afara acestuia (Milescy, 1., 2002).

Fondul forestisr proprietatc publicd a statului ocupa la firele anului 2005 o suprafad totald de
4,234,142 ha, iar suprafata fondului forestier administeatd prin structeri silvice proprii era de $36.945 ha, In
crestere cu 63 340 ha fatd de anul 2004,

:*Um'versitatea ,Bogdan Vod#”, Facultater de Stiinte Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia.
"*Universitatea .Bogdan Vods”, Facultatea de Stiinte Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia.
Universitatea , Bogdan Vodi”, Facultatea de Stiinfe Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia.



La nivelul anulvi 2005 s-a continuat vali i

. _ lui 2 idarea gi pumerea in i i

iirzs:l;xﬂzfzogc;ﬁiior pio;g(])cstan saualmostenitorilor lor, in baza legilor fondgﬁlsic;za;aju}iﬁ:fzgioirn ieazt:?nuq
2 Un anu s-au validat ituire, 1 i X e

o S0 at pentru restituire, in baza acestor legi, 147.099 ha si s-au pus In posesie

Suprafate fondului forestier este de 6.390.536 ha ( 26,7 % din suprafata tirfi}; terenurile acoﬁcritc de

aduri i i
p au o suprafati de 6.232.964 ha, iar terenurile destinate nevoilor de culturs, administratie, drumuri -

forest; . . e e
tere, terenuri neproductive, ocupatii gi litigii, scoateri temporare ocupi o suprafati de 157.572 ha

Distributia padurilor pe fi ief :
osdurilor, 300 pe forme de relief :munte(51,9%), deal (37.2%), cAmpie (10,9%).( Raportul

Distributia padurilor pe specii (%):

Résincase
BFay

03 Stejar

O Diverse tari

B Diverse moi

et

Distribufia padurilor pe clase de varsts (%):

1-220
B21->40
C41-=60
£161->80

B 81->100
=100

Distribufia padurilor pe gripe functionale:

G 1 C . L
Grrzg: HT;ES;?? al?adu?d cu_functn dt?'protccpe si productie reprezintd 53.3% din suprafata padurilor
tionala - paduri cu functii de productie si protecfie reprezinti 46.7 % din suprafata pédu;rilor

Volurmul total pe picior al paduri ili
i 1390 g | 11%? P pédurilor este de 1.341 milioane mc., astfel: riginoase 39%, fag 37%,

Pro Adurilor 1
gramul de regenerare a pAdurilor In fondul forestier national aferent anului 2005, a previzut

executarea lucrarilor de regenerare a padurilor pe
supraf: i i ari
e 10.896 ha (437 s fometurit e L4177 o %7 t;;))r ata totald de 25.073 ha, din eare regeneriri naturale
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Fati de programul national s-au realizat 25.997 ha (cu 924 ha mai mult decit suprafata programat&),
din care regenerdri naturale pe 12.179 ha (cu 1.283 ba mai mult decat suprafata programatd) si fmpaduriri pe
13.818 ba {cu 359 ha mai puin decht suprafata programatd).

Realizarea programului de regenerare al padurilor }

|
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Progranul de regenerare a padurilor proprietate publici a starului pe anul 2005, a fost de 20.525 ha,
din care regeneriri naturale pe 8.421 ha (41%) §i impAduriri 12.104 ha (59%).

Efortul financiar al Regiei Nationale a Paduriler — Romsilva pentru realizarea programului de
impaduriri fn anul 2005 a fost de 49,3 milioane lel din Fondul de conservare si regenerare a padurilor, iar din
Fondul de ameliorare a fondului funciar cu destinatie silvicd, constituit Ia nivelul Ministerului Agriculturii,
Padurilor §i Dezvoliarii Rurale a fost decomtati suma de 20 milioane lei, reprezentind contravaloarea
lucrariior de Impadarire a terenurilor degradate preluate; de la bugetul de stat s-au utilizat 1,7 % milioane lei.
Asadar, in total s-au folosit 71,09 milicane lei pentru lucrari de regenerare a padurilor.( Raportul padurilor,
20035).
fn anul 2005 s-an plantat 3.406 ha terenuri degradate, proprietate publicd a statalui, preluate in
administrare de RNP — Romsilva de la Agentia Domeniilor Statului.

Contractul de vanzare — cumparare a unor reduceri de emisii de CO2 incheiat intre Regia Nationald 2
Padurilor — Romsiiva gi Banca Internationzlé peniru Reconstructie §i Dezvoltare, & constituit un obiectiv
important in activitatea de tmpaduriri in anui 2003. Proiectul de impadurire a terenurilor degradate se
desfagoark pe o suprafafi de 6.496 ha, din care 6.033 ha efectiv de impadurit, restu] suprafefelor din proiect

fiind conservate ca atare.

31



Activitatea principald desfisuratd in cadrul projectutui, de impadurire a terenurilor degradate se
incadreazd in prevederile Art. 3.3. al protocolului de la Kyoto, conducand la sechestrarea netd de gaze cu
efect de ser, in proportie covérsitoare dioxid de carbon abserbit din atmosfers si stocat sub forma de carbon
organic in biomasa supralerand §i subterans, cit $i Ih sol. Conform raportalni final al temei de cercetare 23
RA2005 , Stabilirea nivelului de refering8 i planul de monitorizare al de carbon in proiectul de tmpadurire a
terenurilor degradate™ elahorat de Institutul de Cercetari Agricole s Silvice, suprafata totals plantata la 30
octombrie 2005 cra de 5.848,4 ha.

Pentru cuantificarea posibilitititor de recoltare a materialelor forestiere de reproducere s-au avut in
vedere, cu prioritate, resursele genetice din plantaje si rezervaiii de seminfe, inscrise in ,,Catalogul nafional 4
resurselor pentru materiale forestiere de reproducere din Romania” — editia 2001,

Astfel, desi fructificagia speciilor de rédginoase a fost foarte slabi, cu exceptia bradului, care s avut o
fructificatie foarte bund, fata de un program de recoltari de seminte de 205.591 kg s-au recoltat 511.259 kg,
astfel: risinoase — program 5.322 kg, realizat 6.732 kg, cvercines — program 158.034 kg, realizat 427.992 kg,
alte specii principale — program 26.917 kg, realizat 36.662 kg, specii de amestec — program 3,367 kg, realizat

20.039 kg, specii de ajutor — program 3.337 kg, realizat 6,137 kg, arbusti — program 9.314 kg, realizat 13.697
kg.

Recoltari de seminte forestiare
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anul 2004 anul 2005

Programul de recoltiri de seminte a fost corelat cu programul de culturi in pepiniere care pentru anul
2005 a fost stabilit astfel incat sa se asigure asortimentw! de specii necesar realizari; compozitillor de
Tegenerare, peniru regenerarea suprafetelor in rind, pentru plantarea terenurilor degradate preluate,
efectuarea completérilor curente si refacerii plantatiilor calamitate.

Au fost realizate culturi in pepiniere pe suprafafa totald de 49,486 ar, din care: semansturi in cémp
—34.377 ari, repicaje — 3.306 ari, butzgiri — 11.803 ari. Semanaturi in solarii au fost efectuate pe 21.196 mp.

Suprafata cultivata in pepiniere

anul 2004 anul 2005
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Programul de regenerare a padurilor in fondul forestier nafional aferent anului 20(1)156} ;i};r;;z?e
wecutarea Incrarilor de regenerare a padurilor pe suprafata totali de 25.073 ha, din care rege
&

%) si Tmpaduriri pe 14.177 ha (37%). . ) 5
P 10'89176%1?; c{lzi)fo}gi;xlnmul:l) na’;ionfg s-au realizat 25.997 ha {cu 924 ha mai mult decét suprafata programati),

: din care regenerdri naturale pe 12.179 ha (cu 1.283 ha mai mult decat suprafaa programats) si impadurir pe
© din

i putin decdt suprafata programat). o
ls'glgtgi(;u}f;z:;e?aéﬁ:;riuﬁﬁ nr. E1325/2004, pentrz anul 2003, s-2 aprobat recoltarea din padurile

aniei a unui volum total de masi lemnoasd de 18,2 mil. me, rcpa{tizatﬁ pe categoril de pro;iliztait:asag
Ro'mgtori Prin ordinele ministrului agriculfurii, padurilor si dezvoltirii wmra.ie s-a mod_Iﬁcat rep o
éeg;ﬁetar.i a volummlui maxim de masd lemnoasi posibil de recolta, dupd cum urmeaza:
r

Volum mil. me i
din care repartizat pe proprietari/detinitori:
ititi jce | Yegetatia depe Regia Nationald
Reglementarea Total Umta'g Pe:r‘soa'nc:, fizice terenuri agPﬁdu’rilor
administrativ- | si _]ll['ldl(‘.F de din afara fondului R
teritoriale drept privat forestier

. 0.7 11,5
H ar. 1325/2004 18,2 2,5 3;2 o T
OM nr. 155/2005 18,2 2,5 i,l 0,7 10
OM nr. 606/2005 18,2 2,5 ,0 0>7 o
OM nr. 960/2005 18,2 2,5 4, s

Din volumul de lemn aprobat spre recoltare, pind la sfarsitul anului s-a exploatat un volum de

15,884 milicane metri cubi, reprezentind 87,2%. Cauzele acestei situafii sunt:

e inundatiile din anul 2805 care au ficut inaccesibile multe bazinete in care era amplasatd masa

lemnoasa exploatabild; . o '
e pretul foarte scizut oferit de piatZ pentru specia fag, care a reprezentat aproximativ 30% din volumul

de lemn posibil de recoltat in anul 2005,

Volumul de lemn aprobat si recoltat in anul 2005

N
<

]

—
®

o I I
G

' 3
Milioane m

Volum recoltat

Volum aprobat

Total o
B Unitafi administrativ-teritoriale —

O Persoane fizice si juridice de drept priva _ . .

D Terenur cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier national

B Repia Nationalé a Padurilor
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Pentru Regia Nationals a Padurilor — Romsilva, volumul maxim de mass lemnoasi a avut
urmitoarele destinatii:

Destinatia HG nr, 1325 | OMnr. 155din {|  OM ar. 606 OM nr. 966
masei lemnoase din 19.08.2004 16.63.2005 din 11.07.2005| din 20.09.2005
VOLUM TOTAL- mil me, 11,3 11,3 10,9 11,0
in care:

- pentru agentii economici 8.5 8,3 7.6 7,7
i{;;f;lglu":evmle proprii RN.P. - 0.8 0.8 1.3 13

- pentru aprovizionarea

populatiei 2,0 2,0 2,0 2.0 B

Din padurile administrate de Regia Narionals a Padurilor-Romsiiva, in conditiile meteorologice
deosebiie inregistrate in anul 2005, s-a recoltat 94% din volumuj aprobat de 11.000 mii mc, respectiv 10.366
mii me, iar 634 mii mc au rimas neexploatati .

Pe destinafii, restanta 1a exploatare este repartizaty astfel:

- 617,8 mii me la cota agentilor economici;

- 2,5 mii mc la cota populagie;

- 13,7 mii mc Ia cota de nevoi proprii ale regiei.

fa privinta prefurilor medii de valorificare a masei lemnoase pe picior in anul 2005 de citre Regia
Nationald a Padurilor — Romsilva, fafa de un pre} mediu de pornire la licitafii de 54,9900 lei/me, s-a obtinut

un pret mediu de adjudecare de 74,3300 lgi/me, inregistrindu-se o cregiere de 35,2%.(Raportuyl padurilor,
2005).

Programul tiierilor de Ingrijire a padurilor tinere in anui 2005 a fost de 137.080 ha, din care
125.003 ha in fondul forestier proprietate publicd a statulul si 8.077 ha in padurile altor proprietari,
administrate pe bazz de contract de ciitre directiile silvice.

Realizarea programului pe categorii de fucriri 5i pe naturd de proprietati :

Piduri Paduri administrate pe

N TOTAL pProprietate de stat baz# de contract
atwra g Realizat | % | P Realizat | % | P Realizat | %
hreriirilor | Frogram ealiza ) rogram ealiza o rogram ealiza A
Pegajari 10.642 11.486 108 9.914 10.766 109 728 720 99

Curatiri 29.105 30.537 105 27.362 28.74¢6 105 1.743 1.7%1 103

Raérjturi 95.753 100,661 | 105 90.157 93.068 103 5.596 7.593 136

Elagaj
artificial 1.580 1.950 123 1.570 1.540 124 10 10 100

fn annt 2003, actiunea de monitorizare 2 stirii de sinftate a padurilor din Romadnia prin reteaua de
sondaje permanente (4X4 km), s-a desfigurat conform Programului de monitorizare sol-vegetatie forestiers
peniru silviculturs aprobat §i finantat de MAPDR si conform Legii 444/2002 privind functionarea Sisternuliyj
nationa! de monitorizare sol-vepetatie forestiera pentru silvicultura,

Din numérul total de arbori evaluati (100 718) i anul 2005, un procent de 91,9% au fost practic
sindtosi (clasele de defoliere 0-1), iar 8,1% vatamati {clasele de defoliere 2-4),

La rliginoase, procentul arborilor incadrati n clasele 0-1 de defoliere a fost de 95,3%, iar al celor
viitimati (clasele de defoliere 2-4) de 4,7%. La foloase, $0,7% din arbori au fost practic sanitosi (clasele de
defoliere 0-1) §i 9,3%, vatamati (clasele 2-4 de defoliere).
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La nivel international pe baza intensitaii vitdmarii datd d_e valorile procentului ar‘-bonlm: vét:{unlap
(clasele de defoliere 2-4), Romadnia se incadreazi In perioada anah;-atﬁ (1990-2005) ca tard cu padur]1 9s;;gb
afectate In anii 1991 i 2003, tard cu paduri moderat afec.tate in anii 1990, 1992,._1995, 1996, 1997,1?f 1 ,
1999, 2000, 2001, 2002, 2003 s 2004 si ca tard cu p@dun puternic afecztate' In anii 1993 si 1994. Astfel ci
dapi 15 ani, in anul 2005 Roménia revine in rindul tarilor europene cu paduri slab afectate.

Potrivit raportului padurilor-2005, suprafata fotald infestatﬁlin anul 2005 de inisecte defoliatoare, in
paduri de stejari, plopi, salcie si alte foioase, a fost de 407.098 ha. Din ac-eastta suprzifaga? 10.5.270 ha au fost
incluse in zona de combatere gi 301.828 ha in zona de supravegi'_le-ren. Majoritatea ?a_c'iufﬂor infestate au fost
sitnate in Cimpia Roménd, n zona colinard a Olteniei §i Munteniei, in Lunca Dunarii, in Dobrogea, Podigul

i g1 In Campia de Vest a tarii.
MOldOV(;risncipalii gefoliatori idgntiﬁcai:i in padurile de foioase an fost: Lymantrig di;a;_nar pe 87.218 ha,
Lymaniria dispar in combinatie cu Malacosoma neustri'a {inelarul) pe 2.03_6 ha, To.rtrix vvn'1dzlma pe 1.051 ha,
Tortrix viridana gl Geometridae {cotarii) pe 11.622 ha i Stereonyf:hus fraxini $i alti daun-atorl pel2.8§0 hzli. ‘

Combaterez defoliatorilor foioaselor s-a desfisurat in perioada 18 aprilie - 27 mai 2003, in pafiurl din
raza a 27 directii silvice, in care s-au aplicat fratamente pe o suprafaid efectivd de 1:26.?:88 ha, din care:
106.011 ha in pdurile de stat, 3,286 ha in padurile administrat.e cu contracte, 14..991 pa n padurile ce apa.rﬁln
persoanelor fizice si 2.100 ha, padurile Ocolului Silvic Parohial Gorj. Cele mai mari suprafete s-au frataf in
raza Direcfiilor Silvice Targu Jiu —~ 32.572 ha, Rémnicu Vilcea — 12:023 ha, Craiova 10.480 ha, Drol?cta
Tumnu Severin — 9.402 ha si Slatina 9.364 ha. Din totalul suprafefei tratate, pe 124,768 h=a s-au ?phcat
tratamente de combatere aviochimici si aviobiologicd, pe 743 ha s-au apllcfit tratamente chimice cu
aparaturd terestrd si pe 877 ha s-au apficat tratamente experimentale cu preparate virale.

Alocatiile bugetului de stat in anul 2005, au fost stabilite de guverl'nul Nastas§ intr-un 'cuantm'n
insuficient unei bune dezvoltari a sectorniui forestier. Bugetul alocat, a fost majorat la rectificarza dlI{ august
2005 cu 15,8 millei, sumele fiind utilizate cu prioritate in scopul extinderii suprafefelor de paduri i
dezvoltrii infrastructurii. Realiziirile lucrarilor de investitii cu finantare de la bugetnl de stat, fondul
de ameliorare a fondului funciar §i credite externe sunf: - -

- realizarea documentatiilor tehnico-sconomice pentru perdelele forestiere de protecfie, pentru o
suprafatd de 18.300 ha, In valoare de 12.236 mii mei, finantate de la buge’n}l de stat;l § .

- realizarea decumentatiilor tehnico-sconomice pentru reconstructia ecolo Bick 2 terenunlorﬂdegradate
apartindnd unitétilor administrativ-terirorile gi persoanelor fizice, pentru ¢ suplrafz?l;a ('ie ‘3 ;460 ha, in valoare
de 597 mii lei, cu finantare din Fondul de ameliorare a fondului funciar cu destinatie 511v1?a; . i

- achizitionarea de tehnici de calcul §i aparaturd de laborator pentru analiza semintelor forestiere, in
valoare de 503 mii lei, cu finantare de la bugetul de stat. .

- lucrari de corectarea torentilor —22.078.591 lei - s-av executat lucréni pentru o retea de 132,51 km din
e s-au pus in funcfiune 1,7 kim; ]
. - recoistr"ucgie ecgo]ogicé — 1.780.553 lei — s-au executat lucriri pe o suprafata de 3513,4 ha din care
s-au pus in funcfiune — 137.3 ha;
- drumuri forestiere — 8.850.338 lei - punere in functivne 31,% km, '
- proiectare — 1.000.000 lei — 41 studii de fezabilitate si 13 studii de prefezabilitate;
- trecerea la turma de bazd a cabalinelor - 2.000.000 lei.
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Realizarea programului de investitii
80000000 -
70000000 -
60000000
50000000 -
lei 40000000 -
30000000 +
20000000 -
10000000 -
0¥ X =
alocatii fonduri fondurf propri
bugetare exirabugetare ale unitétitor
H anul 2004 53287000 70965800 73333380
anul 2005 35695547 54869500 36097568

" Nerealizarea cu 86.419 Iei a programului de jovestitii din alocafii bugetare si credite externe, se
datoreazd diminuirii in fei a creditului extern generate de deprecierea euro.

Gestionarea durabil3 a fannei cinegetice, constituie o acfivitate importantd a unititilor silvice care,
prin personalul silvic asigurd cresterea §i ocrotirea vénatului pe fondurile de véndtoare gestionate de
R.N.P. — Romsilva.

In cadrul misurilor de gospodirirea vénatului, pe toate fondurile de véndtoare, se urmireste
atingerea, prin repopuldri cu vinat (42.972 exemplare colonizate in anul 2005, din care: 36.097 fazani 5i
6.875 potirnichi) si menfinerez efectivelor de vénat la un nivel optim, prin recoltarea acestuia, in cadrul
cotelor aprobate. De asemenea, se urmireste reducerea efectivelor, la unele specii si in anumite zene, in
vederea prevenirii pagubelor produse sectorului agricol si silvie,

Din productia anuiui 2005 de 142.878 pui de fazan §i potérnichi, s-au valorificat, prin vénzare si
popularea fondurilor de vénatoare, 71.329 buckti.(Raportul padurilor, 2005).

in perspectiva aderarii 1a UE, pentru pescuit §i acvaculturd in cursul anului 2605, au fost abordate
wrmétoarele probieme mai importante, care 2u constituit si principalsle prioritéti ale regiei :

» modernizarea amenajarilor piscicole (pastrivarii) ; .

* imbunétatirea tehnologiet de crestere a pastravului si scurtarea ciclutui de produciie exploatarea durabila
a resurselor acvatice vii din apele de munte (cu cca. 5 Iuni) prin achizitionarea de pe piaja inferni a
puietului de pastrv cu greutatea medie de 10 gr ;

* perfectionarea continui a resursel umane care deserveste procesul de productie ;

® monitorizarea calititii surseior de apé.

Multitudinea  beneficiilor conditionate de existenta pidurilor nu este inepuizabild. Atitudinea
nechibzuiti fatd de componenta forestieri a echilibrului ecologic poate cauza pagube irecuperabile cu
impact asupra bunistirii actualei societdti si, intr-o misurd mai mare, asupra generatiilor viitoare, Din
aceste considerente, gestionarea durabild a padurilor si vegetatiei forestiere trebuie s& devind o preocupare
prioritari a fiec@rui stat §i & comunitatii mondizale In ansamblu.
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MANAGEMENTUL RISCULUI iN SOCIETATILE DE ASIGURARI

VIORICA GARBO'
IGANA IELCEAN"

Cuvinte cheie: riscuri, gsumare, constientizare, gestionare

RESUME: La gestion des risques dans les compagnies d'assurances. 'exislence di
monde d'gffaives comme existence de I'humanité dans sa totalité sont soumises aux risques. Méme
si Ie risque est souvent envisagé comme un élémert négatlf il ne faut pas occulter la dimension
positive de la prise de risques, dans la mesure ol elle permet de progresser et d'innover.

Lactivité d’assurance par sa spécificité consiste dans la prise continue el consciente de
risques. Pour le succés dz lactivité les assureurs doivent sorienier vers la création et la maitrise
unitgire et intégré des risques au niveau de Dentreprise. Cuelles sont le défis lides &
Pimplémentation d'un tel sysiéme, qu’est-ce qu'il peut cowvriy et comment est-il compris, ces sont
quelgues uns des aspects que j'ai voulu aborder dans cet avticle,

Méme au debout, ce systéme semble étre compris par les assureurs et adopté comme
méthode commune d'affaires.

Dezvoltarea confinuz a mediului de afaceri si cresterez complexitifii factorilor ce influenfeazi
activitatea sectorufui asigurarilor generale si de viaid impune adaptarea continui a sistemelor de gestionare a
activitalii societatilor de asiguriri. Managementul trebuje sa-si dezvolte instrumente adecvate pentru
adoptarea unor tehnici modermne, flexibile orientate spre eficientizarea demersurilor, integrarea §i agregarea
riscurilor intr-un sistem centralizat. :

Riscul reprezintd ameniniarea ca un eveniment sau ¢ acfjune s& afecteze abilitatea unei companii de
a functiona s¥/sau de a-si urmiri indeplinirea obiectivelor sale strategice.

Pentru activitatea de asigurare riscul asigurat reprezintd un eveniment viitor, posibil, incert,
independent de voinfa asiguratului, care poate afecta bunurile / persoanele / rispunderea cuprinse in
asigurare §i la producerea caruia asigurdtorul acorda indemnizatia in baza conditiilor §i a contractului de
- asigurare.

Managementul riscului la nivel de intreprindere reprezintd acum o prioritate pentri conducere in
industriz asiguririlor, Cu toate acestea, societdfile de asigurare se confruntd inca cu provocdrile practice
reprezentate de implementarea si dezvoltarea unor structuri eficiente de gestionare a riscului Intr-o structurd
unitard si cuprinzétoare.

Managementul riscurilor face parie integranté din procesul de aplicare a strategiel interprinderii,
societatea tratind metodic riscurile asociate activititii sale si cautAnd astfel beneficii durabile in asumarea
acestor riscur, considerate atdt individual cit gi in ansamblul lor. Pentru aceasta este necesard intelegerea
tuturor implicatiilor, atht pozitive cét si negative, care derivi din influenta diversilor factori care pot afecia
compania. Prin aceasta se méreste probabilitatea de succes si se reduce probabilitatea de esec g incertitudine
atagate fiecirui factor de influentd.

fntr-o definitie cuprinzitoare managementul riscurilor ar putea 1 definit ca procesul de identificare
- : _ sisternaticd §i cuprinzitoare 2 riscurilor critice, de cuantificare a impactului acestora si de implementare a

! acelor strategii corespunzatoare de management pentru a maximiza valoarea companiel. Riscurile trebuie
1 considerate la nivel global, infr-o structurd care integreazi tfoate categoriile mari de riscuri: strategice,
- ' financiare, operationale §i catastrofate.

Pentru o societate care triteste din asumarea riscurilor, o astfel de abordare integratd si unitard a
: : riscurilor la nivelul intreprinderii poate aduce o muifime de beneficii: creste capacitatea de-a prevedea
- ' riscurile, acestea fiind congtientizate, comensurate §i clar definite limitele de acceptare 2 acestora, s¢ aliniazd

&
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produselor oferite i a relatiilor cu asigurafii, se asigura lichiditatile companiei, buna reputatie a acesteiz si
implicit continuitates activitatii — stiut fiind cit de important este bunul renume in aceasts activitate, se
Imbunititesc procesele, sunt bine protejate participatiile actionarilor etc.

Pentr introducersa unui sistemn integrat de gestionare a riscurilor la nivel de intreprindere este
necesari congtisntizarea necesitatis §t a beneficiilor acestuia la toate nivelele decizionale. Atéta vreme cét se :
incorporeazi in structurile existente de Iuare a deciziilor si beneficiaza de sustinere, conferindu-i-se autoritate -
§i credibilitate sunt sanse de a fi pereeput ¢a un proces oportun si nicidecum ca o actiune superficials initiaty
mai mult pentru imagine. Pani [ wrms nu se reinventeaza roata, se pornegie de la specificul activitdfii fird 5
se impune modele preluate de gata din exterjorul companiei san a depinde prea mult de consultan{i externi in
elaborarea si implementarea proiectului. Tnveti de 1a altii §i faci ca tine. '

Pentru succesui acestui sistem e necesara parcurgerea a doud faze cheie’

1. O fuzd de projectare ce include o definitie clari a ;

a.  Obiectivelor managementului riscuril or;

b. Acoperirea programului de management &l riscului din punct de vedere al claselor de risc cirora }
se adreseazi;
Cadrul managementului riscurilor ce aliniaza toate componentele necesare umui program eficient,
O faza de implementare ce implici un set de principii directoare ale unuj program de management al
riscutui:
Autoritate/Guvernants §i organizatie;
Standarde si politici:
Metodologii de cuantificare a riscurilor;
Sisteme, instrumente si date. &
Esenial pentru faza de proiectare este concentrarea gsupra rezultatelor finale. Se urmireste si fie
create o seric de standarde la_nivelul Intreprinderii pentru prefuarca §i instrumentarea riscurilor. Aceste
standarde vizeazi reducerea pierderilor posibile 5i a volatilithfii cagtigurilor, crearea de valoare pe baza
riscului 5i deasemenea, impunerea cerintelor de conformitate,

Gradul de acoperire si prioritafile managementului riscurilor trebuie clar definite pentru 2 se asigura
ci programul poate si duci iz atingerea obiectivelor descrise maj sus,

fn societifile de asigurar] din Romania managementul riscurilor este inci tntr-o fazs incipients, mult
mai putin dezvoltat decht in stréinatate. Gradul de cuprindere intr-o administrare integratd a riscurilor este
mai restrins i acoperz indeosebi urmatoarele domenii; Subscriere — incheiere confracte de asigurare,
Operationale, Daune, §i mai putin Reasigurare, Investitii, Piata, Rezerve si Modelarea riscurilor. Interesants
ar i comparafia cu situatia de pe pietele de asigurare consacrate din stréintate: Europa, Asia, Australia si
respectiv America de Nord,

Odatd ce obicctivele au fost stabilite §i acoperizea a fost clarificatd, un a) treifea pas cifre o
implementare eficients a programului de managsment al riscului este proiectarea unvi cadru_ce promoveazi
congtientizarea riscurilor in cele patru dimenstuni: strategie, procese, infrastructurs i mediv. Trebuie stabilit
personalul cu atributii in aceasts activitate, definite responsabilitafile si ereats infrastructura corespunzitoare.
Societatile vor irebui sa plaseze oamenii potriviti pentru gestionarea riscului atat la nivele operationale cat gi
la nivelul conducerii. Gestionar al risculuj poate si fie orice persoand in raza sa de activitate, mai mult sau
mai putin congtients de acest fapt. De aceea, la pivelul socictdfil va trebui si fie promovata si cultivatd o
culturd a riscului st instituit un proces de guvernare a riscului care si fie bine injeles In cadrul
organizatiei ”Gestiunea riscurilor trebuic si reflecte o stare de spirit. Permanentd trebuie s fe
congtientizarea fenomenelor de risc pentru a putea fi mai bine infelese si stipéaite’ . Motivarea pozitiva sio
atitudine proactivd sunt implicite pentru reusita acestui demers, Deasemensa, trebuie aliniaty aceasta
preocupare la strategia de activitate per ansambiu in vederea asiguriirii consistentei, Penfru toate tipurile de
risc se vor stabili limite rationale §i dinamice astfel incat si reflecte strategia de activitate si mediul de piati
extetn Mai trebuie instituits cyantificarea riscurilor §i a rezultatelor §i un cadru de raportare care aliniaza
actiunile/responsabilitatile individuaie cu strategiile de activitate si obiectivele managementului risculy;.

™ o

oo
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Principalele instrumente ale programului de management al riscurilor sunt:
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defmitc;;?n‘grus ?{iﬁ(;u‘arca cE succes a managementului riscurilor Intr-un sistem integrat.

39




Schematic, procest! de management al riscului la nivel de intreprindere poate fi reprezentat astfel:

|

identificarea riscurilor
cuantificarea riscurilor
- frecventa
- severitate
analiza riscutilor
(cost - beneficii
tratarea riscurilor
- evitare
- diminzare
riscul reziduat
transferul riscutui
monitorizare si control
validar

retratare

(

Fig.1. Schema procesntui de management al riseurilor

Primul pas n procesul de management a} riscurilor consti In identificarea / auditul riscurilor.
Obiectivele principale ale auditului sunt identificarea si evidentierea zonelor de expunere la risc precum sia
eventualelor deficiente fn strategiile actuale de zhordare a riscurilor.

Pentru identificarea riscyrifor asiguratorii beneficiazi atat de surse interne cat si de surse externe.

* O primid sursi de informare o reprezintd polijele de asigurare, care prezintd riscurile asigurate,
conditiile In care acestea sunt acoperite, ex@luderile, frangizele precum si condifiile de despagubire.

Declaratiile de asigurare, chestionarele, oferd o imagine de ansamblu asupra profilului asiguratului si
ariscurilor pentru care solicita acoperire.

Cunoagterea clientelei este ¢ condifie obligatorie pentru gestionarea riscului de franda in asigurari.

Inspectiile de risc pot identifica punctele slabe far din concluziile acestor inspectii s pot impune
condifii suplimentare $i recomandri pentru preluarea in asigurare a unor riscuri specifice.

O importantd sursi de identificare a riscurilor o constituie clauzele din contractele de reasigurare
{gradul de cuprindere in reasigurare, limitele contractutui, prevederi referitoare la instrumentarea daunelor,
conditii de plata, excluderi etc.).

Analizele actvariale privind expuneres, rata daunei, istoricu! daunelor, modelarea riscurilor —
Indeosebi T legaturii cu reasigurarea, acumularea raspunderilor asumate prin coatractele de asigurare etc.
oferd informatii utile asupra calitatii portofoliului si a eficientei activitatii desfasurate de companie.

Alte surse de informatii pot fi rapoariele emise viitre autoritatea de supraveghere, rapoartelor
cenzorilor interni i externi.

Harta fhuxului informational arati modul de functionare gi posibilee piedici in funcfionarea eficients
a sistemului decizional.

Calitatea relagiilor cu furnizorii de servicii (reasiguritori, brokeri de asigurare §i reasigurare, agenti
persoane fizice si juridice, companii de asistenid in instrumentarea daunelor etc.) isi poate pune amprenia
asupra rezultatelor financiare afe intreprinderii.

Sedintele operative apeleezi la cunogtintele si experienia angajatilor si pot ocaziona discutii despre
rise gi conseciniele acestuia pe diferite scenarti.

Pe lings multe aite surse interne compania mai are ia dispozitie si o serie de surse esterioare
companiei; rapoarte ale polifiei, publicatii de specialfate, autoritdfi publice centrale, cadrul legislativ,
iendinfe ale evolufiei la nivel macrosconomic si politic, schimbéri in structura sectorului asiguririlor, in
cerinfele asiguratilor, baze de date specializate, statistici diverse etc,

Odati ce domeniile critice sau urgente au fost identificate, in fazele urmiitoare acestez se vor analiza
in detaliu prin prisma analizei cost — beneficiu.

Hazta riscurilor din Fig. 2. {lustreaza succint gradul de acoperire 2 managementului riscurilor intr-o
societate de asigurari.
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Fig. 2. Harta riscurilor
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dutmrzillcl:?;:a 'cfe a transfere o parte din riscurile asigurate citre reasigurator sal.zb{JrgaLmzafg;é1 Cienimai gy
fiss:urilor versus decizia de a retine riscuri pe cont propriu. ./'Xcest transfer al riscurilor :e gzcare mmal dupd
o0 analizi aminunjita a principalelor costuri §i beneficii pe care le-ar presupun
reasigurare / protectie analizati. o .
gurMenitorizarea si controlul sunt operafiuni coninue cu rol nu d

deciziilor managementuiui dar §i I detectare si prevenire.

par n urmirirea implementarii

4 i i uri i ea dauneior
Asiguritorii se confruntd cu provociri crescinde legate pu:r'den yriage din :i;aldid?; go]vabilitaté
pierderi din investitii, in&sprirea cerintelor de reglementare si ameninarea reprezenta

i ivitatii i ici evenimentele

a ce 1 obligd si reconsidere modut de organizare §i cgnducerev a activitdtii. Am.mt:ls? alléc; t?v:a R

gf}ﬂ 11 septembrie 2001, cregterca daunelor la asigurdrile de raspuftderc prqfesx(;m agluﬁi%r;rde o
e::igeratig cuprinderii palitclor ge tip umbreld. Nici un sector nu 2 ramas neatins ¢€ EVOILL

i ig i i insd sub presiunea
asieurdrilor la nivel mondial. Aceste influente se resimi st int tarifele practicate m:ztesude IIJ) e
i . ' 1 : °
cofélurentei o cregtere semnificativi a tarifelor ar.P'utca insemna plerdereamzﬁ?rs_i il;imﬁt e D
rsducerca: substantiald a incasdrilor. In aceste conditii la nivelul managemen f

necesicatea abordarii riscurilor intr-o gestiune centralizata i unitara.
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riscuri / departamente. Din totaful respondentilor:
- 74% au rdspuns ci ay implementat deja un sistem fimctional de maragement al riscului,
= 3% dintre i nu ay dar intenfioneazd si implementeze in termen scurt,
- 14% nu au dar intentioneaza sa implementeze intr-un termen mai lung
= 5% nuau si nici mu intentioneazi s implementeze,
fn ceea ce priveste reaiizarile si agteptirile relative Ia managementu! risculuj:
- doar pentru 38% dintre companiile participante la studiy managementul riscului este integrat 1n
intregime fn deciziile strategice ale societiitii
- In 47% din cazuri terminologia §i procesele comune pentra toate riscurile sunt bine infelese
~ i 51% din cazun programul de management al riscurilor este o parte importants a interactiunii
cu organismele de supraveghere, agentiile de rating §i investitorii
= 77% dintre intervievati au raspuns ci managementu] riscului reprezintd o prioritate a conducerij
Provocarea consti in maniera de projectare, implementare §i eficientizare a wmuj program de
management al risculuj Ia nivel de Intreprindere, pentru optimizarea portofolivlui, o mai buna definirs a
preduselor de asigurare §i 0 mai buna informare a factorilor de decizie,
Interesante an fost insi si rispunsyrile in ceea ce priveste gradul de cuprindere al managementuui
riscului In cadrul societatilor de asigurdri, respectiv discrepantele foarte mari in ce privesie importanta

CONCLUZII $1 PROPUNER]

In acest mediu de piatd societijile de asigurare admit acurn Mmanagementul riscului ca fiind una din
elementele cheie de administrare = nesigurantei §i a protej#rii intereselor actionarilor,

In acest SCNS, propunerile noastre pentru asignratorsi care vor sd maximizeze beneficiile aduse de
gestionarea integrats a riscurilor fa nivelu! intreprinderii se concretizeaz: In urmitoarele directii:

implcat in activitatea de gestiune a tiscurilor

- definirea clard a atribufiilor si responsabilitatilor personaluini implicat in aceasts activitate si mai
ales acordarea de autoritaie $i legitimitate responsabilulyi cn managementul risculni fn cadru]
intreprinderii pentru ca Programul sz beneficieze de increderes cuvenita

- dezvoltarea de politici si proceduri adecvate de Jucrn

. acestora asupra portofoliului,
- alegerea atent3 a setulni de parteneri (brokeri de asigurare / reasigurare, reasigurditori, compani;

de asistentd in instrumentarea daunelor) pentru a evita riscul de contrapartidi aferent serviciilor
externalizate

——
' PricewaterhouseCoopers -~ Entreprise-wide Risk Management for ihe Fsurance Indusiry, Connectedithinldng, 2004,
pag.9
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unui sistem lnfo L
EZV

ionare integratd a riscurilor ) o costurile de
égzgzga;chilib%rului optim Intre respectarea noilor sfgndarde dicrziiemer;é m ai agemuemmul e
i i ile provociri cu care nfrun m rentul de
ta reprezentdnd una din mar u 1 i
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DIVERSIFYNG THE FORMS OF VALIDATION OF FRUIT CROPS IN THE
BATA-MARE BASIN
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Cuvinte cheie: production process valorization, disposal of the fruit yields

ABSTRACT: Diversifying the forms of validation of fruit crops in the Baio-Mure basin.
Any process of agricultural production should he carvied ot by starting from wise thinking
derived from life experience and pu! together in as few words as possible: sell first then seed.
Beyord any doubt, the production destined for the market has to have its Marketing gronted and,
the more diversified the forms of disposal the more profitable is the business.

+ Any process of agriculiural production should he carried out by starting from wise thinking
derived from life experience and put together in as few words as possible: sell first then seed.

+ Beyond any doubt, the production destined for the market has to have its Marketing granted and,
the more diversified the forms of disposal the more profitable is the business.

= The Romanian peasant will find it difficult te pass on to “computing™; however, the context of the
international economic integration will force him do it; the gradual and voluntary concentration of
the lands in forms of viable exploitation—more or less specialized on certain crops—attracts by
itself the necessity of beforehand analysis of several variants. For sure, the classical “pencil” will
not be able to inchede the numerous factors interfering with the process of production~-marketing:
here is where the computer and its mastering comes in {or the producer will have to summeon
service providers) compulsorily.

« The efficiency of seiling is after all depending on its ways and forms.

Fruit vields obtained on small plots, i.e., of 100, 200, 300, 400 square meters cultivated
with various species and varieties meant tc ensure a staggered consumption—winter included—is
destined for self-consumption, meeting the family demands. Generally, those producing on small
plots will surely never raise the issue of their work’s efficiency. As the backgarden is and will he
always there, all along this report we’ll tackle aspects connected with arsa—yield——disposal and
the proper household forms for these, too.

With plantations exceeding not more than several square meters and taking areas of 1,000
te 2,000 square meters up to several hectares— mainly when cultivated with one or two fruit-tree
varieties—the growers already have in mind trading and, the yield obtained, prompts him to get in
touch with the market, fee! its pulse, enter competition.

Competition presupposes information, awareness of consumers’ demands, quantities
that can be taken up by the market, in what form, quality, when, etc.,

Competition makes the grower come up with as low prices as possible; to use up-to-date,
effective technologies; purchase the necessary materials and equipment (fertilizers, pesticides,
herbicides, wrappings, tools, implements, efc.) of highest efficiency, at the lowest prices possible,
a.5.0. :
The most demanding problem encountersd by the small fruitgrower, is seHling, the fruit
crop, mostly the perishables. For not many tons of apple or plum, for example, the grower cannot

" Universitatea Bogdan Vod#™, Facultatea de Stifnte Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia.
* Universitatea , Bogdan Vodd™, Facultatea de Stiinte Economice, 400360 Cluyj-Napoce, Roménia,



afford to invest spending on marketing or commercials similarly, it isn’t economic to invest in up-

to-date conditioning, storing, expedition equipmeni—or else—either. The “boot-of-the car” kind of -

commerce, or placing the basket full of merchandise by the side of the motorway, so often practised
by small producers nowadays, regardless of such a time- consuming activity, or other kind of
consuraption such as fuel, ete., will have to g0 having in
structures of the European Union.

Al such sorts of inconvenience may be left behind—or at least comtained to certain
extent- by creating some forms of co-operation, or of association for a certain segment of
Pproduction process, but mostly valorization, that would be beneficial to all co-operating producers, -

One should know right from the beginning that the forms of co-operation specific to .
market economy have nothing to do with working together, with union and at random exploitation

of lands, of properties.

Every proprietor manages his property according to his own will, ie, his orchard; he is

free to take the decision he finds congenial at proper time; he is also free to express his personal
initiative promptly.

Judging by the performances proven of the growers in countries within the area of .

Western Europe, the results that they asseciate having in view some precise aims which they

implement by virtue of some strict rules to be found in thejr statutes of organization, carried out to
the letter.

The most widely spread activity carried out by western farmers strongly advisable Jor the
Baia-Mare fruit-growing area too (for the entire country, as well, namely, disposal of the fruir
yields. "

Groups for selling the fruit crops, of fresh apples, both for inner consumption and export
could be set up. In such a case, capacities of conditioning and storage are commonly built. The
organization may have a certain logo, 2 registered trade mark, for example “Baia Mare Apples” or
even “Somcuta Mare Apples”. The activity of marketing, contracts, transactions, etc., are not
carried out by the grower himself anymore. but by qualified personnel in any of the fields involved,
including modern means, Internet included.

Similarly, teams destined for selling fresh plum, or prune, efc., can be put up where one
can find concentrations of plantations fit for such destinations (at Seini~—Lapusel-—Somcuta).

It would be very important that growers in the Baia Mare basin to organize selling kernel.
The necessity of diversifying the forms of selling fruits in the fruit-growing basin of Baia
Mare resides in:

* In some years (ex.2000-2001). substantial quantities of small apple (during drought) are hit
by hail or suffer attack of diseases, or from the part of insects, the prices of such fruit for processing
are ridiculously low, well below production costs. The last chance left behind for the grower is the
still. i.e., {0 obtain brandy or distillates; however, the price of these on the market has lately been
lower and lower,

* Within such conditional frames, the growers’ organizations should havs in view processing
into products kaving high nutritional and commercial value: fruif juice, nectars, jams, Plum jam,
vinegar, dehydrated fruits, purees, apple powder, etc.;

* Aided by own equipment and implements of small and middling size the income of fuit
growers can be doubled, or tripled, as to prices obtained from selling to intermediaries as raw
material for processing;

. * The present structure of fruit marketing within the fruit-growing area of Baia Mare (not
different from that without it in the rest of the coury) is utterly unfit, inefficient and unsatisfying
as o the rational fruit consumption of the population due to the large quantities of finit destined to
distillation. Such a state of matters is to be remedied by strategic means;

* Besides low lucrative ness of the fruit production within the area under debate (30-40% as
to achievements in western countries) and the low quality of fruits, the low economic efficacy is
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- ossed by very high post-harvest losses; it is estimated, by the operating data provided by The

s of Agriculture, Nufrition and Forests, to 20% Iosses by degradution, the lack of specific

Mmlsgc'cure (packing materials, means of transportation, ware houses for storage and

mﬁ?ﬁoning etc.). As a maiter of fact, starting from the so-far acquired experience, we can assert

con 11 cses ch’le to frujt impairment and fall have reached 30 0 40 percent, in certain years.

?hat © « The main cause that negatively influences the activity of fruit growing in the area—also

affecting both growers and consumers—resides in the lack of certain constant activities in fruit-
P racesim'lgl’le capabilities erected in the past were outsized, at Tairly long distance from the raw
material, with low-performing and outdated technology, rather low range of produce, deficient in
wrapping and preseniation; )

« Although fruit raw materials are solfi, both to the country and abroad, more often than not,
sed varieties of fruit products are also imported; .

« During the so-called “socialist era”f—as well as afterwards, to0—the outsized agribusiness
capabilities were favored, in spite of their ?t_mnger for raw materials, means of fransportation,
disposal, poliution, etc.(ex. Care@, Zalau, Dej,_ gli these around the fruit-growing basin of Baia
Mare), let alone the total annihilation of competition.

Within 1989—2000, Jots of fruit in the Baia Mare producing basin were directed towards
totally uneconomic destinations d1srega.rd1ng the growers’ wish and without any beneficial
contribuiion to the nutrition of the population. o _

Accompanied by reserve as to .the reliability of data concerning the destination of the
disposal, the situation from this point of view (rnefans of thle years 19%9-2000), is mirrored by fig,1.

One can notice the large quantities destined to distillation, i.e., 18,400 tons, exceeding the
quantities destined to consuming fresh ‘(15.425 tons). By considering the poputation of County
Maramures to numbering 500.000 inhabitants, the average fresh- and processed fruit consumption

per capita was of about 42-43 kilo/per annm from 1985 thr?ugh 2000. Per whole country, the
consumption of fresh and processed fruit—for the same period-—was of 30.4 kg {Isac Ti. and
co-workers, 2001). )

The combined quantity of fresh- and processad fruit exported reaches 3.000 tons, a very
low level, indeed. ]

Having in view the data In Tablg 22 and granting a consgmption of 62kg/inhabitant/year
indigenous fruit (taken as good leve_l), the image of efﬁpi{_ant marketing of the fruit production in the
area of Baia Mare should look h'ke_ in Fig. 51, in our opinion.

The judgment at the basis of the suggested destinations of marketing presented in Fig2
consists in the following:

v of the whole quantity of 54.000 tons destined for fresh- and processed consurmption,

31,150 tons might supply the domestic needs, and 22.850 tons would be the
contribution of the Baia Mare fruit-growing area to assuring the inner consumption of
the Countfry;

v’ quantities meant for distillation should diminish as compared to the previous~ and
present results and be approximately of 600 tons;

v" of the quantities meant for eXpOl"E we think/consider that the bulk should be taken up
by processed fruit, this would trigger an increased efficiency for both growers and
processors, and confribute to increasing the added value, at the level of the whole
Country; ) ]

v’ quantities destined for export of fruit-origin raw materials should be—in our opinjon—
as Jow as possible as such form of rendering valuable is less eificient (very often it
goes losing);

v of the 1,600 tons destined for export in fresh state, the fairest amount should be made
up of Stanley, D’ Agen and Record plum varieties much sought for on western markets
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2 Productia totala
& Consurn intem in stare proaspata
3 Cansum interm in stare prelucrata
0 Distilare

{ 5= REES
slujba productiei pomicole 1969-79589, Bucuresti, 1989, pp.5335-60, p'l

B Export in stare proaspata
& Export in forma prelucrata

Fig.1. Aamal fruit production and destination of marketing
(annual mean 1985-2000)

Tone 89200

Productia totaia

B Consum intem in stare proaspata

0 Consum inter in stare prelucrata
12 Distitare

& Export in stare proaspata
2 Expert in forma prelucrata

Fig.2 Anmual fruit production and destination of marketing
(expectation for 2010 —20 15; annual mean)

_——

T Baia Mare Fruit Research and Growing Station, Report, Scientific Research in the Service of Fruit Growing,
Bucharest 1689, p.111
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ABORDARI TEORETICE PRIVIND AGROTURISMUL

SABINA FUNAR "
SIMONA BADIU ™

Cuvinte cheie: furism rural, agroturism, case de vacawnid, saf

ABSTRACT: Theoretical approaches concerning the rural fourism. The rural toyrism
and the agricultural tourism car generate mony opportunities taking inio consideration the gualiyy
and the potential of the rural vesources, the native population and the fraditional products. New
workplaces could be generated, the income rescurces jor farmers could be diversified and the
client’s satisfaction could be increased by reovganizing the recéption structures, reassessing the
Romanian tradifions and the authenticity of rural space.

Satul roménese, ospitalitatea camenilor, specificul roménesc {arhitecturs, bucitérie traditionald, port
popular, muzich, artizanat, sirbétor{ religioase si laice ¢tc.), modul de viafd tradifional $i nu in ultimul rénd,
potentiatul turistic al Roméniei, reprezintd citeva puncte de atractie a turistilor care vor si poposeasca penfru
citeva momentie de neuitat, in timpul de altddatd, dupa care In perioada actuald tinjesc tot mai mulfi.

Azi, omul fiind inconjurat de procesele inovative, moderne, dar si folositoare de iehnologie, de
giresul cotidian, de rutina zjlnicd, cautd un refugiv n carc ghseste liniste, aer curat, alimente naturale,
frumusetea si maretia naturii si unde poate descoperii viata de aliadata de la fard, beneficiind fn- acelasi timp
si de o vacantd instructivi pentru ceilalti membrii ai familiei care nu au avut contact cu aceasta.

Contactul cu natura, absenta agiomerdrilor urbane, linistea, si un mediu nemecanizat, contactul
personal, direct, in opozifie cu anonimatul urban, un sens al continuitafil si stabilitdtii, al unei istorii vechi §i
vii, posibilitatea cunoasterii profunde a unei zone i a oamenilor satului, sunt céteva caracteristici ale
turismelui rural original, ce include si agroturismul.

Turismul rurai este un factor de progres social, amelioreazi nivelul de trai, intrefine mestesugurile,
sustine productiile agricole, deschide spiritele si face si evolueze mentalitajile. Este o prioritate In
dezvoitarea locald. Ei a evoluat si s-a diversificat in timp si spafiu, att in ceea ce priveste oferta, devenind o
components a politicilor de dezvoltare rurald, cit §i In ceea ce priveste cererea, odatd cu modifichrile de
comportament {preferinte, obiceiuri) ale amatorilor de turism.

Primele intreprinder] turistice, tn domeniul turismului rural §i a agroturisrmului, s-au constimit in
prosperele agezéri rurale din culoaru! Bran-Rucir (Bran, Rucir, Fundata), extinzdndu-se apoi gi in alte
regiuni. Astfel, prima casi din Romaénia care a obtinut atestarea de pensfune agroturisticd a fost vila "Santa
Maria™ agezald pe o culme de deal, intre crestele Bucegilor g Pietrei Craiului, avind drept proprietar pe
doarmma Mioara Stoian. Astizi, dupd un deceniu de activitate sunt cunoscute consumatorilor de turism un
numir mare de pensivni turistice §i agroturistice omologate in circuitul ANTREC. Pe exemplu poirivit
ANTREC (www.anirec.ro, data accesirii 15.08.2006), in zona judetului Chyj existd un num#r de 17 pensiuni
agroturistice.

Turismul rural este un fenomen nou si vechi in acelasi timp. Desi pare simplu si fie definitd notiunea
ce turism rural, ca turism ce se desfigoard in mediul rural, definitia nu include complexitatea acestei activitati
si diferitele forme si sensuri dezvoltate in diferife téri.

Conform unui concept mai larg, tarismul rural cuprinde nu doar turismul Ia ferme sau agroturismul,
ci 5i activitétile privind vacantele In naturf, excursii In zonele rurale, precum si turismul rezidential, in care

" Universitatea , Bogdan Vodd”, Facultatea de Stiinte Economice, 400360 Cluj-Napocas, Roméaniz.
™ Universitatea , Bogdan Vodi™, Facultatea de Stiinte Sconomice, 400560 Chuj-Napoca, Romania.

Conform unei traditii mai largi, “turismul rural include o serie de activitifi, servicii, amenajari oferite de fermierd,
tirani §i locuiiori din medial rural, pentru a atvage turigt! In zona lor, fapt ce genereazi venituri suplimentare pentru
afacerile lor™.
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- acope
- diverse Servicit;

in ansamblul economiei globale a turismului, furismul rural se defineste ca fiind valorificarea

- quristica(Glavan, V, 2000):

- a spatiilor rustice, a resurselor naturale, o potrimoniulul culiural, a imobilelor rurale, a tradifiilor

| sthesti, a produselor agricole;

- prin intermediul unor produse de marcd (consacrate), ilusirative ale identitdfii regionale, care sd
re nevoile conswmatorilor in materie de primire, alimenfafie, activiidfi recreative, divertisment gi

- tn scopul unei dezvoltdri locale durabile si a wnui rdspuns adecvat la nevoile de recreere din

societateq modernd, intr-o noud viziune sociald orag-sat.

Desi actioneazi in spetiuf rural, agroturismul si turismul roral sunt doud concepte, care pentry uni

. autori reprezintd acelagi lucru, iar pentru altii sunt doud notiuni diferite.

Practica arath ci aceste categorii se identificd pand la un anumit nivel, au un numifor comun, care
scoate in evidentd clementele e identitate, de incluziune, ct si elementele diferite, care le conduc la

departajare, la diferentiere. o
Privit in ansambly, tarismel rural include o paletd largd de modalitati de cazare, de activitti,
evenimente, festivitati, sporturi si distractii, toate desfigurindu-se Intr-un medin tipic rural. Cu toate acestes,

o definitie cit mai exacti a termenului de turism rural §i care s& fie utilizatd in mod unitar pe tot continentul
european, se confrunti cu numeroase probleme specifice.

fn lipsa unei alte definitii adecvate a turismului rural, agreatd pe teritoriul Uniunii Europene si in
afara acesteia, termenul Indeobste folosit este acela de “turism verde”, culoare-simbol, avind sensul de a
distinge aceastd formi de turism de celelalte, cum sunt: “twrismul alb” (sporturile de iernd), “furismul
albastry” (vacantele la mare) si asa-numitul “furism al furminilor” (turismul urban), In acest fel, “turismul
verde” poate fi definit ca o activitate turisticA practicatd atit In zonele rurale si in acele locuri de litoral unde
turismul specific nu este prea dezvoliat, cat si in zonele de dealuri si montane, care nu au o destinafic
specialéd privind practicarea sporturitor de iarn@, precum §i in alte spafii rurale. In toate aceste areale,
“gyrisnnl verde” vine in inthmpinarea dorintelor vizitatorilor de a se integra ei insisi mediutui ambiant,
natural si uman, precum i in implicarea directa a populatiei locale in prestarea de servicii ctre torigt.

Asadar, turismui rural este o formi de furism practicatd in mediul rural, care fotosegie {ca structurd
de primire turisticd) gospodiria agroturisticd cu toate facilititile ei. Ca atare In aceastd formé de turism se
desfisoarz tn mediul rural, valorificind resursele turistice locale (naturale, culturale §i umane), ca i dotirile
si echipamentele turistice, inclusiv pensiunile 3i fermele agroturistice. Utilizeazd diverse spafii de cazare:
hanuri si hoteluri rarale, adiposturi, sate de vacan{d etc. §i imbraca forme variate de sehur, cu un spectru larg

de motivatii: de tranzit sau itinerant, cu valente cultural-cognitive etc.
Turismul rural consttuie o alternativi Ia turismul traditional, clasic, desfagurat in stafiuni §i centre

turistice, precum si la oferta turisticd “standard” - de tip industrial.

Agroturismul este considerat un concept mai restrins, care face referire fa diferitele forme de turism
legate de activitdtile agricole gifsau de amenajarile agricole. Accastz forma particulard a turismulni rural este
organizats de fermieri, de obicei ca o activitate secundard, agricultura riménénd principala ocupatie §i sursi
de venit. Uneori se face distinctie §i intre agroturism i turismul la ferma, care se refers la folosirea fostelor
gospodarii firinesti ca structuri de primire, ce pot fi inchiriate turigtior sau amenajate ca § cluburi de
sanitate.
in concluzie, sfera de turism rural include activitatile de egroturism san de turism la fermé. Turismut
rural priveste toate formele de turism practicate in spafiul rural, fiind vorba aici de activitati in aer liber
(cchitatie, pescuit, vAnitoare, plimbdri pe jos sau cu bicicleta, termalism, turism de s&natate), fmrism de
cunoagtere (biserici, cetiti, diferite vestigii istorice), de descoperire a mediului natural (flora, fauna), de
cunoastere si intelegere a culturii locale (Folclor, traditii populare), turism gastronomic etc,

% literatura de specialitate, romdnd §i din straindtate, prin wtilizarea notiunii de agrofurism, se
exprimd mai bine sfera de cuprindere, adick o activitate economicd complementard agricuiturii intr-o

localitate rurali.
Prin aceasta, agroturismul este un mijioc de valorificare integrala 2 mediului rural cu potentialul siu

agricol, turistic, uman §i iehnico-economic.
Se poate arita ci agroturismul prezintd uncle trasaturi ce-l diferentiazd de furismul tradifional,

standard si anume (Marinela Ghereg, 2003):
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- consumul turistic se petrece in mediul rural, unde esenfiale sunt: calitatea pensiunii §i serviciilor

de primire la fermieri, cunoagterea mediubui natural, uman §i cultural, Precum gi originalitatea produselor -

turistice;

- oferta turisticd este autenticd, diferengiard, multipld tn diversitatea sa, organizatd §i condusd de
Jermieri, deci de oamenii satului;

- este 0 activitale economicd complemerntard exploatatiei agricole §i nu o alternativd sau o
substitufie a acesteia;

- aferd populafiei cu venituri reduse posibilitatea de odihng i reconforiare, de pefrecere a timpului
Liber din vacange sau weekend-uri in Deisajul pitoresc al mediului rurdgl, cu valori eultural-educative sicio
ospitalitate specificd;

- W necesiid lnvestifii foarte mari pentru amengjiri de infrastructurd §f supra-structurd turistics
sau pentry alte dotdri de profil;

- se evitd marile aglomerdri turistice de pe litoral sau din Stafiunile balneare sau montarne;

- Ry este compalibil cu turismul de masd,

Totodat® este necesar ca agroturismul s deving o componentd a ecoturismului §i ca atare, cele 10
principii pentru dezvoltarea durabils a turismului, se pot aplica si in acest caz. Aceste principii pot fi
delimitate astfel;

- folosireaq durabili a resurselor turistice (exploatare aptimd, conservare, protejare);

- reducerea supraconsumului §i a visipel de resurse turistice;

- menfinereq diversildtii naturale, culturale gi sociale a spatiului rural;

- integrarea agroturismului in planificarea gi strategia de dezvoltare naionald, regionals 5t mai
ales, locald;

- sprijinirea economiilor locale in dezvoltarea socio-cconomicd o comunitdtii, dar §i in protejarea
naturii §i a valorilor culturale (efectul multiplicator al agroturismului);

- implicarea comunitatilor locale in'sectorul turistic, prin sprijinivea grupurilor de inifiativd, pentru
dezvoltarea §i promovarea ofertei turistice locale, peniru profejarea mediului Inconjurdtor §i a bunurilor
culturale, de aici §i rolul organizatiilor locale, ale prestatorilor de servicii turistice, in cazul nostru,
Asociatia Siteascd de Turism Rural;

- consultarea specialistilor si a publiculni in dezvoltarea agroturismului i a economiei locale, pentru
a se evita conflictele de interese intre politica guvernamentald, regionald si cea Jocals;

- dezvoltarea durabild a agroturismului trebuie sustinutd prin pregdtirea profesionald, calificare,
perfectionare, formarea formatorilor din réndul | ocalnicilor, pregdtirea civied, sociologicd adecvard:

- promovarea marketingului in agroturism;

- cercelarea si monitorizarea activitdfii de turism §i o acfiunilor de protejare §i conservare a
mediului inconjurdtor, precum si a resurselor turistice (Buciuman, E.1999).

Din cele prezentate rezults ci agroturismul poate fi numafl o componenti a turismului rural, dar
cu cele mai mici implicatii in valorificarea resurselor turistice locale §i in ridicarsa nivelului de viati al
locuiterilor, tn dezvoltarea socio-economici a localititii rurale si a comunitétii, in general si nu in ultimul
rénd, in protejarea §i conservarea mediului natural $i constriit, in contextul unei activitati economice pe
principii ecologice.

Conceptul de agroturism se circumscrie la nivelul gospodariei, a fermei sau a exploatatiei agricole.
El constd deci in organizarea activitdtilor de primire a turistilor si a tuturor serviciilor turistice la nivelul
unitdfii agricole. Agroturismul trateazi fenomenul turistic doar in interiorul exploatatiei agricole. Desigur,
intre agroturism gi turismul rural existd o stransi legdturd pe multiple planuri, astfel:

(1). agroturismul este plasat spajial in mediul rural, prin urmare se integreazi pe de-a'ntregul in
turismul rurgl. De aici decurge sfera de cuprindere mai largd a conceptului de turism rural decdt cea a
conceptului de agroturism a cirui sferd este mai restrinsa;

(2).ambele concepie privese o forms de furism care se deosebegte fundamentzl de furismul ¢clasic,
comercial bazat, in principal, pe hotel §i restaurant: turistul care vine in lumea rurald (localitate sau
exploatalie agricold) intrd in mod direct in contact cu aceastd lume, cu valorile ei materiale, culturale,
naturale, economice, sociale, ete.; turismul rural §i agroturismu! nu sunt numa; o alternativi turistica ci siun
factor esential de dezvoltare economicd a mediului rural in ansamblu §i & exploatatiilor agricole tn mod
special;

(3). activititile de turism rural si agroturism se impletesc, se completeazd §i se sustin reciproc,

constituind un domenriu ce trebuie organizat in mod specific findnd seama de specificitates sa geografici,

54

gconomich, socialg, etc., de specificitatea produselor sale 5i de rolul pe cppe acesiea trebue s
dezvoltarea medinlui rural (Glévan, V., 200'0)'. » ‘ N

Agroturismul este o imbinare a activitafilor agrjcole cu ??YYICIH? turistice in interiory exploatatial
agricole, care poste constitui "o 801}1t1€ chom.pler:llen_tfrzg de sprijinire directi a dezvoltirii agTiculturiia,lel
efecte pozitive atdt de naturd economici, cét si sociaid", on

| joace in

BIBLIOGRAFIE: _ . .

1. Bran Florina, (1996), Economia turismului §i profe-c,tza mediulyi, Bd Stiintifics, Bucureg
2. Buciuman, E. (1999), Economia turismudui rural §i a agm.tuz«z‘smulm‘, Alba Iutia, go Grup- de AP
3.Glavan, V., (2000), Resurse ruristice pe ferra, Efi. EG.()anlC:':l, Bucuregtj. -AL L
4, Marinele Gheres (2003), Agroturism, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,

55



ASIGURAREA PRIVATA DE SANATATE

VIORICA GARBO"
DIANA CARMEN 8AS™

Cuvinte cheie: siguranid, profectie, calitate

ABSTRACT: Private medical insurance. Private medical insurance is one of the most
important tsurance that can help people fo pass over their medical problem withoul significant
expenses. Unfortunately, very jew people kmow the bengfits of this insurance and this article try to
present the private medical insurance and it's benzfits. :

Asigurarea privats de sinfifate este una éin cele mai cunoscute i utilizate asiguréir! atét in Europa cht
iai ales in Statele Unite ale Americii, unde, o perseana cu un venit mediu, fird o astfel de asigurare nu-gi pot
permite costuriie implicate in cazu! unei imbolnaviri grave.
Treptat insa, asigurrile voluntare s-au impus in Europa, coreldndu-se atét cregterii economice, cét §i
diminuirii permanente a bugetelor asigurdrilor publice. Cresteri spectaculoase an apérut in Italia (intr-un
singur deceniu, suma cheliuitd pentru primele de asigurare voluntari de sandtate a crescut cu 350%),
Portugalia (crestere cu 300%), Marea Britanie (crestere cu 153,8%), Belgia (crestere cu 100%) si Frania
(crestere cu 93,1%).
Piata asigurarilor private de sanitaie din tara noastrd cuprinde cinci jucttori: Aviva, Alllanz-Tirlac,
Interamerican, Omniasig Addenda gi Generali Asigurdri,
Societatea Aviva Incheie asigurarea privati de tip suplimentar, completind sistemul asigurdritor de
sanitate oferit de stat. Asigurator oferd acest produs atit persoanelor fizice, prin programeic sale
individuale: Esential §i Standard, cit si persoanelor juridice prin programele colective: Esential, Standard,
Prestige si Lider.
Societates Allianz-Tiriac a intrat pe piata asigurdrilor private de sanatate fn toamna anului 2005 ¢
ofers doar produse de asigurare privata de sandtate colective prin pianurile de asigurare: Standard, Optim si
Exira. It opinia noastrs, acestea suni cele mal bune i mal complexe pachete de asigurare, oferind
asiguratilor posibilitatea de a opta atét pentru furnizorii de servicii medicale cu care societates are incheiate
contracte de colaborare cit si penfru 2lti furnizori, agreati de asigurat.
Un alt produs este si Medisystem oferit de Interamerican. Aceste sistem oferd urmdioarele tipuri de
planuri de asigurare:
- planuri de sandtate individuale:
- Medisystem Basic Plan,
- Medisysiem Full Plan,
- planurile familiale,

- planri de sAnftate pentru companii:
- Medisystem Clasic Benefits,
- Medisystem Extra Benefits,
- Medisystem Executive.

Asigurarea Dental Care, Iansati de societatea de asigurare Omniasig Addenda este prima a51gurare
stomatologicd privati din Roménia §i se adreseazd in special grupurilor, oferind asiguratilor acoperirea
cheltuielilor tratamentelor stomatologce preventlve conservative, restaurative gi chirurgicale. Polifa de
asigurare Dental Care oferd acoperire pentru 3 ani, plata prime{ de asigurare ficandu-se lunar, trimestrial sau
semestrial. Prin aceastd asigurare asiguratul are libertatea de a-gi alege medicul stomatelog romén care il

:*Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Stiiufe Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia
Societatea de Asigurare-Reasigurare ARDAF 8.A., 3400 Cluj-Napoca, Roméania



frateazd. Omniasig Addenda a agreat insi un grup de stomatologi care lucreazs dupi standarde inalte, impuse
de societatea de asigurare, privind igiena, calitatea tratamentelor §1 calitatea materialelor,
Generali 2 lansat un produs de asigurare privatd de sanatate in colaborare cu clinica Diagnosis.

mich decdt in cazal unei polite de asigurare de viai clasice), asigurare de invaliditate permanents, acoperir
pentru boala §i accidente si diverse servicii medicaie.

Din 1998 si pana in anul 2004, asiguritorii au agteptat legea asiguririlor private de sindtate. Acesteg

au fost reglementate pentru prima data in fara noastrd prin fegea nr. 212/27.04.2004 privind asiguririle
private de sindtate. Conform aceste; legi, Ministerul sangtasi impreuna cu Comisia de Supraveghere g
Asiguriritor trebuian 8 elaboreze normels metodologice si instructiunile de aplicare 2 legii, in termen de 99
de zile de Ia publicarea ei tn Monitorul Oficial al Roménjel. Datorit numeroaselor reclamatii din partes
societdtilor de asigurare, a Uniunij Nationale a Societitilor de Asigurare si Reasigurare din Roménia sia
Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor cu privire 13 imposibilitatea aplicsrii acestei legi, normele
metodologice §i instructiunile de aplicarea legii nu au maij fost publicate.

In urma acestor sesizari, Ministerul Sanatati a emis un noy proiect de lege sub denumirea de »Legea
Asigurarilor Voluntare de Sinatate” pe care [-a supus dezbaterii publice. St acest act a ridicat numeroage

cu cel din farile dezvoltate care practic asiguririle privaie de sinatate,

Cu toate lipsurile amintite, marile companii de asjgurari au glsit oportunitatea si au lansat incd din
primévara anului 2005 produse de asiguriiri private de sinitate. )

Aceastd asigurarea este in general structurati pe o serie de piloni, care desi 1i intilnim la toate
tipurile de asigurari, in fiecare caz au anumite caracteristici, Acesti piloni sunt prezentati in continvare,

Subiectele asigurarii private de sinatate sunt bersoanele fizice sau juridice care intervin in raporturile
juridice de asigurare. Din aceasts categorie fac parte:

1) Asiguritorul este persoana juridicA sau filiala autorizati sa exercite activitati de asigurare, sa
practice clasele de asiguriri de sanstate din categoria asiguririlor de viafs gi/sau generale.

2) Asiguratul este persoana fizici a carei stare de s@niitate este asiguratd prin contractul de asigurare
privati de sanitate.

3) Contractantul asiguririi este persoana care incheie contractul de asigurare cu asiguratorul gf
plateste prima de asigurare.

4) Furnizorul de servicii medicale este persoana fizicd sau juridicd a cdrei functionare este
autorizati de Ministerul Muncii si Familiei din Roménia pentru a pbresta servicii medicale, in conformitate cu
legislafia in vigoare tn Romania.

Obiectul asiguririi private de siniitate sunt persoanele care pot fi cuprinse in asigurare,

Asigurarea privatd de shnitate acoper riscurile de imhoindvire sau accident ale asiguratului, pentru
care preia costurile serviciilor medicale $i in unele cazuri acords gi indemnizatii pentru zilele de spitalizare
caurmare a unei boli sau a unui accident,

Nici o societate de asigurare nu are capacitatea de a suporia toate riscurile care pot afecta viata unui
asignrat. Excluderile intflnite in general la toate societifile de asigurare care practicd asiguriiri private da
sinatate sunt urmitoarele:

- serviciile medicale care nu sunt mengionate in conditiile de asigurare,
. - serviciile medicale pentru boli cromice say conditii preexistente, altele decat cele previzite in
contractul de asigurare,
- urmérile rizboiului, ale razboiulu civil, revolutiei, urmarile acteior de terorism $i In general
toate actiunile violente si ilegale,
- ummérile exploziilor atomice, radiafiifor si a infestarilor radioactive,
- boli sau accidente provocate intentionat de asigurat, sinuciderea san tentativa de sinucidere,
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oeste p‘ﬂ(ﬂ.jfmtractul degasigurare este ¢a un act juridic prin care amgur_atul sau con;gcﬁan;ullas mdugéerea
titeasca primele de asigurare asiguritorului, care, la réndul siu preia riscul $i se obligé ca la p
plateas

. . 3 pli A izatiile de asigurare.. . -
ui asigurat si plateasci indemnizat ) . | stabilire
evcmmeﬁiﬂvitatei de coul:tatare a producerii evenimentelor asigurate, de evaluare a daunelor §i s

i ) i moduri:
i izatiilor de asigurare se poate desfasura in dous mo : ] } .
: mdemmzag{clola nivel gcl;ntral plz:ntru toate evenimentele asigurate apérute, de citre departamentul aferent,

rin inspeciorii specializafi, i ' ' ) o
?ie la rﬁveiul ﬁé)cérei sucursale In parte sau in anumite cenire regionale, de citre p

iall i icinlui ichidare a daunelor. '
specializate din cadrul serviciului de el : _ : - e
Asigtljratul care are probleme de sinétate acoperite prin pehtz de asxg;rl?r:é sg g}ggfg;a{i};&ﬁgﬁme u
Lo . ate.
ic di 3 iguritor fie unui oricare alt medic de speciali
medic din reteaua agreati de asigur& : edic pes
smbele cazuri este de a avea asupra sa contractul de asigurare privata de san;tateé e sueureala unde sa
Plata catre asigurat sau ctre furnizorii de servicii medicale se face de ¢
tnregistrat solicitarea sau de cétre cea care a inchefat contractul c'ieﬁprestan servicii. ot asiguriri se au i
Un alt aspect important al acestei asiguréri este costul ei. in determinarea cos asigurarii se lau ¥
alcul elemente precum: tipul de plan coatractat, activitatea persoanelor care dorese protecfia, p X
c :

3 inse Tn asi istoricul medical, etc.
drul de persoane cuprinse in asigurare, i . e ) .
e 0] siﬂtezﬁ a costului unei asigurari private de sanftate este prezentat in tabelul 1
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Tabelul |
PRIME DE ASIGURARE ANDALE

[ Clasa Felul activitatii/ocupatici/meseriei

Costul asiguririi (in functie
de rise

de planul de asigurare)
LE1
500—1.200

1. Activitafi cu grad redus de risc, n care efortul fizic/munca

manuald  reprezintdi doar o componenti  ocazionald,

nesemnificativa: activitate de biron, Invatimani, elevi, studenti,

L administratie, culturd, arts, cercetare stiintifica, etc,
2. Activitafi cu grad mediu de risc, in care munca manuals are o 650-1.550

pondere semnificativd, dar eforful fizic nu depigeste limite

normale:

- constructii civile si militare, constructii montaj,

- conducitorf auto, mecanizatori, macaragii,

- mecanici gi/sau tehnicieni auto, de intrefinere, reparafii,
depanare,

- agenfi comerciali, distribuitori, lucrtori in agricubturd si
zootehnie,

- lucritori in abatoare, ingrijitori in menajerii gi gradini
zoologice,

- sectii direct productive din orice ramurs industriald, cu
excepfia metalurgiei,

3. Activitifi productive sau-de altd natura cu grad mare de risc, 750-1.750

care presupun eforturi fizice deosebite si/san lucrn in conditii

speciale (de mediu, expunere la pericole deosebite, ete.):

- depozite, laboratoare, unitafi sau sectii in care se produc,
se folosesc sau se transportd explozivi, reactivi,
substanfe sau materiale toxice, inflamabile sau de alta
natwrd, cu grad mare de rise,

- Incrtori silviei si la gatere (inclusiv transport lemn),
luerdtori in port (hamali),

- activitdfi/sectii productive din industria extractva sau
metalurgica,

- artificier §i lucritori In demolar §i cariere de piatra,

- instalare si/sau Tnirefinere de retele electrice exterioare

': Jefinitiveze pachefui minimal .de fe.rvicu medicale o
- geconditionares accesului la asiguriri
© gandtete este una din conditiile pe care
. sangtos la nivelul arii.

: jpurare ar influenta n mod pozitiv L.iisponibilitat
-. %isﬁ procentul de deductibilitate trebuie sd fie semni
* asigurare privatd de sanitate cele mal ieftive.

sau de telecomunicatii, instalatii de transport pe cablu.

CONCLUZII

Asigurdrile private de sindtate din tara noastra se afla incd in faza incipients, dar cees ce este mai
important, le exists g functioneaza.

Asiguririle private de sinZtate sunt o necesitate cel putin din wmatoarele motive:

- sunt o sursi alternativa de finantare 2 sisternului de sanitate de stat;

- contribuie la cregterea capacititii sistemului de sAnfitate:

- competitia acestora cu sistemul public de sinfitate imbunatiteste calitatea §i eficienta serviciilor
medicale,

- oferg o administrare mai eficienti a resurselor,

- sunt mai inovaiive, mai sensibile 1a cererile pietei, clientilor,
-~ oferd accesul in timp util la serviciile medicale dorite,

- oferd dreptul de a alege liber serviciul dorit,

- face sistemul de sanatate mai receptiv la nevoile oamenilor.

Carents numéirul unu in sisternul astguririlor private de sinatate este lipsa unei legislatii viabile, care
s& ofere un cadru legislativ optim pentru dezvoltarea normal a acestui tip de asigurare.
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respectiv. Ministerului Sél}atétii care ar tﬁr;:btuld st;
ferite prin sistemul pl.}byc de'sana‘c_ate. gci) a;1 :
le private de sanitzte de plata contributiel la_ -a.91gu‘rérllle socia g‘ e
; plc considerdm absolot necesare dezvoltirii unui sistem medic

Primu! pas in acest sens aparfine statului,

ibilitatii jale 'a primelor de

i islativd in sensul deductibilitafii totale sau Pa:r’g . elo
e e za populatici de a-3i incheia asigurérl pn‘:rate de sanata‘;e.
Hficativ, s4 poatd aceperi cel pulin costrile pachetelor de

In mod evident,

. io of fai usele la
Pasul urmitor trebuie ficut de societdtile de asigurare ca.reltrebu_lgllsa i fc::ggzz: é::’ Z(:igurare Cu et
- sd o of iati 4t mai mult posibil aces : .
TR opulatiei si s& mediatizeze c& n - . i ai
OSIblhgame' fi{;;lll;l‘aé’: :;?gpiﬂire din fara noastr care vor aves in portofoliui lor asigurarea privaia estc m
arul socie A - e itoare.
?nualz'le cu atht produsele oferite vor fi mai complexe t;] g;eus g;l;}gztzoziseﬁionfé foarte pafin cunoseurh in rindul
T g ind la inceput, asigurared pIIveLs ¢ o 2 ; iflor potentiale ale
In %:ihriaﬁerea prgvederilor legii asigurérilor privafe dfe sandtate $i g. benzf;::l;rltgrﬁw,lor ot
p0p}ﬂap~m. sri private de sanatate sunt datorate unei informéri inconsistente inlfr'lo lgn e Nivell do toei din
unet a.il-lgur de l;si rare, dar § a unui interes mai redus al_ pO]:E!]&;lﬁl de a sle' pravii n-oi 5o ia in caloal
Somefa’-l o ntail;ate;preconceputé in domeninl asiguréni.or 1i face pe mu 1 1 somne in cazul el
R o gﬁ' ate. Dar o analiza simplid a raportului dintre cheltuielile gnelvgcr e nate or
3 i . - 1 T
2 ceasts ?p ? im; elirii 1a sisternul public de sinitate 51 conﬁava]voa{ea upc1vas1gura;licﬁl e atea sorviciilor
lmbomi\lir' %dvl?balanta in favoarea acesteia din urma. Acesta fir s& mai Juim in ©
inclina definy L - . itate
1T}clln. cile” atentii fars de care se pare ¢i nu ne bucuram de servicil de caht‘;aIu scienti si o fn ultmal snd
o Produsul ofers avantaje atdt pentru cadrele medicale, cat $r1fpfm t_P nditiile de munca sunt mai
. dspiatita pe criterii de performant, ¢ L S
tru stat, Munca cadrelor medicale va fi réspiatitd pe b lar, simplu i usor in sistem, vor

gz?le iar condifiile salariale mai transparentf.:. _I.’acifnﬁi _vog ta;:ie; 1131; ;tiﬁczic T e i s
i ! hetul de servicii cel mai p .
avea libertatea de a alege pac

S1g1U ¥ cient . d ZV are a
a ra 1() vate (iC atate 1 Ciele de admlnlstra.[e mal Cﬁ nta a resulselﬂlr un muyloc dc CZVOQ
Sl 1 O
ac tatll/lﬂﬁ'astructuru_ 1ar Comple}(ltatea SlStEl[lllhll d-e Sa.“atate este 1IIlpaI ;lr.a cu SlStCInLﬂ p]lvat.
Cap
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CONSIDERATIUNI PRIVIND CATEVA CATEGORI DE AGENTI

NICOLAE MARGINEAN

Cuvinte cheie: agenii mobili, colaborativi, de inferfatd, informa,tionali, reactivi

ABSTRACT. Some aspects regarding intelligent agents, The word ‘agent' is currenily m
vogue in the popular computing press and within the artificial intelligence and compuier science
commmnities. The purpose of this ariicle is to introduce the notion of what an agent and present one

of its classification. Finally, I remind some applications of agents in econony.

INTRODUCERE
Tehnologia agentilor se constifuic intr-o manierd modernd de dezvoltare & aplicatiilor software.
Prin agent intelegem um sistem computerizat ptasat Intr-un anumit mediv, capabil de actiuni
autonome In atingerea scopului proiectat. Prin autonomie intelegem faptul cé sisternu} poate actiona fara
interventia mijlocitoare a omulni, controlindu-gi singur actiunile si starea lui internd. Pentru ca un agent s&
poati {i numit si inteligent, caracterul autonom al acestuia trebuie si fie flexibil, prin aceasta intelegnd:
» @ perceapd mediul In care activeazi i s& rispund? oporiun 1a schimbaérile care apar (responsiv);
o siiainifiativa de actiune si In situatii de nemodificare 2 mediuiui (proactiv)
o i fiz capabil s interacfioneze cu alti agenti sau chiar cu agentul uman atdt pentru realizarea
scopurilor proiectate cit i peatru facilitarea muncii celorlalti “colaboratori” (social)

Alte caracteristici ale agentilor mai pot fi acelea de

e mobilitate - capdcitatea de miscare Inir-o retea electronica);

s veracitate — presupunerea ci un agent nu este capabil si ofere informatii false;

« bunivointd — presupunerea i un agent nu prezintd scopuri conflictuale;

e rafionalitate — presupunerea ca un agent acfioneaza in vederea atingerii scopului.

O CLASIFICARE A AGENTILOR

Agentii colaborativi au ca srasaturi principale autonomia si cooperarea cu aift agenti din cadrul unui
medin multiagent. Calitatea de a invita nu este esenjiald n acest €az. Principala activitate desfaguratd esie
cea de negociere cu alfi agenti sau chiar cu alte sisteme informetice. Din acest considerent sunt deseori
folositi ca interfafd cu sistemele informatice clasice precum sistemele expert, sisteme suport de decizie etc
De asemenca sunt foarte utili in rezolvarea unor problemele complexe unde existenta unui singur agent esic
insuficientd. Se remarci gi in oferirea unor solutii pentru problemele distribuite, cu surse de date distribuite
saa cu expertize distribuite, Prin modularitatea lor reduc complexitatea probleme] §i oferd flexibilitate in
rezolvarea problemei, prin actiunea in paralel crese viteza de procesare a sistemulud,

Un exemplu ultracunoscut de sistem multiagent colaborativ este cel realizat de Tom Mitchel si Katia
Sycara nurnit Plejade. Acesta se constituie intr-un sistem de intAmpinare 2 vizitatorilor Universitatii Carnegie

Mellon prin elaborarea unor planificari.

[
* Unpiversitatea ,.Bogdan Vodg”, Facuitaiea de Stitnte Economice, 400560 Clyj-Napoca, Roméania.



al surselo

e 1Daca la agentii colaborativi, colaborarea se re
co aborlarea se realizeazi intre agent si utilizat
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Invatarea agentului de interfati sc poate realiza prin
e observarea si imitarea utilizatorului;
e prin feedback de la utilizator;
¢ prin instructivni explicite din partea utilizatorului;
prin conexiuni cu alfi agent! in vederea obfinerii unor sfaturi {cere doar sfaturi §i nu negociaza ca i
in cazul agentilor colaborativi).
Astfel principalul avantaj al agentilor de interfata ar fi facilitarea muncii utilizatorului prin adaptarea
ia preferintele acestuia. Tot un avantaj al agentilor de interfatd este acela al posibilitatil delegarii cftre acegtia
a unor sarcini plictisitoare si laborivase, dupd invafarea prealabil a lor. De asemenca, prin faptul ci agentii
de interfats a utilizatorilor colaboreazi intre i ne duce la ideea c2 prin acestia se realizeazi §i o partajare a

cunostintelor.

Agentii mobili sunt agentii capabili si parcurgd refele intregi de calculatoare (precum Internet),
interactiondnd cu gazdeie striine prin efectuarea unor sarcini(adunarca de informafii pentru utilizater) pentru
ca in final 54 se tntoarcd de unde au plecat, prezentind rezultatele obtinute. Pe 14ngé acestea el sunt autonomi
si gtin s3 comunice intre ei. Un exemplu tipic de adoptare a acestor agenii este cel al rezervirit unor bilete de
zvion. Dupi precizarca preferintelor utilizatorilor {destinafie, facilitate, ore de plecare, ore de sosire etc.)
agentii mobili preiau aceste cerinte, parcurg mai multe site-uri legate de rezervir de bilete din care preiau
ofertele ce corespund cerinfelor pentru ca in final sk se reintoarci de unde au plecat pentru a prezenta

rezuitatele obtinute,
Un exemplu de sistem muitizgent cu agen{i mobili este Telescript.

\

AgGI]T. NIRRT '
mobil -
UMNIVERSITATERA
LEOGTAN VODAs
5\ LY
Motoru! Telesoript Ta OTECA —~ &
e o
Figura 3
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Acesta este limbaj ; 5
disteibuie, Mediultz eigélzbva(_]) [ 1::3 E;iiﬁar;fiﬁr iaal iﬁ_}taﬁ;%ﬂ cggiccmai ce permite dezvoltarca aplicafiiler
; NP . - erpretor i libram:-
assocate Aplicatile Telescript nu sunt siceva dcdt agenti mobil care sloncass st aptfs o
obiect de tip procespc:a lfcw radacind din ierarhia obiectuala a Telescript este aga numitul Proies Ual B

locuri are atasata o adre}s?ziiiggl}tme mat multg_alta procese este un obiect de tip loc. Oricare dinfre a(-;estn
adresi dar pot “merge” din Joo Amlref;s% Agentii sunt ol?lecte ¢e 1u pot confine alte procese, nu au atagats €.

procese i deci poats ahzdui in loc. Un mot-or tclc'scnpt poate interpreta in regim muttitasking mai mul 0
aoumit loc. T prca[abi% 2 rt mai multl figen,tl. Dvaca un agent vrea s& apeleze la vn serviciu afla: ot te . -

'mtermediui i s ;}s ? trclbl:ne S8 n?earg.a” n alccl loe. Este foarte importants primitiva “Go® “in
ou ot ce fine do aoedty o (;';lxiu Telesc1:1pt i locului in care se afli acel agent o impachetare a aceslg?l
despacheteazs agennl, so afllte o lerea I}U pratr-o refez WAN la un loc destinatie. La destinatie S
finalizarea acfiunii agéntu[ rev'n ; ifa’ dups care agentul tsi continua acfiunea inceputs la locul sursé. Dy -
Ca medii ée dezvoltarelln ; : un'cée apiec.a Lo R
probleme ale ageniior mobil; sun%cgz:itcle ?ﬂ?ﬁgiﬂgiﬁﬁ ;nﬁntite Java, Ci=+, TCL. Printre principalele :
eicum ne asigurim ci agentul isi pastreazs

stareca ]H‘]tiala S]’ Cca nu lllC i
L TEAZZ 1n ben@.ﬁc]ul altma, cum te) £ i o t
' pu 11 auti nt]_f- 4 un agen s CUITl ne aS]gU_I’aIn [v:]

Ca avantaje ale utilizirii acesiora amintim:
* refiucerea costurilor de comunicatie;
eliminarea necesititii unor sisteme cu resurse puternice;
* o arhitecturs de calcul distribuits flexibils; ’
® prelucriin asincrone; j
*  coordonare usoard.

Agentii | i i i i
infgrmaﬁigdi nt éi;ric;ﬁatmnzl} sau Fie Infernet Asm?t cel care au rolul de a colecta, manipula si gestio
Dé Tomaia i sy i durs‘en istribuite. S& ne gAndim la necesitatea preludrii unor informatii de pe \.‘VW‘.I?TIa
P odusi mtr-urﬂa browser cu scopul de a colecta informagii. Analistii considers p :
o cel care vor efectua in totalitate sarcinile de ciutare pe Intemet. "
viziune asupra functiondrii agentilor informationali poate fi redats schematic astfe]:

¢ In viitor

Agent de
informare

Index-pare
(Spider)

—

Motoare de cautare
{Lycos)

Figura 4
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: comenzi si interpretarea feedback:
© omp!

: Tofi

Thups cum observim, un agent de informare 1§l realizeazi in principic sarcinile de colectare &
aformatiei fie cu ajutorul motoarelor de chutare fie cu ajutorul unor indexoare (Spidere) care consiruiesc
ndexi pentru URL-uri. Informatia oferitd de acestea sunt preluate si prezentate utilizatorutui.

Un softbot este tof un agent de informare care inieractioneaza cu un mediu software prin emitere de
-l mediuiui. Efectorii wnui softbot sunt comenzi de executie(ex move,
ress) iar senzorii sunt comenzl de informare (ex pwd sau Is din UNIX).

Toate tipurile de agenti prezentate p&nd in acest punct se incadreazi in clasa agentilor deliberativi,
acestia dispun de un mede! infern cu rafionament simbolic a mediuiui in care actioneazi. Pentru aceasta
so impune rezolvarea a doud probleme: modaiitatea de traducere a lumii reale printr-o descriere simbolicd
adecvatl 5i modalitatea cea mai adecvatd de reprezentare simbolicd a entitatilor §i proceselor lumii reale.

Agentil reactivi sunt acei agenti autopomi care o dispun de un model intern a} mediului in care
gpereazi ci ef raspund la stimulii pe care 1 trimite mediul in care sunt plasafi. Aciualmente, numrul acestora
este maic comparativ cu cel al agentilor deliberativi.

Rodney Brooks, cercetator la MIT, este unul din cei mai ardenti critici ai abordarii deliberative gf

romotorul abordarii reactive. Acesta considerd ci un comportament inteligent poate fi generat fara
reprezentarea simbolica explicitd a mediului, fird a fi necesar un ratidniament simbolic. Adevirata inteligentd
este situaid in lumea reald §i nu in sisteme expert sau demonstratoare de teoreme. De aceea un comportament
inteligent presupune interacfiunea continui cu mediul. Agentii reactivi sunt simpli §i usor de inteles,
interactioneazd intre ei intr-o manierd simplistd, putindu-se identifica usor sabloane in comportamertiul
cooperarii, nu utilizeazd planificari §i nu revizuiese modele iar actiunea or depinde de ceea ce se petrece in
prezent. Agentii reactivi trateazd o problemil prin descompuncrea acesteia In subprobleme, fechrei
subprobleme corespunzéndu-i clte un modul. Commnicarea intre module este minima iar modulele
actioneazd autonom. :

Arhitectura propusa de Brooks este formati dintr-o jerarhie de comportaments pentru fiecare task in
parte. Sau altfel spus, aceasta esie farmats dintr-m set de module grupate pe nivele ce lucreazd asincron, in

care nivelele superioare pot inhiba nivelele inferioare.

| se |

——————» Efec

¥

nz tori
5] v S b
Exploreaza (e
3
Cuireiera” B
Evita
obstacole i

A

Figura 5

Agentii reactivi se bazeazdl pe aga numitele reguli “sitnated-action rules™ potrivit carora agentit
actioneazi In maniera cea mai potrivit pentru a anumita situatie. O situatie este reprezeatata de combinafia

de stir §i evenimente interne §i externe ale unui anumit moment.
Printre avantajele oferite de agentii reactivi amintim robustetea, adaptabilitatea §i rapiditatea

rispunsurilor.
Agentii hibrizi sumt acei agenti care prezintd concomitent caracteristici specifice mal multor categoril

de agenii amintite maj sus, incercéndu-se eliminarea dezavantajelor unor categorii de agenti cu ajutorul

avantajelor celorialte categorii de agenti.
Agentii In care accentul cade atit pe cooperars cét si pe invifare i autonomie poarid numele de

smart agenti.
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APLICATII ALE AGENTILOR IN ECONOMIE

Unul din fenomenele actuale ce devine din ce In ce mai presant pentru orice decident este explozig
informationald. Internetul este doar un simplu exemplu. ir otice domeniu ne-am afla, doar o micd parte din
aceste informatil ne sunt utile, de aceea existenta unor instrumente care si le filtreze 5i colecteze sunt de un
real folos.

Maxims este un exemplu de astfel de instrument de tip agent. Acesta Invatd si prioritizeze, steargs;
trimite, sorteze si arhiveze mesajele e-mail ale unui utilizator. Invétares presupune urmirirea prealabils g
utilizatorului o activitatea sa de manipulare a meszjelor c-mail. Newt este o aplicajie asemanatoars cu
Maxims, cu deoscbirea ci aceasta “studiazi” toate intririie de pe un usenet, dupi care propune utilizatorulyi
anumite arficole ce meritd a fi studiste. Invitarea agentului s-z realizat tot prinir-o analizd prealabild g -
utilizatorului in relatie cu usenet-ul respectiv.

La fel putem pune problema si in comeriul electronic. Un agent poate fi insércina: cu cumpirares -
unui predus care prezintd anumite caracteristici legate de calitate, aspect. pret, distantd etc. Acesta parcurge
magazinele §i mall-urile virtuale ale Internetului, oferind Tn final o analizi a ofertelor existente pe piati.

De asemenea, este cunoscut faptul cd managerii iau deciziile In urma unui proces complex s
consumator de timp si in functie de o combinatie de judecii §i informatil provenite din mai multe .
departamente ale organizatiilor. Ca urmare, s-a impus dezvoltarea unor sisteme informatice care si ofere
suport in procesul decizional. Dacd privim procesul de business ca o comunitate de negociere (vezi proiectul . -.:
ADEPT a lui Jenings), tehnologia IT care se preteazéi cel mai bine pentru aceasti viziune este cea a agentilor
colaborativi a ciror trsiturd principald, dupi cum am vizut, este capacitatea acestora de negociere. Natura
proactivi z agentilor oferf posibilitatea realizarii ynor planificiri de o manierd “just-in-time”. Natura
responsiva a agentilor permite detectarea gi manipularea exceptiilor Intr-o maniers flexibils.

Sarcinile rutiniere i cele de asjstare a utilizatorului in rezolvarea anumitor probleme reprezinti alte
doud domenii pentru care se preteaza agentii.

Dezvoltaren aplicafiilor economice (gi nu nwmai) este un alt domeniu in care introducerea.
tehnologiei agentilor a reprezentat un salt major Inainge. Distribuirea datelor, distribuirea controlului, :
distribuirea expertizei §i distribuirea resurselor se realizeazi foarte eficient cu ajutorul diverselor categorii de -
agentl. De asemenea, mbundtitirea interfefelor aplicatiilor cu agentii de interfat oferd un succes garantat in
fata viitorilor utilizatori.

O serie de organizatii dispun Inci de foarte mulie aplicatii construite intr-o maniers si cu tehnologii
invechite dar care rezolva unele functii critice al organizatiilor. Implementarea unora noi este foarte
costisitoare iar Intretinerea celor existente devine din ce in ce mal greu de realizat datoritd tehnologiilor
invechite si costurilor ridicate. Tehnologia agentilor oferd o solutie in acest sens prin introducerea aplicatiilor
existente ntr-o comunitate colaborativd In care exploatarea lor va fi realizatd prin intermediul agentilor.
Procesul de transformare a unei aplicatii software in agenti poarti denumirea de agentificare, Apentificarca
poate fi privitd din mai multe perspective. Prima abordare ar fi aceea care implementeaz3 un transducer ce
mediazd intre programn! existent si agenti. Transducerul acceptsi mesaje de la alti agenti, le translateaza intr-
un format acceptai de program, dupd care le paseaza programului. Invers, fransducerul primeste mesaje de la
aplicatie, le traduce in ACL si le inainteazi agentilor. O a doua zbordare este cea de implementare a unui
wrapper prin intermediul ciruiz se injecteazi cod in program pentru a putea comunica in ACL. Evident
aceasta abordare presupune existenta coduiui sursi a aplicafiei.
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CONCEPTUL DE RESURSA $I TIPOLOGIA RESURSELOR DIN MEDIUL RURAL

PAUL SORIN LAZAR'

Cuvinte chele: resursd, rezervd, spagiu rural, tipologie

ABSTRACT: The concept of “resource” and resource typology in the countryside. Rural
space have a lot of resources. The typology of resources needs Io define. The oriteria of resources

are variety and in this article there are identified.
There are available nine criteria to classified rural resources and this criteria are exposed

in the article. .

Spatiul rural, prin continutul sau, foloseste o gaméd deosebit de mare gi variatd de resurse care se
deosebesc atét prin caracteristici, surse de provenienti cét si prin gradul de utilizare. Orice activitate uman
presupune utilizarea de resurse specifice, in cantitafl .

Triim sstizi vremuri in care, intre naturd i productic se inferpune munca prin multitudinez de
mijloace care intervin Intr-o proportie din ce In c¢ mai mare §i Intr-o structurd din ce In ce mai avansaii.
Acest fapt face ca resursele s se modifice contimau.

Volumul tot mai mare de resurse ridicd problema folosirii lor optime. Acest mod de a trata resursele
ds un continut nou analizei folosirii resurselor, aprecierii nivelului lor de utilizare §i eficienfei lor economice.
Resursele pot fi analizate, clasificate gi ordonate astfel incft s sc reflecte in productie, deoarece vrice resursa
in procesul de productie se transformé fntr-un produs utll, cerut de economie. Resursele nu se pot aprecia din
punct de vedere economic i in general nu se poate analiza utilizarea lor decét prin prisma mésurii in care ele
satisfac o comandd sociald.

fn general, prin resursd se intelege totalitatea elementelor naturale, economice si sociale de care
dispunem la un moment dat, care sunt folosite §i atrase in procesul de productie i rcproduc’gicl.

Coleman defineste resursele drept lucruri asupra cirora oamenii ,.au control si pentru care ei au

apumite interese” .’

Resursele unei economii privite ca un fof, Teprezintd o cantitate stocabild de mijloace sau objecte ale
muncii care exprima potentialul exploatabil prin activitatea econernica.

Dictionarul de economie spune ci *° resursele economice constau din totalitatea elementelor,
premiselor — directe §i indirecte — ale actiunii sociale practice, care sunt utilizabile, pot i afrase i sunt
efectiv folosite la producerea i obfinerea de bunuri. Dictionarul Explicativ ai Limbii Roméne da termennini
de resursi urmitoarea accepiiune: Rezervd sau sursd de mifloace susceptibile de a fi valorificare infr-o
imprejurare datd. Resurse natwrale = totalitatea zachmintelor de minerale §i de minereur, a terenurilor
cultivabile, a apelor si a padurilor de care dispune o {ard; Reswrse de (forfe de) muncd = totalitatea
persoanelor care au virsta §i sunt capabile de muncd, precum si a persoanelor in vérsti apte de muncd, care
pot fi sau sunt ocupate intr-o ramurd a economiei.

Din aceasta simpla definifie dats de DEX apare deja o notiune noud si anume cea de rezerva, Cei doi
termeni, resursd si rezervd, se referd practic la aceleagi elemente , dar se deosebesc gi se delimiteazi in raport
cu folosirea lor in procesu! productiv, in wasura in care sunt atrase in acest proces. Totusi cele doud notiuni
nu trebuie privite ta mod separat, Existd posibilitatea de a se transforma o rezervé in resursé §i nvers.

Atnci cand ne referim la un element productiv, pamént, forjs de munci, energie, eic., resursa are un
volum mal redus decit rezerva elementului respectiv, deoarece rezerva se poate fransforma in resurs in mod
efectiv atunci cind este atrasi in procesul de productic.

" Universitatea , Bogdan Voda”, Facultatea de Stiinte Economice, 400560 Cluj-Napoca, Romdénia,
¥ Hartia, § — Folesirea optim3 a resurselor fn agricuimurd, Ed.Ceres, Buouresti, 1978, p.12
? Tames COLEMAN — Foundations of Social Theory, Harvard University Press, Cambridge, Mass, 1990, p.2§



Fig L1 Raporf:ul Tntre resursi si rezerva
O anumitd resursi care nu este utilizats

potentiala de folosire in viitor. In acelasi timp,
investitiilor poate fi atrasi in procesul de productie

pe O anumitd pericadi de timp se transforms in rezervi
0 rezervd, prin anumite lucriri, indiferent de volumu}
§i din rezervi b fie transformata in resursd,

Cele doud nofiuni nu pot #f privite In cadrul wnnj circuit nchis. Ele depind de posibilititile de
atragere In circvitvl productiv a elementului respectiv (fig.1.2.). Totodats, atanci cénd facem analiza celor

doud nofiuni, o anwmits resursa say rezervd nu trebuie privitd numai din punct de vedere cantitativ c; st sub
aspect calitativ.

Acest dublu aspect, cantitativ $i calitativ al unei resurse sau rezerve are important3 foarte mare afunci
cind resursa respectivi este atrasa intr-un circuit stiintific organizat. Daci la realizaren produsului particips
§i alte resurse care completeazi §i stimuleazi neajunsurile resurse primare, facind posibild folosirea ei tntr-o
proporfie mai meare, apar legamri sistemice Inire resurse, in studierea resur

sclor apare caracterul de
intercondifionare & acestora, de completare si complimentare directs §i recurent, care di un aspect compiex
problemei.

esurse cunoscuts da

-2, Sistemnul de atragere a resurselor in procesul de productie
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Fig 1.3. Gruparea resurselor folosite in medjul rural dupz natura lor
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Tn caznl acestei ciasificari, problema care frebuie pusé o constituie Faptul o aceastd departajarc are
un caracter relativ deoarece natura purd, nealteratd de om practic nu mai existd. Natura este luatica o situatie
actuald si se considerd cd aceasii clasificare nu trebuie privits decst ca orientativd avénd in vedere
intrepdtrunderea i cumulares diferitelor resurse.

A freia clasificare a resurselor am realizat-o in functie de sursa de provenientd. Privind sub acest

© gaspect caracterul resurselor, adich resurse care provin din cadrul agriculturii 5i cele care provin din alte

rampuri am imparit resursele In doud categorit :
e Resurse endogene;
e Resurse exogene.

Aceasta clasificare scoate In evidentd caracteristica productiel agricole de a-3i procura singurd unele
resurse fard de care practic nm poate si se dezvolte. Resursele exogene provin din alte ramuri sub diferite
mijloace care completeazd de fapt resursele din mediul rural. Aceastd grupare scoafe in evidentd provenjenta
si proportionalitatea lor, fapt ce permite folosirea economich a acestora.

Marind unghiui de abordare a problemei clesificarii resurselor, acestea pot s& fie departajate §i dupd
caracterul lor exprimat de volum: resurse limitate §1 nelimitate. Existd o serie de resurse care se dezvolid
permanent 5i au deci la o anumit datd au un caracter limitat de dezvoltare. Aceste resurse prin faptul cd
folosirea lor este circamscrisé la volumul dat, nu mai sunt rezerve libere care pot {1 atrase tn productie la un
moment dat.

Exista alie resurse care au un caracter teorctic nelimitat, ca aerul, caldura, bioxidul de carbon din aer,
ete., caracterul nelimitat este refativ decarece la un moment dat i aceste resurse pot sa devind limitative.

{mpéartirez in resurse limitate si nelimitate si in special cuantificarea volumului acestor resurse,
scoate in evidentd ritmurile care trebuie sa fie imprimate dezvoltrii diferitelor mijioace pentru & satisface
fntr-o misurd mal mare sau mai mick resursele de care este nevoie.

Ultimul criteriu de clasificare prezentat anterior grupeaza resursele din punct de vedere al raportului
fatd de volumul productiei in factori ficsi si factori variabili.

Din multitudines criteriilor de clasificare se observa ¢ o mare parie a aceslora se regisesc in
majoritates criteriilor de clasificare. Analizand mai detaliat mediul rural din perspectiva economici a
acestuia §i prin prisma dezvoltdrii rurale in ansamblu principalele resurse ale mediului rural identificate sunt:

»  Resursele naturale;
@« Resursele umane ;
e Resursele de capifal.
e Resursele financiare
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CATEVA ASPECTE PRIVIND MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR

NICOLAE MARGINEAN

Cuvinte cheie: cunostinid, management, parigjare, sirategie, dispersare

ABSTRACT: Some aspects regarding knowledge management. Knowledge Management
is hased on the idea that an organization’s most valuable resowrce is the knowledge of its people.
Therefore the extent to which an organization performs well will depend, among other things, on
how effectively its people can create new Inowledge, share knowledge around the organization and
use that knowledge fo best effect.

INTRODUCERE

Odata cu cresierea complexitifii medivlui de afaceri, a concurentei acerbe care existd pe piafd, din ce
in ce mai mult, organizatiile constientizeaza faptul ¢i volumul de cunogtinte existente Intr-o organizatie
devine una dinfre cele mai importante reésurse de care dispune aceasta, iar un management performant al

acestora poate duce la cregterea competitivitaii, eficientei, competenfei §i creativitatii organizatiei in fafa
congurentel.

METODOLOGIE
Conceptul de cunogtintd 2 stérnit dezbaterii aprinse in lumea academicd Dictionarul Webster
defineste conceptul prin “fapte sau conditii de cunoagtere cu un grad considerabil de familiaritate, obtinute In
urma experientei”. Cunostina este derivatd din informatie dar este mai bogats si cu un inteles mai consistent
decdt informatia. Ea include familiaritate, constientd §i intelegere, obfinuid in urma experientei, intr-un
anumit domeniw. De cele mai multe ori ea rezultd din efectuarea unor comparafii, identificarea consecintelor
st realizarea unor conexiuni. [nformatia este staticd si independentd de context. Pe de altd parte, cunogtinta
poate fi privitd ca o interpretare jar ob{inerea ci rezultd Tn urma unui proces de invagare. Cunostintele pot fi
referite prin intermediul unor abstractizéri reutilizabile, precum ecuafii, principii, reguli, modeie, sabloane,
diagrame etc. La nivelul unei intreprinderi, cunogtintele le regasim sub denumirea de “know how” iar ele
reflecta modalitatea in care se realizeazi cautarea §i asimijarea de informatii relevante, In vederea generfrii
unor solutii eficiente pentru anumite situaii date. )
Cunogtintele pot fi descrise ca fiind niste informatii sintetizate din mai muite surse. Obtinerea
acestora se poate realiza In frei etape succesive:
o TFaza de expunere prin care se obtin informatii compiementare sau conflictuale rezultate In urma
unor procese de cercetare;
o Faza de evaluare prin care informatiile de mai sus sunt examinate, filtrate s evaluate din punct de
vedere al imbogatirii unef cunostinge;
o Faza de cunoastere prin care informatiile filtrate mai sus devin cunogtinge si sunt salvate in baza de
cunogtinte.

Conform modeiuivi LFM-SDM, ciclut de creare & unei cunogtinge se prezintd astfel:

» Faza de generare prin care se CONCED cunostinte brute prin cercetéri, adaptiri, descoperiri i
experientd;

o Faza de dezvoltare prin care se transformé cunostintele brute in principii §i practici codificate;

o Faza de transfer prin care se dezvoltd abilitdfi de disponibilizare a cunostin{elor;

e Faza de utilizare prin care cunostintele sunt ajustate §i implementate In vederea satisfacerii cerinfelor
utilizatoriler.
fn cadrul unei organizatii putemn identifica doud tipuri de cunostinfe: explicite § tacite.

* Universitatea ,Bogdan Vod&”, Facultatca de Stiinte Economice, 400560 Cluj-Napeca, Roménia.
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alizeazﬁ acest

$t de cele mai multe ori necunoscute de ceilalti. De

existene g

1ste  cunosti i
L _qgtm,tcle vechi, necesare solutionsrii problemelor,

&ecﬁt asigurarea cunogtintei potrivite, la locul poirivit s
right place, at the right fime”).

o5 este vorba de asigurarea organizatiel ci personzalul

necesare g
Pentru & S€ =t
partajeze si uti

stintelor care nu este altceva

Cei de 1a TBM au sintetizat foarte clar obiectivele managementului cuno
la momentul potrivit, (“the right knowledge, in the

te in mod neapirat necesar o problemd de management,
acesteia dispune de cunogtintele necesare, unde 1i sunt

cAnd 11 sunt necesare. Cu alte cuvinte, cunostinta potrivits, 1a locut potrivit, in momentul potrivit.
aliza obiectivele managementului cunogtintelor, indivizil trebuie tncurajati si creeze, invete,
lizeze fondul de cunostinie al unei organizati. Managementu} cunostintelor recunoaste faptul
cd astazi, aproape fiecare profesie presupune tn volum de cunostinge si ci aproape toti indivizii folosesc
cunostintele intr-un grad mai mic sau mei mare in desfisurarea activitafilor lor. Managementul cunogtinfslor

i, despre cum creeazi, utilizeaz? §i partajeazd cunogtintele.

este esential legat de camen
Managementu! cunostintelor tinde s aibd doud dimensiuni: de colectare §i de conectare. Toate

amele de management a cunogtinfelor frebuis s3 combine beneficiile ambelor dimensiuni.

Dimensiunea de colectare implic conectarea indivizilor cu informatia. ¥a esie legaid de captarea si
diseminarea cunogtinfelor explicite cu ajuterul tehnologiei informafiel In scopul codificarii, pastrérii si
localizarii ultericare, fapt realizat continun cu ajutorul refelelor de calculatoare. Insd. oricat de complete ar fi
hazele de date colectate la un moment dat, {ira capacitatea de prelucrare si interpretare a informatiilor, aceste
haze de date se dovedesc fard utilitate. Cu alte cuvinte, dimensiunea de colectare este inutild fira existenta
celei de a doua dimensiuni, de legaturd cu ceilalti indivizi,

Dimensiunea de conectare implica conectarea indivizilor cu alif indivizi, prin care anumifi indivizi
invatd un subiect cu ajutorul alior indivizi cars cunosc acel subiect, astfel incAt, prin interactiuni wmane
extinzindu-se si cea de-a doua categorie de cunogtinte, cele tacite. Aceastd dimensiune de coneclare este
necesard fiinded toate cunogtintele sunt “cuibdrite” in pameni, iar o informatie devine cunostintd abia dupd
interpretarea acesteia de un anumit individ intr-un anurmnit context.

Managementul cunostintelor trebuie privit din trei perspective: a oamenilor, a proceselor si a
tehnologiel.

n ceea ce priveste oamenii unei organizatii,

Scopul managementului cunogtingelor nu es

progr:

pentru & putea implementa §i realiza cu succes

managementul cunostinfelor, trebuie réspuns la urmatoarele intrebdri: suporik oare cultura organizafiei
partajarea cupostintelor?, sunt care membrii organizatiei motivati si stimulati pentru crearea, partajarea §i
utilizarea cunogtintelor? sunt oare acestia presafi de timp in procesui de identificare a cunosgtintelor?

in ceea ce priveste procesele dintr-0 organizatie, acestea trebuic de cele mai multe or revizuite. Pot
exista situatii in care diverse compartimente se afld intr-o apumitd competifie pentru resurse, asa incét este
foarte putin probabil ¢4 realitatea existents va permite partajarea cunogtinielor. De aceez trebuie analizat cum
pot fi adaptate procesele exisiente din orgenizatie sau care ar fi noile procese care se impun a fi introduse In
organizatie in vederea atingerii dezideratelor managementului cunostinjelor: crearea, partajarea §i utilizarea

cunostinfelor.
Tehnologia este un alt aspect care nu e

managementul cunostintelor. Aceasta reprezintd unu
omului cu informatia si conectarea omului cu ceilalt! memb
Tste suficient si ne ghndim ce inseamnd un infranst intr-o organiz

tehnologiel.
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cunostinielor specifice, interogarea bazei de cunosgtinte si
server-ele de WEB, fisierele partajate si managementul documenielor asigurd accesu
cumostinte. Indexarea dupd cum se stie este 0 metoda prin: care, cu ajutorul unor indecsi, se realizeazi un

acces rapid la sursele de date, in general, la sursele de cunostinte, in cazul de faté..

buie pierdut din vedere, fiind ¢ componenta cruciald pentra
1 din mijloacele prin care se realizeaza conectarea
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agement systems) ofer posibilitatea ciutfrii
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Baza de cunostinte

Cautare Interogare Navigare

Indexare

Acces la cunostinte

Servere Managementul
WEB documentzlor

Pentru ca o organizatie si implementeze un KMS, aceastz trebuie sa-si defineascd o strategie - @
organizafionald de implementare asKM, care si fic In perfeci concordantd cu strategia generali a =
organizafiel, si efectueze un conirol continuu al volumului de cunostinie, si infeleagh principiile si
obiectivele KM, s& rezolve problemele curente ale managementului cunostinfelor, si evalueze impactul pe
care-l are introducerea KM, sz foloseasci tehnologiile KM cele mai potrivite pentra organizatie.

Fisiere
partajate

Figura 1,

CONCLUZI
O organizatie care doreste si implementeze managementul cunostinfelor, trebuie si respecte
urmétoarele principii:
* KM este o strategie pe termen lung, ce implica reguli, proceduri si tebnologii specifice;
e KM optimizeazi folosirea cunostinfelor;
o KM asigurd cunostin{a potrivitd, la momentul si tocul potrivit;
e  Membrii organizatiel trebuie s aibd capacitatea de a-3i organiza cunostiniele iar organizafia trebuie
58 asigure mediul propice pentru fransferul si utilizarea cunogtintelor;
Cunostintele tacite implicd interactivitate infre membrii organizafiei;
s KM este in slujba oamenilor;
¢ Manevrarea eficientd a cunostinjelor vechi si noi reprezintd un avantaj competitiv pe termen fung
pentru o organizatie;
¢ KM prezintd dous dimensiuni{colectare, conectare} si trei componente (oameni, procese, tehnologii).
Tranzitia céfre economia cunoasterii, caracterizati de o cerere din ce in ce mai mare de cunostinte si
inovatii, va reprezenta una dintre cele mai importante si imperative schimbiri economico-sociale in
economia unej organizatii,

BIBLIOGRAFIE:
1.  www.nnelh nhs uk/knowledge meanagsement

2, www,bambooweb.com
- 3. www lomnews.com
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SISTEMUL 3D - SECURE — O SOLUTIE MODERNA PENTRU COMERTUL
ELLECTRONIC ROMANESC

DANIELA BOJAN'

Cuvinte chele: comerf elecironic, internet, 3-D Secure

ABSTRACT: The 3D — Secure system — a modern solution for the Romanian trade, This
paperwork is presenting the 3DSecure internet payment system in Romania as one of the best
solutions for developing e-commerce considering enovmous polential givern by the infernef,

.E-Comerful nu numai ¢ a devenit ceva urias, in sine, dar a crescut intr-un asemenea mod, incét se.
va schimba felul tn care se fac afacerile, cu sau f&rd infernet”, ,nici 0 companie nu 1si poate permite s8 ignore
internetul, competeitia pe intemet este feroce, transparenta preturilor este o reguli...consumatorii au acces la
un volum fard precedent de informatii asupra produselor, réspéndirea conexiunilor rapide la infernet a
constituit un factor cheie o cregterea comerfului electronic”, se arita Intr-un ragaort special destinat
comerfului electronic de citre reputata revisia de specialitate britanich ,,The Economist™.

La fel ca peste tot In lume, comerful electronic in Roménia s-a dezvoltat rapid in ultimi{ ani gi apare
in prezent sub trei forme:

a) Comert desfBsurat de citre comercian{i care prezintd cataloage de produse pe internet si cu plata la
livrare;
b) Comert desfasurat de chtre comercian(i care accepiit plata prin intermediul cardurilor in timp real
prin protocolul 3D-Secure;
c) Comert desfagurat prin intermediul site-urilor de licitatie electronicd, destinate achizitiilor
administrafiei publice (asupra acestora din urtod nu vorm insista).
La toate acestea se adaugs un tip aparte de comert electronic si anume tranzactionarea pe internet a actiunilor
societétilor de ia Bursa de Valori Bucuresti prin intermedizl Societatilor de Servicii de Investifii Financiare
SSIF.

Comertu! desfisurat de cdtre comercianfi care prezintd cataloage de produse pe internet 5i cu
plata la livrare

Aceasta este prima formé de comert elecironic prin internet apérutd in Romdénia, in prezent existénd
un numir mare de astfel de comercianti. Acestia 13l prezintd pe site catalogul lor de produse, cumpiratorul
folosind un ,,co3 de produse™ pentru vizualizarea intregii comenzi dupd care lanseazi ordinul de cumpérare.
Livrarea se face ta domicilin, sau produsele pot fi ridicate de la sediul comerciantului, iar plata se face la
livrare in numerar, prin cec, fransfer bancar, mandat pogtal sav chiar prin infermedivl carduiui bancar,

Comerful desfisurat de cdtre comercianti care acceptd plata prin intermediul cardurilor in timp real
prin protocolul 3D-Secure

In anul 2001 Visa 2 introdus primul protocol, numit 3-D Secure, bazat pe un model de sistem de
securitate care cuprinde trei domenii®. Scopul celor trei domenii este acela de a defini clar responsabilitatile
partilor implicate n tranzactie. Aceste domenii sunt: Domeniul Emitentului, care cuprinde detintorii de card
si emitentii cardurilor lor, Domeniul Acceptatorului, cuprinzind comerciantii 5i acceptatorii lor i Domenial
de Interoperabilitate, care asigurd comunicarea intre emitenti, scceptatori si sistemul Visa. Protocul asigur
lz fiecare tranzactie, autentificares numarului de card, a detindtorului de card si a comerciantului.

In modelut celor trei domenii, 3-D, ia tranzaciia de platd autentificatd participd direct emitentul
cardului 5i comerciantul. In momentul in care cumpiritorui initiazs plata, comerciantul (modelul de 3-D
Secure din situl lni) va cere mai intdi autentificarea numirului cardului, far apoi va cere emitentului si-gi

" Universitatea , Bogdan Vods™, Facultatez de Stiinfe Ecoﬁomice, 400560 Cinj-Napoca, Roménia.
! The economist”,15-21 mai 2004, A perfect market, A survez of e-commerce
* Visa 3-D Secure System Overview, www. visainiernational .com
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e card bancar, cel mai apreciat magazin virtual fiind www.cMag.ro - desemnat JMagazinul Anului 20657
de catre Link Magazine in cadrul primei Gale a Premiilor e-commerce”.
Daca ne referim la raspandirea teritorials, 30% din judetele Romaniei nu au nici micar un comerciant care
si fie interesat in afzcerile pe Internet, iar alte 30% din judete au sub frei antreprenori. n ceea ce priveste
situtia cardurilor, degi sunt peste 8,5 milioane de carduri valide in circalatie doar 4.000 dinire-ele sunt
activaie (la cererea posesorului de card) pentru a tranzactiona pe Internet in sisterul 3D Secure.

Pentru 2 analiza potentialul de dezvoltare ne vom referi la statistica RNC (Romanjan National
Computer Network) care consemneazi cf la data de 31 octombrie 2006 erzu nu mai pufin de 165.600
Jomenii.ro rezervate, pentru care s-a plétit o taxd de pand ta 61 USD. Dintre acestea 15%, mal exact 25.500,
au devenit site-uri active, potrivit serviciului de monitorizare a audientei pe Internet {trafic.ro} mai mult de o
mie fiind inregistrate pe zona de comert electronic. Conform datelor de pe trafic.ro toate siie-urile inscrise au
fost vizitate 1n tune ectembrie 2006 de un numér de vizitatori unici care depiseste populatia Roméniei: 7
milioane de vizitator: unici au fost din Roménia i 19 milicane din striingtate. Cresterea fnregistratd in randul
roménilor care acceseazi Internetul cel putin odath pe luna sste spectaculoasd, numarul acestora fiind ou
aproape 50% mai mare fata de inceputu? anului.

Toate acestea reprezintd date incurajatoare i o piafa potentizld pentru dezvoltarea afacerifor online
prin lansarea tot mai muitor magazine virtuaie de comerf electronic. De alifel, in pericada octombrie 2005 -
octambrie 2006, s-a fnregistrat o medie a lensirilor de un magazin virtual la doud zile.

Daca anul 2004 s-a incheiat cu 2,5 milioane de dolari procesati in comery electronic, 2005 a adus nn
volum de aproape 18 ori mai mare, atingfindu-se valoarea de 44,3 milioane USD rezultafi din plata on-line cu
cardul. Cheia succesului o reprezentau, ins, tranzactiile cross-border care au fost acceplate de Visa gi
MasterCard pana n vara anului 2005. Cu alie cuvinte, un comerciant ammerican vindea produse san servicil
chtre un posesor de card ametican, dar franzactia era procesati prinir-0 bancd romaneascd, comisionul
riménand, deci, in tard. Acest fapt a generat volumul mare de tranzactii inregisirat Tn vara lui 20035; doar in
juna iunie a anului trecuf, prin ROMCARD s-au procesat 53.000 de tranzacfii in valoare de peste 9,5

milioane USD.
Avantajele directe le-au resimiit bancile, procesatorii privati, ROMCARD si organizatiile

internationale emitente de carduri prin incasarca comisioanelor de procesare. Magazinele virtuale roménest
sau comertul electronic autohton nu au avat beneficii majore in urma activitajii de cross-border. Ar fi existat,
totusl, avantaje la nivel de industrie prin imvestitii continue in dezvoltarea cenirelor de procesare, prin
impulsionarea pietei cu cifre tot mai mari, prin cregterea interesului bancilor roméanesti pentru activitatea de
comert electronic. Nu in ultimul rénd, ar fi insemnat branding de {ard si posibilitatea de a deveni nucleul de
procesare, cel putin pentru regiunea CEMEA.

Restrictionarea cross-berder-utui a facut ca ultimul trimestru al anului 2005 aproape s& nu mai
conteze ca pondere in bilantul fnal pe 2005 al activitatii de comert electronic. Decizia a fost luata de catre
organizatiile internafionale emitente de carduri ca urmare a numanslui crescut de charge back-uri, cu toate ¢
plangerile erau cagtigate in proportic de 99% de cétre bancile romanesti, folosindu-se de regula liability shift
(transfer de responsabilitate) promovat tot de Visa §i MasterCard.

Astfel, comertul electronic roménesc a inceput, din luna septembrie 2005, sz Isi arate adevarata lui
valoare. Proportiz de tranzactii generate de carduri roménesti n magazinele virtuale s-a inversat fatd de
prima jumatate a anului trecut: dacd péna atinci, peste 90% din tranzacfii erau generafe de carduri striine,
din momentul restrictionarii cross-border majoritare au devenit tranzactiile cu carduri autobtone si doar 10%
sunt, in acest moment, generate de carduri n alte valute. Fapt imbucurator, daci valorile §i numirul
tranzactiilor nu ar £ 2tat de mici, respectiv 2,7 milioane USD in jumdtate de an de comert electronic.

in conformitaie cu statisticile ROMCARD, media unei tranzacii pe Internet cu un card emis in
moneda locals este de 160 RON, in vreme ce pe cardurile emise In striiinatate, In functie de valuta In care au
fost emise, se inregistreaza 180 USD §i 210 EUR. Valoarea totald a {tranzactiilor de comert electronic
procesate de citre RomCard in primele noud funi din 2006 s-a ridicat la 7.3 milioane RON, 3.2 milioane

USD ¢ 1,2 milioane Eure.

* pe data de § iunie 2006 a avut loc prima Gala premiilor e-commsree, organizati de citre publicatiile Link, www.

Link2 ec.ro
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Tranzacti de ecornmence procesate de RomCard in 2006

Daca in luna aprilie s-au inregistrat 5.816 tranzactii, numirul acestora a crescut in mai la 6.848, iar iy .

luna iunie a atins deja 8.109. Pufine comparativ cu 2005, dar semnificative avand in vedere c& sunt tranzacii-,
efectuate in imensa lor majoritate tn Romania, cu carduri emise in moneda nationala. Cifrele procesatorulu; -
ROMCARD, aratd ¢ numai pe primele 10 hmi din acest an. pe magazineie virtuale din Romania s-ay

realizat aproximativ 69.000 de tranzactii in valoare de peste 5,8 milicane Euro, Ar mai fi de menfionat o5 -

numérul de tranzactii amintit este furnizat doar de ROMCARD, nefiind contorizate tranzactiile efectuate de . -

magazinele virtuale prin procesatori externi cum este 2checkout. De asemenea, nu include franzactiije
efectuate pe carduri AMEX, JCB, Diners, Discover,

Dupd cumn precizam, in Roménia 78 de magazine virtuale sunt zctive si genereazi franzactii online,
De asemenea, ponderea platilor cu cardul este foarte micE, dacd luém in caleu! ci doar 5-7% din produsele
vindute de cel mai mare magazin virtual din Romania (eMag.ro}, au fost achitate online. Cu toate acestea,

eMag este un magazin cu existents exclusiv online, ceea ce inseamni ci gi restul de tranzactii (achitate fie

cash on defivery, fie prin ordin de plati sausmandat postal) tnseammna tot e~commerce.

Mai mult decét atét, aproximativ 300 de site-uri de comert electronic nu acceptd sub nici o forms.
plata online cu cardul § nu lucreazd sub standardul 3D Secure. Un exemplu relevant este magazinul
nieomax.ro, considerat a fi clasat pe locul doi (dupa eMag), in functie de cifra de afaceri. Acesta accepts ca
modalitafi de platd doar numerarul (la livrare) §i viramentul bancar §i fucreazi sub vechiu! standard de
securitate SSL. §i totusi face comert electronic.

In final putem spune ¢4 in Romania lipsesc in acest moment doud aspecte:

¢ un nivel semnificativ de utilizare 2 cardului prin Internet;

* increderea reciproci a pérgilor implicate intr-o tranzactie, ambele aspecte necesitind timp
pentru a fi solutionate.

Pentru integrarea comertului electronic din Romdnia la nivelul ceha mondial, se Intrevad doua
sohufii:

* fie asumarea treptatd de cétre participantii din Romé#nia, comercianti §i posesori de carduri, a -
experienfei acumulate pand acum pe plan international: tehnologii ,.ne-optime”,
compatibilitate maxima si riscuri moderate;

© fie globalizarea unei solugii standardizate, 3D Secure sau o alta solutie, ce va permite
diminuarea riscurilor si o compatibilitate globala.

Comertul electronic in Romania trebuie sa ajunga la acelagi numitor cu restul lumi, jar 3D Secure
poate constitui cu succes baza atingerii acestul abiectiv.
Utilizand 3D Secure, comerciantii si posesorii de carduri din Romania beneficiazi de protectia acestui
standard, 15 asuma riscuri minime, dar, cel mai important, au oportunitatea de a experimenta, de a Invata, de
a acumula experienta necesari dezvoltirii naturale a acestui domeniu,
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CRITERII SI INDICATORI PRIVIND EFICIENTA ASIGURARILOR PENTRU
ASIGURATORI SI PENTRU ASIGURATE

DELIA OPREAN"

Cuvinte cheie: asigurare, eficientd, reasigurare, daund

ABSTRACT: Criterig and indicators concerning the insurance efficiency for the insurers
and the insured. Criteria and indicators vegarding the efficiency of insurances for the insurance
companies and jor the insured. Ary insurance aciivity can be performed in several ways and each
modality is based on different applications. To choose the best option, ihe insurance comparies use
efficiency assessment dicators, which contain information regarding quantitative and qualitative

aspects.
The necessity o use such a system of specific indicetors exists because of the complex

nature of efficiency in insurance activities.

Pe lang? indicatorii care reflecta eficienta, pot fi inclusi si unii indicatorii care nu reflectd propriu-zis
eficienta economica, dar prin informatiile pe care le dau pot intregii vederea de ansamblu a mérimil §i
complexititii activitatii.

O apreciere obiectivd se poate rezliza numal In conditiile in care sisternul de indicatori utilizafi {in
seama de o serie de criterii care condifioneazd si reglementeazi o asigurare. Acestc criterii se referé la:
obiectivele concrefe urmirite prin analiza eficientel; nivelul micro sau macro la care urmeaz? sa fie facutd
aprecierea analizei, ramurile de asigurare pe care le desfisoard societatea de asigurare; efectele asupra

“asiguratilor etc.

Pentru stabilirea si aprecierea rezultateior financiare obtinute de asigurator, cat si de esigurat, sunt

utilizati o serie de indicatori, dintre care reprezentativi sunt:
Pentry asigurdtor: rata daunei, costul relativ al activitafii de asigurare, rata profitului, cheltuieli la

1.000 lei profit, gradul de cuprindere in asigurare.
Interpretarea rezultatelor obtinute, pe baza utitizarii indicatorilor: nivelul ratel daunei si costul relativ

al asigurdrii necesiti unele precizari.
: Rata daunei (Rd) evidenjiazd raportul tn care se afla despgubirile (1) sau sumele asigurate platite
de asiguritor, comparativ cu primele de asigurare {F) incasate si se exprimé matematic prin formula:

Rd=D_.100

P
Cand indicatorul rata daunei (Rd) este calcuiat in procente, el poate avea valori mai mici, sgale sau

mai mari decdt 100. Cu cat rata daunei este mai micd, respectiv primele incasate sunt mai mari decat
despagubirile achitate, cu atét situatia financiard a asiguritoruiui este mai buni.
in afard de cheltuielile pentru plata despagubirilor si a sumelor asigurate, asigurdtorul foloseste o
parte din veniturile sale in scopul efectudrii unor cheltuieli necesare administrarii fondului de asigurare.
Pentru aprecierea cit mai reald a situafiel financiare se utilizeazd indicatorul costud relafiv al
activitdtii de asigurare (C,), formulat ca un raport dintre costurile tatale (C) gi totalul primelor incasate (P).
Cr=C.100

P
Cand indicatorul este subunitar san mai mic decdt 100, activitatea de asigurare este eficientd. Pot

apdrea situafii in care costurile totale sunt mai mari decat totalul primelor incasate gi aceasta se regisesic In
cazul zsigurdtorilor nou infiintati sau cénd frecventa si gravitatea pagubelor in perioada despdgubit? & fost

anormal nefavorabila.
Ca raport, costil relativ (C,) este In toate cazurile mai mare decét rata daunel (Re) intrucht

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultates de Stiinte Economice, 40056{ Cluyj Napoca, Roménia



cheituielile totale (C) incl i
fuielile ud, co i
admmmtgarea fondului de asigurart:] Pereiiy e despigubirea

In functie de speci ;s

- pecificul ramurij de asi

sensibil diferite de la un Sigurare, rezultatele obtinute din activi i

cei nefavorabili. fn anii in la altul. De exemplu, in cazul asiguririlor agricole, & i fover de asigurare sung
. . 1 In care condifiile climatice sunt total nefavorabile. aci, oy b altemeaza cu

§i cheltuielile ocazionate de constituirea g

Indicatorii, rata daunei si

_ s nel si costul relativ al activititi i

socictatc t danne - ctivitifii de asi

et cgﬁ;ﬁﬁfmﬁg cat g1 in profil teritorial. Aceastd delimitarg;r::;}zgtoﬁ
e al obiinerea unor rezultate fi i i

teriforial (pe fiecare sucursals Judefeans) et 3 ooy Al

de.termiflal‘,i §i caleulati pe tota)
mai buni cunoastere a cauzelor

Rata venitulnj net e indi i
Acest. indieatay i net ;tzc; uélaa]:agl:;t caéfé de; i}mliza'[ in aprecierea eficientei unei societiifi de asf
phoest indicator ¢ A ca ¢ diferenta dintre ituri i iehlor
glsirate infr-o anumits perioads (de obicei, un an). Formula de é(;,}::lﬂes‘;z{nm}or P ToHRL cheluicllor

Ry=(P-C). 100,
P

Unde Ry reprezinti rata venimlui net.

R.atﬂ Venimlui uIr 1 & 1ncasat
net a.ratﬁ, in prOCCnte cat §i i [3 H asate
l A ; = 5 . A il ramane aSIguratoru]ui din ﬁecare IOO i
i ‘4"; ECI.E Eaf zala Qfacl“—fﬂa;u de_ fZ.SZg:u are, bpe aﬂSa]nbluI SDCif:tatii de asigura,l"'e .Se dete]l{li]la IB'
baza Ild]CatOIJIOI masa Pro, HUJEI{I (dEIll.fntt $i bencflcl’u) $. rafa br qf\ ulu; 1 TU]!\HH[ Sub t ipdi| b Ci
1 it . 3 0! 4 Daneas 4,

- . v . - » - - . .
detﬁlﬂunat pe baza unel mct()d[)l()g]l Of]CIaIe, 3 CaICuIeaZa ca dl] CT ﬂ]l[:a intre Veriiu Ije v 51 [# 6311{153”6 C
ocazionate de derularﬁ:a acti Pltatll de aSIgul‘a.Ie ( ) h ( )

Masa profitului reprezintd sume totald obfinutd sub forms
. i

asigurare.

Rata profituiui (R; -
P 1 P} Se exprimi ca un ra ; . .
totale (C) realizate §i primele totale incasate ® port al diferentei intre primele totale fncasate (P) si costurile

Rp= (P-C). 100
P

Primel i PITE
profitului caliui;{’fa le incasate reprezintd, in fapt, cifra de afaceri reatizati d
din venitus] 10 procente, pe o anumitd perioadi, de obice un .

e realizate dupi efectuarea cheltuieliler necesare an, expri

Dacd societatea de agi i
) igurare obtine venituri si dj ivitat
calenleazi raportind diferents 3 sior (v s . '
A enit ) . atunci rata profi
1, e ta intre totalul veniturijor (V1) s totalul cheltuielilor {C) lalzlf;zaﬁ??erﬁli?ﬂse
or

Rp=(Vt-C). 100
Vit

¢ societatea de asigurare. Ratg
ma cat il riméne asigurfitornfyi

Cheltuielile Ia 100, 1,000 lef
. el , 1. ei profit (C indi
diferenta cheltuielilor totale sl despigubirilor totgl)e C? cling rent
Checp §1 Glierent:
Vit-C

T de apreciere, se calcyleazi
apre s : a ca un raport fnire
a veniturilor totale si cheltuielilor totallg.

suphmcgi_r ;;);n;;arativ cu nivelul costurilor totale

[t/ e cuprindere in gsi ), indi
sy : i dere gurare (Ge), indicator inta
gurator, evidenfiaz posibilitates de dispersie a riseylui s ;::1‘ zaﬁ;iﬂﬂtfl
cazi

bunurilor asigurate () si X ; -
Ge=n. 100 $1 numéarul bunurilor asigurabile ().

un interes deosebit pentry
¢a un rapott intre numiry]
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N
si evideniiazd faptul ca o valoare a acestuia cit mai apropiats de 100 situeazi rezultatul financiar la un nivel
acceptabil. Utilizat in general in cazul asiguririlor facultative si expriménd cantitatea si calitatea activitatii
desfasurate de asiguritor, indicatorul réspunds intereselor asigurftorului in conditiile in care numérul

punurilor asigurate este apropiat numaralui bunurilor asigurabile. .
De remarcat cd, pe baza indicatorului gradut de cuprindere in asigurare, poate fi determinat numdrul

u de asigurdri incheiat, pe o ramuri de activitate de tntregul personal specializat n asigurfri sau de

medi
pe 0 persoand este mai mare, cu atit rezuitatele

tntregul personal. Cu cit numérul mediu de asiguriini
financiare (datorate in prirmul rind volumului ridicat al primelor incasate) sunt mai marl.

Cantitatea §i calitatea activitdtii personalului societdtii de asigurare este apreciatd si in functie de
indicatorii: prima medie incasatd prin coniract, surd medie asiguratd, productivitatea wauncii unui
Iucritor din asiguriri.

Prima medie incasatd pe un contract (Pm) se calculeazd in cazul asiguririlor de bunuri, de persoane
si rispundere civild (este semnificativ in situatia asigurarilor de.persoane) si evidentiazd raportil ce existd
intre primele incasate din asiguriri sau pe fiecare ramuré de asigurare () si mum#rul contractelor incheiate -

total sau pe fiecare ramurd (Ne).
Pm= P
Ne
Suma medie asiguratd (Sma)
asigurarii numai in cazul asigurarilor de viata si se calculeaza ca raport Intre totalul sumel
numzrul total al contractelor de asigurare de viats incheiate (Nat).
Sma= Sat

Nat
Costurile administrative sunt determinate de cheltuielile pe care le realizeazi societatea de asigurare

pentru salarizare, cheltuieli gospodaresti, taxe, diverse. Cand volumul de personal se¢ mentine la un nivel
relativ scizif, dar se objine un nive! ridicat al primelor de asipurare pe fiecare contract incheiat,
productivitatea muncii unuli icritor din asigurdri poate fi considerata ca pozitivd gi raspunde cerinfelor
asiguritoruli care doregte sa obfind un volum cat mai mare de prime In conditiile dispersrii riscului.

Pentru asiguratl eficienta economici este reflectata de indicatori specifici, ca de exemplu: duratn
medie de lichidare a pagubelor, gradul de acoperire prin asigurare, gradul de acoperire 2 daunei.

Durata medie de lichidare a daunelor (Dm), ca indicator de apreciere 2 cererii de asigurare,
caracterizeazi comportamentul asiguratului Tata de un anumit risc, precum §i al asiguritorului fafd de cererca
de asigurare. Dacd durate medie de lichidarc 2 daunelor (Dm), calculati ca un raport infre suma numarului
zilelor necesare pentru despigubire de ia data producerii evenimentului (Zi) 51 miméarul daunelor analizate §i
solutionate de asigurator (N} este ridicatd, interesul asiguratului este scizut.

Dm=Zi

N
Existd situatii cind, datoritd numdrului redus de personal, dar si situatiei financiare nefavorabile a
ie de lichidare = daunelor (Dmj poate oscila ca perioads §i timp. Cu cat
a acces la despagubire i tmplicit la avantajele asigurarii
lui de productie, modificdri In structura productici,

calculatd pe total san pe anumite perioade, apreciazi rezultatele
asigurate (Saz) si

societatii de asigurare, durata med
durata medie (Dmy este mai mic, asiguratul va ave
(acoperirea daunelor asigurate, reluarea procest

modificari
Decizionale, etc.). In caz contrar, el va fi obligat s suporte dezavantajele unei asigurdri realizate de o
societate de asigurare care nu corespunde competitiei pe piata asigurérilor §i nu raspunde intereselor

asigurajilor.
Legat de acest indicator se afld indicatorit

acoperire al daunei (Gd).
indicatorul gradu! de acoperire prin asigurare (Ga) prezintd, In procente, in ce raport se afld suma

asigurats (S) fafil de valoarearezlia punutui asigurat (7).

G, =8.100

v
Indicatoru] gradul de despégubire (Gd) exprimat in procente, evidentiazh ca despagubirea acordatd

de asiguritor (D) nu poate fi mal mare decdf paguba produsa de un eveniment asigurar (P) 1 DSP.
Indicatorii Ga cét si Gd sunt 1o centrul atentici asiguratulid. Cénd suma asiguratd si despagubirea
sunt mmal apropiate de valoarea buaului asigrat § respecitv de nivelul pagubei produse, asigurarea

gradul de acoperire prin asigurare (Ga) §i gradul de
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facultaiivi va fi acceptatd de asigurat,

Utilizarea indicatorilor de apreciere & activitapii ¢f g eficientei asiguririlor depinde de nivelul miorg .
sau macro al analizel, de caractery] Jwridic af asigurdrii (facultativa sap prin efectul legii), de ramirqg de.

activitate cuprinsa in asigurare.

Astfel, aprecierea rezultatclor financiare obtinute In activitatea de asigurare, a nivelylu; de dezvoltars :
a asiguririlor facultative, a cantitafii si calitgi activithfii Tucritorilor care incheie asigurdri si rezultatele -

obtinute de asigurat, se poate realiza g nivel macro {(penfru o societate de asigurard} sau la nivel micro {pe

fecare sucursalz, filials a societafii de asigurare). De asemenea, ea poate i realizati la nivelu] upe; societaf

De asemenea, in cazul aprecierii activitatii §i a rezultatelor obtinute 1a asigurarile prin efectul legiy

sunt semnificativi indicatorii: rata daunei, costul relativ a activithtii de asigurare i rata profitului. Pentpyy
asigurarile facultative pot 1 utilizafi tofi indicatorii de eficients, atat 1a nivel micro, cit §i macro,

Daci aprecierea activitifil si a rezultatelor objinute urmireste o anumits ramurd de activitate, upij
indicatori pot fi maj semnificativi.

Astiel, in cazul asigurdrilor de bunuri si in functie de obiectivele urmarite in aprecierea eficientei,
semnificativi sunt: gradul de cuprindere tn asigurare, rata daunei, costul relativ al activitatii de asigurare, rata
profitulu, cheltuieli 1a 1.000 lef venit net, productivitates muncii, gradul de acoperire prin asigurare, gradu]
de acoperire a daunej si durata medie de lichidare z daunelor,

. Pentru asigurérile de persoane sunt utilizati cu prioritate indicatorii: gradul de cuprindere in
asigurare, numam] polifelor de asigurare cesrevin la 1.000 locuitori asigurabili, suma medie asiguraii pe un
confract, prima medic incasats PE un confract, numirul de asigurari contractate de up Tucrator,

productivitates muncii, rata daunei, costul relatjy al activitatii de asigurare, rata profitului, cheltvieli fa un ley

venit net.

Pentru asigurdrife Jacultative de viatd, ca indicator sunt utilizati suplimentar: evolutia raportulyj
Inire numérul contractelor Incheiate gi numaru) rascumpirarilor si cel a despagubirilor efectuate; gradul de
cuprindere calculat prin raportarea numiruiy de asiguriri in stoc activ la sfarsitul anului la numgrg]
populatiei asigurabile say z] numarului total al salaratilor, prin raportarea portofolivlul total de asigurdri de
viath la numirul total aj salariatilor, :

Unele societati de asigurare, pe lingd activitatea propriv-zisi de asigurare efectueazi operatiuni de
asigurare in vaiuty §i de reasigurar.

Ceddrile de reasigurare sunt analizate pe categorii de bunuri asigurate de o societate de asigurare
cedate n reasipurare, urmarindu-se pe o perioads de mei multi ani primele de reasigurare Incasate de
reasiguratori, daunele Suportate de reasiguratori §i rezultatul net g asigurdtorului. Analiza indicatorilor peo
perioadi de timp mai mare are in vedere ¢4 in majoritatea situatiilor rezultatele sunt sensibi] diferite de [a un
an la altul, c& pe parcursn] deruliirii contractelor incheiafe Ppot surveni abateri anormale ale rezultatudui final
datorate aparitiei unor pagube deoschite. Pe pericade SCLITE poi exista situafii n care reasiguratul si nu
récupereze integral costurile prin despagubiri §i refractiile primite asupra primelor cedate reasiguratorilor si
deci reasiguratoru! s3 beneficieze (soldu] final cediri — primiri s3 fie favorabil reasiguratorului) in defavoaren
reasiguratului. Utilitatea cedarilor de reasiguriri este observabilz In timp, cind o catastrofs deosehitd poate
afecta situatin asiguratulu daci nu realizeazs protectia prin reasigurare,

Primirile de reasigyrare se refer in general la bynuri primite in asigurare care fac parie din diferite
ramuri de asigurare. Apaliza rezultatelor obfinute ia pritnirile in reasigurare se realizeazs pe categorii de bun,
urmdrindu-se evolutia primelor incasate, a ponderii primelor nete si ponderea profitului realizat fata de
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REGLEMENTARI BANCARE INTERNATIONALE 51 EUROPENE

ANAMARIA POPA *

Cuvinte chele : Bdnci, Conventia de la Basel, piloni, risc

ABSTRACT: International and European banking regulation. The Basel Committee
pravides a forum for regular cooperation ok banking supervisory matiers. Over recent years, it has
developed increasingly into a siandard-setting Body on all aspects of banking supervision, including

the Basel Il regulatory capital framework.

Pe plan mondial, existd doud documernte deosebit de importante in care sunt precizate standardele
privind desfagurarca activititilor bancare. Primul document este Conventia de la Basel {Comitetul de la Basel
(Basle) a fost creat in 1974 de ciitre bancile centrale din statele membre ale “Grupului celor 107, Cu timpul,
acest comitet a devenit un forum pentru cooperarea dintre bancile centrale privind supravegherea bancard),
care abordeazd problema capitajului bancilor, jar al doilea document este intitulat A Doua Directiva de
Coordonare Bancars a Uniunii Earopene” §i care se referd la acordarea de ticente, bancilor.”

Guvernatorii bancilor centrale din tarile “Grupului celor 10 (state indusirializate) s-au intdinit tn
decembric 1987 1z Basel (Elvetia) i au semnat un acord privind criteriile ce trebuie avute in veders In
stabilirea dimensiunii optime a capitzluiui unei binci, acord cunoscul sub denumirea de Conventia de la
Basel.

in Conventie 2 fost definit capitalul unei bénci, s-a stabilit nivelul minitn de capital pe care
trebuie sa-1 aib4 o banci (in functie de dimensiunea §i maArimea riscului aferent activelor sale) si modul de
stabilire a indicatorului de adecvare a capitalului.

Acordul de capital Basel fixeazi standardele internationale ale proporfionalitatii capitalului bancar.
in 1988, Comitetul Basel pentru Supravegherea Bincilor a stabilit o metoddl de corelare a capitalului cu
activele bancare utilizand un sistem simplu de evaluare a riscurilor §i 0 proportic minima de capital de 8%.

Comitetul Basel pentru Supraveghere Bancard este un organ de stabilire a standardelor care reuneste
bancile centrale §i supraveghetorii bancari din tarile G10 (S.U.A., Japonia, Canada, Elvetia, Franta, Belgia,
Olanda, Haliz, Lixemburg, Germania, Spania, Suedia, Marea Britanie si Comisia Europeand ca obervator).
Iresi Basel stabileste standarde pentru banci cu activitate internationals, aceste standarde au fost frecvent
aplicate institutiilor locale in G10 si au fost adeptate de peste 100 de thr, fn Uniunea Furopesand aceste
standarde se aplicd — prin directive U.E. — i firmelor de investitii. T

De la claborarea Conventiei Basel L sistemul financiar si bancar s-a schimbat - drastic.. Dupd
cvaluarea riscurilor pietei in anul 1996, Comitetul Basel a hotérét ca in anul 1999 sa modifice’ Acordul de
Capital existent pana la acea data, pentru a include dezvoltirile pietei tehnice, care §-au produs de-al jungal
timpului. Conventia Basel II reprezintd o reforma importanta a Acordului de Capital din 1988 care incearcd:
si apropie capitalul bancii de riscul economic si care reprezints un pas important fafs de :Acordul de: Capital .
Basel. nieid

in anii care au urmat, 1999, 2001 i 2003 (CP1, CP2 si CP3) au fost emise, ¢Ateva:
de revizuire a Acordutui e Capital. Perioada consultativa a ultimului act consultativ: CP
sfargitul anului 2003 deoarece noiie propuneri pentru ahordarea pierderilor prevazute:si ng
primite pind in luna ociombric 2003. o
Conventia Basel II se fundamenteazi pe trei piloni:

1. Pilonul 1 — capital minim;

2. Pilonul 2 — revizuirea evatuarilor capitaiului intern;

* Universitatea , Bogdan Voda”, Facultatea de Stiinfe Economice, 400560 Cl
11 . lonescu — Béncile §i operatiunile bancare, Editura Fconomici, Bucurests,
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Pentru a calculs valoares activelor ajustate de risc, diferite clase de active sunt evaluate in
Aceasts scald ncepe cu O (pendru active nepurtitoare de rise) si poate

concordantd cu o scald a riscului.
mare procentul

gjunge pani la 100 %, astfel ca in cazu! in care riscul unuj activ este mai mare, cu atat este de
gtribuit riscului.
Fxemple de ponderi In functie de risc pe categorii de active, pot fi urmatoarele:

s numerarul este ponderat cu 0 (numerarnl are gradul de rise 0);

e creantele, cu scadentd mai micd de un an, de incasat de la banei stréi

de rise de 20 %

e creditele garantate cu ipotecd asupra imobilelor se pondereazé cu 50 %.

Importanta sistemului de ponderare 2 activelor in functie de risc, constd in acesa cd o bancl, cu cat
are mai muite active cu risc ridicat, cu atét trebuie s3 aibi un capitzl de bazi mai mare. :

Urmare a Conventiei de la Basel, bancile din maj oritatea tirilor lumii, respectd reglementirile
privind capitalu] adecvat — standard minim, fapt care eliming, in parte, un tip neloial de concurenta. intrucét,
respectind aceastd cerintd, se restrange posibilitatea bincilor de a atrage clienti nei, prin simpla mérire a
volumuini creditelor acordate. De aceea bancile trebuie si giseascd alte solutii peniru atragerea clientilor
potentiali, prin diversificarea gamei de servicii §i produse bancare pe care Ie ofera.

O banci aie cirel imprumuturi sunt limitate de méirimea capitaluini de baza, wrebuie s& gaseasci alie
metode de cresiere a acestui capital, pentru a putea acorda mal multe imprumuturi. Aceste metode pot
include sporirea profitabilitdfii activita(ii bincii sau a rezervelor sale, convingnd in acest fel acfionarii s&
investeasca fonduri mai mari si si vindz investitorilor mai multe actiuni.

Standardele bancare stabilite de Uniunea Europeand se aplick numai in tirile membre fiind
cunoscute, pe plan international, In special in fArile europene care aspird si devind membre, Intrucét Uniunea
Furopeani este cea mai mare piatd bancard din lume. La incepurul anilor *90, totalul activelor bancilor
Uniunii Burepene a fost de aproximativ 10 trilicane USD, comparativ cu 8,3 trilicane USD, in cazul bincilor
din Japonia si de 6,5 trilioane USD, peniru cele din Statele Unite ale Americii. Europa are cez mai densi
are, comparativ cu celelalte continente, raportul fiind de o sucursali la aproximativ
%0 Statele Unite ale Americil §i Japonia este de 2.300, respectiv

ne se pondereazi cu un grad

rejea de sucursale banc
2000 de persoane, In timp ce, acelast raport,

2700 de persoane.
Primul pas in crearez unei piete bancare unice a fost facut in 1977, prin adoptarca Primei Directive

de Coordonare Bancara care & definit coneeptul de institutie de credit” si a precizat condifiile necesare

pentru acordarea autorizatiei in domenjul bancar.
Directiva & luat In considerare aplicarea regiementérilor (arii gazda pentru sucursalele bancilor din

alte tari membre ale Uniunii Europene.

A Doua Directiva de Coordonare Bancara a fost adoptat in perioada 1988-1989 si a devenit pe
deplin operationald in 1993, odati cu piata unicd europesnd considerdndu-se ¢ nu existd posibilitatea
standardizarii diverselor practici §i legislafii bancare din tirile membre ale Uniunii Europene. In schimb,
scensts directiva are in vedere recunoasterea reciprocd, de cétre farile membre, a sistemului fiecdrei fAri

membre, de autorizare i supraveghere bancarg.

Acest pas a impus cresieres cooperdrii intre organismele de supraveghere si reglementare din {arile
membre, fapt ce & deptasat accentul preocupérilor de la tara gazdi de origine, pentru {oate activitafile oricirel
binci din Uniunea Europeand. Mecanismul esential al activitajii bancare este Licenta Unica Baneard, ceea ce
Inseamnd ci autorizarea, acordatd Intr-o tard, da unei institufii un “pasaport” care i permite sd-gi desfagoare
activitatea in orice tard din Uniunea Europeana.

Aceasts Directiva de Coordenare Bancara cuprinde 23 de articole, jar principalele reglementari se
refera la unele aspecte esentiale ale activitatii bancare in farile membre a Uniunii Europene. _

Astfel prin articolul 3 se stabilesie capitalul minim, pentru o bancd, 1z suma de 5 milioane ECU.

Articotul 4 al acordului prevede ci actionarii importanti trebuie sa fie verificati din punctul de vedere al
credibilitatii st acceptati de citre autorititile de control si reglementare. L

Articolele 16, 17 i 18 stipuleazd faptul ca institutiile de credit pot si-si constituie sucursale sau sa
ofere servicii in cadrul Uniunii Europene, fard autorizares {arii gazdd (beneficiind de licents unicd bancard
acordatd de tara de origine). Ll

De asemenca prevederile din aceasts directivé bancard eurcpeand, acoperd principalele’ activitafi
bancare privind: S

» constituirea depozitelor;

e acordarea creditelor;




transteral baniior;
leasing-u);
managementu] portofoliutuj;
péstrarea in custodie;
tranzactionarea harilor de valoare;

® consultania financiars;

® cecurile de calitore. : :

. Toate aceste ACtivItAfi sunt reglementate de banca centrald din fara de origine a ﬁec?rei bingi:

Licenfa Unica Bancard ofers bancilor posibilitatea de a-§i extinde activitaten in orice terd din Unijugj;

Europene. Presiunile concurenfei vor determina o platd comuni de servicii bancare pe Intreg tEﬁfOI_‘i_l_L_I
Uhniunii Europene.

In vederea asiguririi unwi mediu adecvat unei economii de piafd functionals, tn Rotmdnia a avut [og
un proces de modelare g sistemului bancar, care a vizat pe de-o parte, crearen unw sistem bancar moderr;

specific economie; de piath, iar pe de 2lty parte, a avut loc armonizarea legislatiei bancare roménesti c
legislatia european. :
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GESTIUNEA PROIECTELOR

SIDONIA VULTUR

Cuvinte cheie: praiect, anafizd, ciclu, fazd

RESUME: La gestion des projects. L objectif: Assurer une gestion efficace et économigue
des projels entrepris au gouvernement grdce a wn leadership clair et visible en matidre de projets.
Risgues, complexité et économie des projeis: Les chefs de projets doiveni voir & ce que les
gestionnaires de projets plavifient adéquatement les projets en tenant comple de la taille, de ln
portée, de la complexité, des risques, de la visibilité et des besoins administratify de chacun des
projets. Les chefs de projets doivent s'assurer que le cadre de gestion proposé du projet et que
Vaffectation des ressources en gestion sont fondées sur la complexité et la détermination des risques
de chacune des phases d'un projet et utilisées de fagon optimale. Le cadre de gestion choisi doit
décrive comment les risques et la complexité du projet seront gérés et comment ils seront réduis &
chacune des étapes et pendant toute la durée du projet.

INTRODUCERE
Profectid poate 1 definif ca o serie de activitati organizate, care sunt desfigurate in vederea atingerii

unor obiective predefinite, ceea ce implick resurse gi efort §i care reprezinti o intreprindere unjca, pe baza
unui buget si a unui program bine stabilite. Rezultatul unui proiect este un produs sau un servicii.

Valardez si Bamberger considerd proiectul un pachet distinet de activni de investitii, politice,
investifionale sau de alt tip, menit s3 realizeze un obiectiv de dezvoltare specific, intr-c perioads de timp

determinafa.
Rutman si Mowbray definesc proiectul drept ,,un set planificat de actiuni cu o dati de Inceput si o datd

de sfirsit, cu o echipd si un buget alocat acestui scop, conduse de un manager™.

Gestiunea proiecielor reprezinti activitatea de aplicare a cunostintelor, abilitdtilor, a instrumentelor
si tehnicilor in activitifile proiectelor cu scopul atingerit sau depaginii agtepidrilor asupra acestora.
Structurarea unui proiect presupune parciurgerea unor etape:
¢ Lansarea — specificarea succintd a projectului; )
o  Elaborareg — planificarea activitatilor §i a resurselor necesare, proiectarea arhitecturii;
»  Constructia ~ reslizarea produsului printr-o serie de iteratii incrementale;
e Tranzifia — furnizarea produsului (distribuirea, instruires, efc.)

Exprimat in termeni concrefi, cantitativi, obiectivul reprezintéi {inalitatea care justifici actiunile si
demersurile infr-un proiect. Printre cele mal utilizate tehnici de identificare a objectivelor se numara:

- brainstorming — se realizeazi in grupuri restranse, avand un 'moderator’;

- grup nominal — este un brainstarming 'disciplinat'; obiectivele sunt identificate individual,
expuse intregii echipe iar dupi o clarificare, sunt ordonate dup3 importants in
urma unii vot;

- diagrame de afinitifi — permit gruparea obiectivelor similzre prin trasarea de linii de ‘afinitate’

intre obiective aseméanitoare inir-o oarecare masurd, rezultdnd astfel o
clasificare a objectivelor.
Orice scop cu obiective bine definite, care reprezinti valori specifice ce wrmeaza a fi utilizate pentru

. . . e . 2
satisfacerea unor nevoi reprezinti un proiect.

" Universitatea w3ogdan Voda”, Facultatea de Stiinte Economice, 400560 Cluj-Napoca, Roménia,
! Matiuan, ., “Evaluarea programelor sociale”, Ed. Expert, Bucuresti, 1999.
z Marian, L., “Strategii manageriale de firm”, E4. Universititii “Petru Maior™, Tg, Mures, 2001,
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Analiza Pareto - abordarea punctelor slabe se face in urma unei analize utilizdnd metoda Pareto.
Analiza Pareto consta In 2 reprezenta prin intermediul unor coloane importanta unei probleme sat a fiecarui
aspect al unei probleme mai substantiale. Apoi, aceste coloane sunt agezate in ordinea marimii, incepénd cu
cea mal mare, (Inaifimea coloansi reprezintd valoarea efortului de a corecta problemna). Se vor aborda

coloanele cu mérimea cea mai mare.
Diagramele cauzd-efect {Ishikawa, "os de peste”) se hazeazd pe definirea efectelor (rezultatelor) care

e reduc la factorii care 2u contribuit la aparitia acestora (cauzele). Vor il sbordate cauzele principale ale
unui efect.

O ceringd reprezinta o formulare a ceea ce se agteaptd de la rezuliatul unui proiect (exprimare

detaliatd a obiectivelor). Spre deosebire de specificagie, care reprezintd descrierea caracteristicilor unui
produs sau serviciy, o cerinté defineste un produs §i ceca ce trebuie i realizeze el. Astfel, una din cele mai
bune cii de asigurare & calithtii oricArui proect, produs sau serviciu este de a stabili fn mod corect care sunt
cerintele asupra lor. Dacd aceste cerinfe nu sunt definite In mod clar, proiectul nu poate fi realizat cu succes.
in planificarea strategicd, formularea unei cerinfe reprezintd unul din primii pasi. De aceea esie foarte
important sZ se determine daca cerinta corespunde unor nevoi gt dorine reale si care este valoarea care 1i este
atribuitd de catre client, dupi care clientul trebuie si confirme daca cerina este acceptabild si-i satisface
exigentele.
Chiar i atunci c&nd cerinfa este adecvats, bine definitd, lipsa unor modaliiai prin care s3 se poatd
demonstre ci a fost indeplinitd poate duce, in timp, la spulberarea intelegeril. Agadar, este extrem de
important cum s¢ demonstreaza faptul ci cerinfa a fost sau nu indeplinitd si este bine s se evite termenii
abstracti, O modalitate ar fi enuntarea calitatii ceruie dupd care s€ enumers factorii care pot contribui Ia
realizares acestel calitfitl.

Urméatorul pas inainte de Inceperea unui proiect este elaborarea unui studiu de fezabilitate.

Succesul unei propuneri poate si depindi st de alte aspecte, care vor £t evidengiate in cadrul studialui
de fezabilitate. Efectuarea unet evaludri complete a fozabilitatii unei propuneri reprezinta sine un proiect
substantial. Uneori acest fucre 1l implic §i pe posibilul gef de proiect, alteori nu. Totugi, orice sef de proiect
trebule neapérat s3 inteleagd procesele prin care sunt evaluate si mésurate propunerile.

Acest studiu de fezabilitate presupune elaborarea unui document de specificapii ¢ identificarea unor scenaril
de solutii potentiaie accepiabile. Un asemenca studiu trebuie s genereze scenarii de solufii potentizle
acceptabile. Scenariile rezultate - diferite versiuni a ceea c€ trebuie facut - precum §i obiectivele ce urmeaza
a fi abordate in studiu trebuie s fie folosite peniru pregitirea unor specificatii functionaie, prin care s s

exprime scopul propunerii, obicctivele, constringerile fnanciare § de timp st prin care s& se raspundd
intrebarilor legate de fezabilitatea tehmica si economica. Evaluarea fezabilitdii wnoi scenariu propus necesitd
intelegerea tuturor factorilor sociali, tehnologict, ecologici, economici st politici (STEEP) implicai.

O dat propus proiectul, el trebuie supus unor evaluari. Metodele de evaluare & unej propuneri de
proiect din punct de vedere financiar: :

. metoda perioadei de recuperare — este o metodd relativ simplé dar are rezultatele cele mai
putin semnificative. Totusi este cea mai urilizats metodd. Aceasta porneste de la
intrebarea: "In cét timp se va recupera capitalul ivestit?". Avantajul acestel metode
cste ci se poate calcula foarte rapid;

. metoda valoril actuale rete — principala problemé in acest caz este datd de faptul ci este
foarte dificil s& compari proiectele mici cu cele mari;

. metoda ratei interne de rentabilitate.

Majoritatea proiectelor prezintd riscuri si incertitudini. Riscu] reprezintd posibilitatea producerii
unor pierderi sau a unor consecinie nefaste. Desi riscurile pot i identificate, totusi este necesard evaluarea
probabilitati producerii acestora. De asemenea, pot exista §i dubii cn privire iz corectitudinea datelor
calitative sau cantitative; acestea sunt denumite incertitndini, Se poate folosi termenul de incertitudine pentru
a exprima o siare in care se cunoaste prea pufin despre un lucru si aceastd lipsé de cunostinje reprezintd un
pericol ce poate i redus numai prin colectarsa de informatii suplimentare.

in intocmirea unei propumeri irebuie s& se {ind cont de riscuri i incertitudind. Astfel, trebuie
identificate domeniile care prezintd riscuri §i incertitudind. Atunci cind se prezintd propunerca de proiect este

3
Burton, C., “4 Practi
- lsjx] ? ; . . - .. . . . e »
cal Guide to Project Managemen obligatoriu si fie prezentate §1 riscurile percepute, precum §l deciziile care s-ar putea lua in acest SEus.

o 7, Kogen Page, London, 1997.
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5. Faza de incheiere:
s obtinerez acordului clientului;
s intocmirea documentatiei;
e semnitura audit post-implementare;
e infretinere;
s evaluarea valorii.

Propunerile suat formulate, estimate §i testate din punctul de vedere al fezabilitatii, dupd care se

alcdtuiesc mai muite planuri pentru & se da posibilitatea ludrii vnor decizii, care sunt puse n practicd sub
forma unor contracte. Deciziile reprezintd sfirgitul unei etape denumits adesea fuza de definire.

Dupi ce este luati decizia de continu
generale apar, desigur, Incd din faza de definire, dar in aceasti fazi este nevoie de o mai mare detaliere

deoarece, 1n faza precedents, s-au estimat costuri si plaruri doar pentru a se da posibilitatea Tuarii unei decizi
privitoare la adopiarea unei propuperi, §i nu pentru a se face o planificare detaliatd a executiel.

sre, proiectul intrd in faza de planificare. Anumite planuri si costuri

Odasa cu sfarsitul fazei de planificare, pot incepe activititile din faza de organmizare. Acestea se pot
suprapune parfial sau tofal cu cele din faza de planificare. Scopul farei de organizare este de a stabili
echipele, mijloacele de control, instrumentele §i mijloacele de comunicare necesare pentru uratoarea fazi.

Urmitoarea fazi este faza de execufie sau de implemeniare. Aceastd fazd se sférseste afunci céind
produsele/serviciile sunt instalate. Stadiuf final al proiectului este reprezentat de faza de incheiere. Apol,

limit a bugetului cat ma; optima.* tsitao
rezultatele proiectului pot fi puse In functiune.
Ciclul de vigi L .
1. Pwafgeeéee’;ﬁ::r(i uu?allzlap ;Z?gzﬁﬁii dfﬂfr-o serie de 5 faze: Cifflul de vz'a;-é bazat pe faze de dezvoltare - Dezvoltarea m faze este 0 stria_tegie'prin care activititile
* analiza cerintelor; ~ e): de c_ietenn%na:e a cerintelor, de'evaluare a altn?rnailvelor, de stabilire a spemﬁca’gﬂor "51 _del 1mpiem:intare_ a
o studiul de fezabiii’tate- - prolectulm. sunt _rep_etate CT.IG mai mulie ori. Prin ur?lare, fazele suntﬂo isuccasmfle .da mln}-p'r01ectfa. (chiar
*  specificatiile func;ion;le- {iaca de d1mf:n31_uru cons@erabﬂe),. “strans legat:? intre. ele, astfel incat, la sfirsitul flecdruia, utilizatorul
e dezvoltarea de scenari;- ’ mplementleazﬁ 51 gva}ueaza ovanumlta parte 2 prt?}ectulm. o ) o
*  analiza cost-benefic: .1= . Cz-clu de viatd pe bazd de‘prototzg? —'Reahm.rca de prototipuri e_ste 0 fgrma a dc?zvoltarn in faze. Acest
*  fixarea opi ene 1{:‘1u, tip de .prm-e.ct presupune construirea raP1da a unul modelv sau prototip al s1stemu_lul propus si Prczenta{ea
e com lectivelor, > acestuia u't1112at0r110‘r cu scopul de a obiine un raspuns rapid. Modelul poate deveni sau nu parte infegrant a
> Fam de};z;ﬁ‘lli':aarzlltematwelor. sisternuhui final oferit utilizatorilor.
*  identificarea sarcinilor; Adminstrarea proiectelor
¢ planificarea succesiunii sarcinilor; in cadrul oricirui proiect, menjinerea tuturor lucrurilor in ordine necesitd o cantitate apreciabild de
® identificarea activitatilor critice; ’ munci administrativi. in proiectele marl, se obignuieste ca munca de administrare si fie 1&satd n seama unei
*  recrutares personalului; persoane inzestrate cu abilitéti din cele mai variate. Aceastd persoand trebule si-1 asiste pe seful de proiect in
*  estimarea timpului §i costurilor: activitﬁtil?i de control ale proiectului. ) 7 . .
*  determinarea necesaruluj de personal: . D1a‘gramf_:13 cu l?are sau dz‘agrame_le Gantt (du_pa creatorxfl acestora, Henry Gan‘;t: care le-a mvcr}ta_.tvu}
*  planificarea valorii, : pericada primului rizboi mondial) reprezintd o modalitate uzuald de reprezentare a unul program de activitati
3. Fara de organizare: 3i presupun enumerarea activititilor pe 0 pagind de sus ip jos si de_se?na{f:a céte \.mci bare orizontale penfru
*  organizarea cchipei; fiecare activitate - fiecare bara reprezentind durata de realizare a activitafii respective.
¢ stabilirea instrumentelor de control:
® _ Tepartizarea lucrarilor. ’ Activiir 2! 9le1r
4. Faza de executie: P
®  emiterea ordinelor de schimbare:
e ?naliza situatiei proiectutui: ’
®  instalarea produsului a client;
®  rapoarte asupra projectulni;
. ®  revizuiri asupra bugetelor si g
¢  optimizarea ga]orii.g 1ors} celendazclor de locrard;
-
* Mariaw, L., “Considerati; teoreti ; Avantajul digramelor Gantt const in simplitatea i claritatza in transmiterea informatiilor referitoare
g etice asupra gestiunii proiectelor”, Universitatea din Orad la programarea activitifilor catre persoanele implicate intr-un proiect. Totusi, continutul mesajului pe care il
96 2 2000 ds o diagrami Gantt simpla este destul de limitat.
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Exists Insi §i alfe variante ale diagramei Gantt simple, care pot transmite mai roulta informatie, De

exemplu, ca si se arate care sunt activitdfile aflate in responsabilitates fiecirui departament sau ca si se
indice starea curents a fiecirei activitafi se pot utiliza culori si Huanie. Se pot insera gi altfel de simboluri,
pentru evidenfierea mai bund a unor evenimente cheie. O varianti mai elaborati §i mult mai wtild este cea
care evidentiazi secventa de activitifi ce determin3 durata minim3 a proiectului. Aceste activitati se spune ci
Se ghsesc pe drumud critic. Intdrzierea oricirei activitdfi aflate pe drumul critic duce 1a prelungirea duratei
proiectului. :
Existd o modalitate de a reprezenta relafiile de precedenis dintre activitifile care urmeazi a §
realizate in cadrul unui proiect, numitd reluica refelelor. Scopul este obfinerea unei diagrame fard a cunoagte
de lz bun inceput care vor fi termenele de incepere a activitdgilor. Existd doud familii de asemenea tehnici:
refele cu activitdfile pe sdgefi st cu activitdfile in noduri. fn cadrul primubni tip de retele analiza acestein
permite calcularea duratei de timp disponibile pentru realizarea Hecire activitifi si durata totals a
projectului. Cele mai imporiante valori ce trebuie calculate dupa ce refeaua a fost trasatd sunt: cel maij
devreme moment de incepere a unui §i cel mai tdrziu moment de realizare a umui eveniment - este cel mai
Indepértat (in timp) moment la care un nod trebuje atins pentru ca proiectul si se finalizeze la data stabilitg,

fn cazul oricaru proiect seful de proiect trebuic sa pregéteasck un set de documente formale care
alcfituiese planud de proiect. La intocmirea acestuia, contribuie, de obicei, §i persoanele care ar putez face
parte din echipa de proiect. Scopul acestui set de documente este de a comunica intentiile manageruluf de
proiect citre diferite categorii de persoane,

Odat? incepute activitafile proiectului este important monitorizarea si controlul costurifor flechrei
activitat si mai ales urmirirea a ceea ce s-a realizat pe baza acestor costuri dar 5l respectarea graficului de
lucru.

De asemenea este necesars gi monitorizarea calitdfii prin analizaren si testarea a ceea ce s-a produs.
Analiza calitigi reprezinti o metoda de verificare a calitafii vnei amumnite parti din activitatea depusa.

Incheierea prosecielor — Scopul oricdrui manager de proiect este acela de a incheia cu bine un
proiect. El trebuie si se asigure ca produsul finit este de buni calitate din punct de vedere tehnic, ci se
incadreaz in buget, ci respects termenul de predare, dar 5i ci activitatea ce se va desfisura dupi inchideres
proiectului se va putea desfhsura in conditii optime, Ca si alte ctape din cadrul desfasurarii unui proiect,
inchiderea proiectului trebuie s confing un plan pus la punct inci din faza de desfasurare a lucririlor §i este
numit plar de dezangaiare. Problemele care pot apirea In cadrul Inchiderii profectului pot fi variate {de
cxemplu probleme ale personalului, ale clientului, probleme intelectuale, etc.)

CONCLUZII

Gestiunea proiectelor constitvie o metods peniru conducerea sistemelor complexe tehnice s
tehnologice care realizeazi produse noi inir-o globalizare accentuati cu o concurentd mondiald tot mai
puternici,

Managementul proiectelor reprezints o cutie de scule ou metode adaptate unor conditii speciale care
méresc rigoarea, asigurd o eficienfi maxima si conduce la succes, pe care orice conducitor modern are
datoria de a o cunoaste si de a o utiliza rational.

Motivul pentru care se recurge la managementui pe bazi de proiecte este acela de a putez planifica,
organiza, executa si controla corespunzitor sarcinile complexe.
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