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TENDINTE iN EVOLUTIA AUDITULUI
LA INSTITUTIILE PUBLICE

FOAN GHERASIM'

X

Cuvinte cheje: audit financiar, audit de performantd, audit
programat, standarde de aundit

RESUMEFE. Tendances dans Pévolution de Paudit dans les
institutions pubbligues. Pour assurer une plus grande transparence sur la
manidre de formation et d’utilisation de I’argent public, on a ressenti la
nécessité de faire certifier les situations par des professionnels
indépendants, respectivement de procéder & la veérification des comptes. La
certification des situations financidres est réalisée par I'utilisation d’un
nombre de régles et procédures connues sous le nom d’audit financier. Bien
quil y ait des standards internationaux adoptés par INTOSAL la maniére
d*aborder ’andit financier est différente d’un pays 4 I"autre.. Ce matéricl
présente quelques suggestions extraites de la pratique d’Etats ayant
tradition dans ce domaine, en tenant compte de la nécessité d’adopter, dans
un bref délai, les standards nationaux d’audit externe des fonds publics de
notre pays.

Problematica institutiilor publice prezintd un interes deosebit, atdt pentru
platitorii de impozite si taxe, cat si pentru beneficiarii setviciilor gi programelor pe
care acestea le asigurd, fie cd este vorba de persoane fizice sau juridice, organizatii
guvernamentale sau neguvernamentale.

Avand in vedere considerentele aratate, de-a lungul timpului s-a simfit
nevoia asigurdrii unei transparente cit mai mari asupra modului de formare si de
intrebuintare a banilor publici, sesizndu-se necesitatea certificarii situatiilor de
céitre profesionisti independenti, respectiv de auditare a conturilor. .

Aparitia §i evolutia auditului financiar este strans legatd de dezvoltarea
sistemului informational si de contabilitate.

Cu toate i existd urme care atestd faptul cii profesia de contabil exista cu
dous milenii 1.e.n., interesul pentru audit a apdrut incepénd cu secolul al XIll-lea,
avand ca obiect, in special verificarea conturilor marilor organizatii administrative.
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Acest fapt este confirmat de diverse referinte mentionate in literatura de
specialitate'.

> Astfel, municipalitatea orasului Pisa a solicitat ca auditarea socotelilor
si fie ficuta de un contabil renumit, Fibonaci, pe baza unui onoratiu
fix;

> Municipalitatea oragului Venetia a stabilit onorariile auditorilor sai in

functie de numarul si importanta erorilor si fraudelor descoperite de
auditor:

» in Franfa se recomanda baronilor si dea anual conturile domeniului

pentru a i auditate si ficute publice;

» in Anglia regele Eduard 1 stabilea dreptul baronilor de a-si numi

auditorii,

Privind calitatile cerute auditorului,este foarte sugestiv cpitaful lui Richard
Bowle din 1629:

“Auditorul serveste fidel baronii dar de asemenea el trebuie si-si
pregateascld conturile pentru a putea fi prezentate §i in fata Iui Dumnezen..”
regasindu-se astfe! calititile personale necesare unui auditor: onestitate, integritate,
fidelitate precum si de asiduitate in muncd, sinceritate si regularitate,

Fiind o profesie liberala, profesionistii s-au organizat de-a lungul timpului
in diverse forme de asocieri, bazindu-si activitatea pe norme si standarde agreate
de tofi membrii organizatiilor profesionale.

Odati cu evolutia vietij economice, auditul #si extinde sfera de aplicare
cuprinzind pe lingad organismele administratiei publice si societifi comerciale,
transformandu-se astfel intr-o aprecierc globald a fidelitatii rapoartelor emise si o
analizi critica a fiabilititii datelor $i aplicdrii procedurilor din structurile auditate.

Suprematia in organizarea profesiei de auditor revine incontestabi] SUA,
care are cea mai mare contributie in elaborarea standardelor de audit financiar.

In anul 1941 rapoartele de audit extern din S.U.A. incep si facd referiri la
principiile contabile general admise.

fn timp ce in majoritatea tarilor serviciile de audit vizay numaj efectuarea
unor verificari de legalitate, respectiv de regularitate, in SUA serviciile de audit si
in mod deosebit cele care se desfagoard in administratia publics, includ pe langi
auditul de regularitate si auditul de performanta.

" Camera de Conturi, Judeful Cluj, 400370 Cluj-Napoca, Romania

' Lionel Colins, General Valin, Audit et controle interne, Editions Dalloz, 4 edition, Paris
1992, p.9-12,
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Aceastd idee a cAstigat tot mai mult teren ﬁinc.l preIuat_a de mai muge fari
cu traditie “continentald” in ceea ce priveste aplicarea sistemului de gu*tfegnar . e
‘Reforma sectorului public scoate in evidentd mutg'rle.:a centfulu}lo :ng;"s; e
i firii i i ilor la stabilirea mésori
de la verificarea respecta;u reg:ihllor si p-r?;;gi o
1 ArAti elor unei Hi™. .
entru imbundtitirea performant - o |
F Acest lueru nu Inseamni renuntarea sau neglijarea ‘audltului d(? r(_aglgmta?;
dar, se recunoaste faptul ca diminuarea procedurilor specifice gcestul tip de alt{ ét
: i i i in schimb va avea ca efe
i nor erori nedetectate, in sc . 1
oate cregte riscul existenfel u 1 nedet ) . o
giminuarea costurilor. In acest caz, auditorii 15i vor spori atentia asupra ge:;tu.)nat;le
riscurilor, in sensul dezvoltirii unor proceduri pentru reducerea acestora, desi es
i ibild elimi in intregime.
imposibili eliminarea lor in o ‘
b Prin introducerea auditului de performantd in institutiile _pubhce se rfduc
verificdrile asupra conducatorilor organizatiilor auditate urmam;du—csl:e ‘c:1.reEr :zg
i $
responsabilititii acestora asupra programelor si resurselor pe care le admint
prin mecanisme cum ar fi raportarea performantelor.

CONCEPYUL DE AUDIT DE PERFORMANTA

Concepiul de audit de performantd nu este definit in.i.nod unitar, e;_uste%l.]ld
mai multe variante asupra modului in care termenul este utilizat de organizatiile
internationale. o _ )

“Potrivit standardelor de audit elaborate de Organizatia Intema,twndalacg
Istitutiilor Supreme de Audit (INTOSAI 1a .paragraﬁll nr.4p se grc'-vetefi: ;
auditul de performantd “se referd la examinarea cconomiel, eficienfel $
eficacititii”. ' ) N

Criteriile de evaluare ale indicatorilor de perf(?rmanj[a nec%mjta o a:?or;larf
analitick intrucit baza de referintd trebuie 53 fie cit mai concludentd, iar indicatorii

ilizati s& 4t mai i iului auditat.
utilizai s4 fie ¢t mai adecvati domeniului au - . o
" in acceptiunea Standardelor INTOSAI, cei trei indicatori ce caracterizeazi
.y 4,
erformanta sunt definiti astfel : § » . o
P 4 cconcmicitatea - inseamnd o buni gospo_c_larlr.eﬁ'ban}llul. public gi
presupune minimizarea costurilor in conditiile respectdrii calitatii optime;

iune 1 ini ii i : Introducere
? Richard 1.G.Alen, Controlul de gestiune in administratiile pub‘hce mod?:ne élconomica:
Publicatiile 8igma nr.4/1996, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare

1996, _ ] OSAL
3 Publicate de Comitetul de Standarde de Audit la al XIV-lea Congres INT!

desfisurat 1n 1992 la Washington D.C., cu modificarile aduse la cel de-al XV-lea Congres

INTOSAI desfagurat in 1995 la Cairo ) ‘
* Florea Mitroi, Auditul de performantd (controlul rezultatelor) concept si perspective,

Societatea “Adevarul”SA, februarie, p.11-14




@ eficienta reprezinta raportul dintre efortul ficut si rezultatele obtinute,
respectiv dintre efort si efect;

@ eficacitatea inseamns raportul dintre rezultatele inregistrate efectiv si
cele programate

In SUA, standardele elaborate de Controlorul General pentru Auditul
Organizatiilor, Programelor, Activitatilor si Functiilor Federale, adoptate de
majoritatea organizatiilor profesionale in domeniu, includ tn auditul de performanta
auditul de economicitate si eficients 5i auditul programat.

Biroul National de Audit ai Regatului Unit al Marii Britanii defineste
auditul de performants prin verificarea realizirii a trei indicatort:

= economicitateq bresupune ca un obiectiv dat si fie atins prin
minimalizarea costurilor (intrérilor), dar cu conditia respectirii calititii;

= eficienta reprezinti raportul dintre costuri si rezuliate comparat cu cel
programat;

= eficacitateq presupune maximizarea rezultatelor comparativ cu
obiectivele avute in vedere.,

In acest context S¢ apreciazd ¢i misurarea performantei constituie o
necesitate pentru manageri pentru a avea o imagine clari asupra obiectivelor lor,
pentru a evalua si in limita posibilititijor, a masura rezultatele acestor obiective.

Curtea de Conturi a Olandei defineste auditul de performanti ca un audit
privind eficienta si eficacitatea Guvernului, examinandu-se daci banij au fost bine
cheltuiti si dacd nu ar f putut fi mai bine cheltuiti in alta parte.

In conciuzie, chiar dacd nu exists o definitic acceptata unanim, majoritatea
statelor §i organismelor internationale, converg in a aprecia ci sfera de cuprindere a
auditului de performanti vizeazi cei trei indicatori de bazi care cuantifica
performantele entitatilor audiate, respectiv cei de economicitate, eficientd si
eficacitate.

auditul de performants existd aseminir si deosebiri asa cum sunt prezentate in
Liniile Directoare Europene de Aplicare a Standardelor de Audit INTOSAI nr.41
dintre care mentionim:

e fatd de auditul de conformitate (regularitate) care este Supus unor norme
si reglementiri destul de clare, auditul de performanti este mult maj deschis
Jjudecatilor si interpretarilor, Din acest motiv auditorul trebuie si fie foarte atent I
independenta si obiectivitatea raportului;

©- spre deosebire de auditul de regularitate, planificarea auditului de
performantd trebuie si includs respectarea celor trei indicatori: economicitate,
eficientd, eficacitate;

TENDINTE iN EVOLUTIA AUDITULUI LA INSTITUTIILE PUBLICE

we alegerea subiectilor auditati este abordataA in mod flferltéug; t;IazctIJé

auditului financiar subiectii sunt definiti de l.f:gei in co;rcraslt (:Eaj O s

formantd la care criteriile de selectare a .sublec‘,ulor. sunt mu nai complexe
%?;5 neceéar‘é efectuarea unor studii preliminare detaliate inainte de ela

planurilor;

@ criteriile de evaluare, sunt apreciate in mod c'iiferit. La.aéldliu;t Ui;
regularitate acestea au la bazi legi sau norme care permit aprecieri tg paura
“c%recv’incorect”, “legal/ilegal”. In cazul auditului de performanta nu exis

Wy aqge . "
de referinta fixd, auditorul avind largi posibilititi de stabilire a acestor criterii.

- in timp ce elementele probante, in cazul auditului ﬁnavnréiar, t1_1;d :3 lf;iz
concluzive (da/mu, corect/gresit) in cazul auditul&ll de p;;formgltriléi d(())\;:ili c:,: Ju un
iridi ivi auditorul, pentru a obt :
d mai ridicat de relativitate. De aceea udit [pentru a obfine nal
gaare in fundamentarea opiniilor, incearca. sa"ob;.ma tlgm d1fec11'1te difl:eisg::inute
diverse surse utilizind metodologii diferite iar in Svltuapa in care dovez {
duc la aceeasi concluzie, raportul este mai convingator.

TIPURI ALE AUDITULUI DE PERFOARNMDAAgg%LEI PR;ECIP;;%];‘.)LIE‘
| ST :
ERISTICI  CUPRINSE IN | T
g%%%AMENTAL ELABORATE DE OFICIUL GENERAL DE CONTROL A
SUAS

. - .
Potrivit capitolului 2, pct.6 din Standarde, auditul de performantd includ:
auditul de economii §i eficientd i auditul provgramat. _ i de
> Auditul de economii si eficientd are ca obiect verific O onia
rocurare si protejare a resurselor in conditii de econorplmtaj[e sie lc'ta{ea
getermine"md cauzele pierderilor si a practicilor neeconomice si daci uni
a principii ici i eficientd. .
ta principiile de economicitate $i € cienfd. o _—
o I\Ijlai C(I)Jncret verificarea economicititii §i eficienfel presupune wrmérire

arii a infe: .
respectarii urmatoarelor cerint o . .
’ = procurarea resurselor in cantititile necesare, de calitate, la costuri

cele mai reduse; ‘ _ -
& protejarea resurselor impotriva deteriordrilor si a fraude;

i i 1988
> Governmet Auditing Standards United States General Accounting Office,
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eliminarea dublirii efortului muncitorilor, care nu serveste nici unui
scop;

utilizarea unui numar de personal optim;

utilizarea eficienta a procedurilor de luery;

utilizarea cantititilor minime de resurse in conditiile producerii si
livearii  cantitatilor s calitafii. de bunuri §i servicii la mivelul
necesitdfilor si in timp util;

QOO0 ¢

O

aplicarea normelor legale si cerintelor privind achizitionarea,protectia
sau folosirea resurselor;

existenfa unui sistem de indicatori adecvat pentru maésurarea si
raportarea performantelor de economicitate si eficients.

O

> Auditul programat are menirea de a stabili gradul in care rezultatele
sau beneficiile propuse sunt indeplinite, precum si eficacitatea programelor si a
activititilor.

Principalele obiective care se verifici in acest sens sunt:

_ < dacd obiectivele unui program propus, nou sau in derulare sunt adecvate

sau relevante: &

< determinarea gradului in care un program indeplineste un nivel
acceptabil al rezultatelor programate;

<> stabilirea eficacitatii programului sau a unor partt componente ale
acestuia;

< daci programul este complementar, sau dacd nu intr in conflict cu alte
programe;

< identificarea factorilor care limiteazi performanta dorita;

< daca managementul organizatiei a luat in considerare alternativele
pentru program, care asigurd rezultatele dorite, cu eficientt mai mare sau la costur
mai mici;

< daci sistemul de indicatori pentru mésurarea i raportarea eficacitatii
este adecvat.

In ceea ce priveste standardele de audit, acestea se impart in doud
categorii:
* standarde generale aplicabile atit aundituluj de regularitate cit si
auditului de performanta;
* standarde specifice fiecirui tip de andit.

* Standardele generale ale auditului stabilesc urmatoarele reguli:

a) personalul desemnat si conduci auditul trebuie s3 posede in mod
colectiv calititi profesionale adecvate pentru sarcinile cerute;

10
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b) auditorii nu trebuic si fie implicati de impedirpeinte_ p?rsonale-: sau
externe, trebuie si fie independenti de organizatia respectiva §i sa menina o

titudine independenti; . . o
y ) rel:pectarea indatoririlor profesionale in conducerea auditului si

atirea rapoartelor; . o N
pres d) pgrsonalul implicat in auditul public extern trebuie sd participe la un _

program extern de revizuire a controlului calitaii.

Standardele specifice auditului de performanti sunt de doua tipuri:

a) Standarde pentru munca de feren s o
a,) munca trebuie s fie planificatd in mod corespunzétor;

a;) personalul trebuie sd fie supravegheat corespunzattor; '

a3) o evaluare trebuie fiicutd in conformitate cu cerintele _iegale si
regulamentare in vigoare atunci cnd este necesard pentru realizarea ObIeCTIV-EIOI',

a,) cand este necesar se va face o evaluare a controalelor interne

corespunzitoare; ) o
’ as) obtinerea documentelor relevante, competente i cuprmz_atoare
care s permiti tragerea unor concluzii si opinii referitoare la obiectivele auditate.
b) Standarde de vaport pentru auditul per_'farman;‘elorj
b,) rapoartele de auditare trebuic si comunice rezultatul pentru

ecare auditare in parte; _ o
; b;) concluziile rapoartelor trebuie formulate promt astfel incat sa

puni informatia la dispozitie pentru folosirea in timp util catre oficialitatile
. - . i . 1 - - - te'
islative si manageriale §i citre alte parti Interesate; .
e S bs) raportul trebuie si contind toate elementele relevante realizérii
obiectivelor auditirii, respectiv: .
s constatin;
e concluzii;
e cauze;
s recomandri. o o .
b4) raportul trebuie si fie complef, exact, obiectiv,convingator st

cét se poate de clar si concis; . o .
P bs) raportul trebuie si fie transmis, orgamzafiel de auditare,

oficialititilor organizatiei si celorlalte organizafii intercsate.

PREMIZE ALE INTRODUCERITI AUDITULUI DE PERFORMANTA LA
INSTITUTEHLE PUBLICE DIN TARA NOASTRA

Necesitatea introducerii auditului de performantd in fara noastrd este
impusa de urmétoarele considerente:

11
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&, armonizarea legislatiei roménesti cu normele, standardele si practiciie
internationale; :

&, satisfacerca exigenfelor impuse de organizatii si organisme
internationale finantatoare a unor programe care se deruleazi in tara noastra:

&, necesitatea asigurdrii unui randament mai ridicat in utilizarea banilor
publici,

in prezent, preocupérile, practicile §i rezultate privind efectuarea audituluj
de performants, sunt timide $i prea putin adecvate necesititilor reale ale
administratiei publice locale $i cerintelor impuse de standardele internationale in
domeniu.

Controlul conturilor de executie ale ordonatorilor de credite, efectuat de
Curtea de Conturi a Romaniei, in vederea acordarii descércirii de gestiune, contine
o serie de obiective comune cu obiectivele auditului performantei.

Prin Legea nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de
Conturi, la art.16 alin.(3) se prevede faptul ca: “Prin controlul siu Curtea de
Conturi urmareste respectarea legilor si aplicarea principiilor de economicitate,
eficientd Tn gestionarea mijloacelor materiale si banesti”, jar la art.26 Iit.”b” “De
asemenea Curtea analizeaza: |[...] calitatea gestiunii financiare din punct de vedere
al economicitatii, cficacitifii si eficiéntei”. Asa cum rezultid din invocarea textelor
prezentate obiectivele de verificare mentionate sunt specifice auditului de
performanti.

Cu toate acestea Legea nr.94/1992 nu prevede proceduri de valorificare a
abaterilor sau concluziilor rezultate din acest control. Potrivit procedurilor de
valorificare instituite prin Lege abaterile financiare constatate de controlorii
financiari se valorifica prin instantele jurisdictionale proprii, cu exceptia unor
abateri minore care se valorifici prin emiterea unor decizii prin care se dispun
masuri de remediere a acestora,

De asemenea este cunoscut faptul ¢ nici institutiile guvernamentale de
profil i nici organizatiile profesionale nu au elaborat §i nu an adoptat norme si
standarde nationale in vederea efectuirij auditului de performants. Este adevirat c3
si legislatia actuald care stabileste cadrul de elaborare, aprobare §i executie a
bugetelor publice mentine vechea clasificatic bugetari a veniturilor si cheltuielilor
prevazute prin bugete care mu prevede stabilirea unui set de indicatori de
performanta specifici fiecarui program, activititi sau actiuni finantate din fondurile
publice.

Acest neajuns, este inldturat, in parte, prin Ordonana de urgents
nr.45/2003° care la art.2] [it.f prevede cd ,, programele intocmite de ordonatorii
principali de credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansambly de actiuni,
cdrora le sunt asociate obiective precise si indicatori de rezulftate si de eficients;
programele sunt insofite de estimarea anuals a performantelor fiecirui program,

¢ Publicats in M.Of. nr.431/19 iunie 2002
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i i i iecti frite
care trebuie si precizeze: actiunile, costurile asocllate,v oblectwe_lz ;ﬁ?gamr}
rezultatele obtinute si estimate pentru anii urmdtori, masurate prn

: - =7,
precisi, a cdror alegere este justificatd™;

Introducerea bugetelor pe programe la instituﬁilff ﬁnang.at.e dh} mu]lj(l)_ac;e
bugetare constituie o prioritate pentru factorii de decizze-dlr.l adm}nlstrapat‘pu ) ;1:11; _
§iu %ot o dati o premiza pentru stabilirea unui set de indicatori adecvati p

P o,
masurarea §i urmarirea realizirii performantelor progre;tlnelor adf)ﬁltzr Z i uior
. .. . ai ,
i se impune o implicare m (i
In acest context apreciem cé : : 2 mare a [nstitillor
abilitate, a Guvernului, a organizatiilor profesionale si-a spc:c1?}131.§lt11o:){l 1;&[1 irea
’ i italui ta compatibile ¢ dar
le ale auditului de performant
unor standarde nationa : con) o standardele
internationale si in promovarea actelor normative care sd asigure cad

desfisurare a auditdrii performantelor la institutiile publice.
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ACTA UNIVERSITATIS BOGDAN VODA, SERIES OECONOMICA, 4, 2004

CONTROLUL GESTIONARII BUNURILOR INTRATE POTRIVIT
LEGII iN PROPRIETATEA PRIVATA A STATULUI

TODORUT BODEA’

Cuvinte cheie: gestionarea, declararea, valorificarea

RESUME. Le controle de la gestion des biens entrés
conformément 4 la loi dans la propriéié privée de PEtat, L'Ordonnance du
Gouvernement de la Rouwmanie wnr. 128/1998, ainsi que les Normes
Méthodologiques de son application approuvées par la DG nr. 51 7/1999,
modifices et complétées par la DG 808/2002, réglementent la maniére
d’organisation et de déroulement du contréle des biens entrés conformément
a la loi dans la propriété privée de ['Etat, y compris ceux provenus de la
confiscation. Les sommes résultées par la valorisation de ces biens, apres la
déduction des dépenses de leur gestion, constifuent un revemu au budget
d'Etat.

La Département de valorisation des biens confisqués on entrés
conformément & la loi dans la propriété privée de I'Etat, au cadre de la
Direction Générale des Finances Pubbliques de Clyj, a déroulé au cours de
l'annde 2003 des activités qui ont apporté au budgel des vevenus
supplémentaires de plus de 2,6 mille millions lei, Ventraide de certaines
institutions caritables par des aides de profil et en plus la promotion de
cerlaines propositions d'amélioration du cadre méthodologique d’évidence
ef de contréle des biens confisqués, mais dont les documents de confiscation
ne sont pas encore définitifs.

Pericadele de tranzitie — economicd, sociald sau politicd — sunt
caracterizate printr-o accentuare a tendintelor de cludare a legii pe parcursul greoi
al instaurdrii statului de drept. O proceduri des utilizatd de stat in aceastd periocadd,
de sanctionare contravenfionald sau penald si reinstaurarea stiirii de legalitate, este
confiscarea legald a unor bunuri si trecerea lor in proprictatea privatd a statului,
propritate care, in principal, este formatd si dezvoltatd prin alte cii previzute de
lege. Gestionarea unor astfel de bunuri, presupune realizarea urmatoarelor tipuri de
operatiuni:

a) declararea si preluarea bunurilor trecute in proprietatea privati
a statului;

*Camera de Conturi, judetul Cluj, 400370 Cluj-Napoca, Roménia
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b} evaluarea si valorificarea bunurilor trecute in proprietatea
statului, inclusiv atribuirea, cu titly gratuit, a unor categorii de
bunuri unor persoane fizice sau juridice,

Declararea bunurilor trecute in proprietatea privat] a statului, precum si

data raménerii definitive a actului de confiscare,

Gestionarea, respectiv evidentierea bunurilor legal confiscate sau intrate in
proprietatea privati a statului, se ralizeazi cantitativ in baza procesului verbai de
predare-primire si valoric conform procesului verbal de evajuare si a Registrului de
gestiune a bunurilor devenite proprietate privati a statului.

In termen de 15 zile de la preluarea unor astfe] de bunuri, Directiile
Generale ale Finangelor Publice judetene sunt obligate sa le evalueze, dupi o
procedurd prevazuta in actele normative enumerate. In situatia in care bunurile
intrate in proprietatea privata a statului ng indeplinesc conditiile legale de
comercializare, acestea urmeazj s3 fie distruse sub supravegherea unei comisii de
distrugere. )

Valorificarea bunurilor treciite in proprietatea privati a statului se face de
catre organele de valorificare prin magazinele proprii, licitatie publici sau in regim
de consignatie. in situatia in care bunurile evaluate nu au putut fi valorificate in
termen de 30 de zile de 1a data punerii in vinzare, comisia de evaluare poate
proceda la mai multe reevaluar succesive In intervalul de 150 de zile de ia prima
reevaluare, peniru bunurile rimase nevalorificate, Daca nici dupd acest interval
bunurile nu pot fi valorificate, comisia de evaluare poate sd dispuni atribuirea
gratuitd citre anumite persoane fizice sau juridice sau valorificarea prin unititile de
colectare si valorificare a deseurilor.

Veniturile incasate din valorificarea bunurilor legal confiscate intrate
potrivit legii in proprietatea privatd a statului se varsi la bugetul de stat dupa
deducerea cheltuielilor efectuate in vederea valorificirii acestora,

In cadrul Directiilor Generale a Finantelor Publice Cluj fiinteazd un
departament de valorificare a bunurilor confiscate sau intrate potrivit legii in
proprietatea privati a statului, a cirui activitate in anul 2003 a constat, In principal,
in urméitoarele;

- $-au Intocmit 91 de procese verbale de predare-primire in baza cirora s-a
procedat la evaluarea bunurilor legal confiscate, intocmindu-se 129 de procese
verbale de evaluare in valoare de 2.675,6 milioane lei. Din cauza lipsei de corelatie
pret-calitate unele bunuri nu ay putut fi valorificate, comisia de evaluare procedind
la reevaluarea acestora prin sciderea valorii initiale cu suma de 326,7 milioane lei.

- din fotalul bunurilor de mai sus, la care se adiuga valoarea produselor
aflate iIn stoc la inceputul anului, s-au valorificat bunuri, cy respectarea. art.11 din
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HG nr.514/1999 modificat prin HG nr.808/2002, in valoare de 2.645,9 I'[llhO&I‘l-C

in licitatii, prin urma dee:
i ili i i licitatii, prin ftoarele proce o
e T el oot o 1 5858 mloane I, din
a. comercializare .........ooeee...

e i IEMAHT vevrrnerer e iinearnerannees 443.1 milicane lei
- prin consignatii ..................

ili lei
- valorificdre directi............. = 1 .o .1 ....... 1.057.9 milioane
- licitatii (in care se regésegte $i plusu i B _
de licitatii de 110,7 milioane lei).............. 3848 m_11'1oane ie} gin
b. atribuire Sratuitd. ......oovinirninirnrnnneas 752,9 milicane lei,

care: .

- Consiliul Judetean Cluj ......coovvvvveenann

din care ; bunuri imobile..........cooiene
bunuri mobile......ooiviviiieie

i i itati de cult....... 114,8 milioane lei .
- Crocea Rosie Spltagifi:;trusggil :11: lcjllillltun .......... 7,2 milioane lei, din care:
c. distrugeri de bunuri ........

- bunuri alimentare interzise comercializdrii .. é,g ﬁﬁ;gzﬁz iz;
- i de uz casnic confraficute. ............. - 60m
Vaior?flilclzlau;r;a s-a facut cu document_e legal m.tm‘:mﬂe, ?T?B;rtlzrgni?nuﬂ
arind operativ Incasarea contravalorii bunurilor comerc:lah'zarve potr ? ;t.le
o O’F te situatiile in care s-a impus, s-au calculat majorérile si pefle%_ltasl'
de inté;zI;er(;:a previzilte in contracte sau comventii. In cz?zulr vaionf;&;; tgnlz
distrugere a bunurilor s-au intocmit procese verbale de dzzt(t)wg%ze;ozp
O e 514/1199296(;-Il chl'iﬁcfaiic?rin 5{1%?12 c;'(iisz;r legal co.nﬁscate sau
La finele anului 3, figur l o ¢ sa
aflate in proprietatea privata a statului produs§ in vallog? dfe945,5 milioane lei, din
487,2 milioane lei, bunuri re-reevaluate si nevalorificate. . o Tead
o f)irectia Generald a Finantelor Publice Clyj 1%1re;g}sﬁeatﬁull;1in1;;1 o I t%lr i
u intrate potrivit legii in proprietate.a_ privatd a s In
Egﬁgﬁ%dﬁme potrl';vit OMFP nr.186/2001. privind aprobareieilioliaurglli):i c};
inregistrare in contabilitate a acestor bgn_un. Inventar;e:rggﬂag oa s OMED
valorificarea rezultatelor sale se face poirivit OMFP nr. 23
186/200_\1['01umu1 cheltuielilor inregistrate in Sontablhtzéte, Tozzzéuirelia’ie 132/?,
estionarea unor astfel de bunur a fost in anul %003 de h494, mi 10t Lo
ﬁ'n valoarea produselor legal confiscate sau infrate in propru:ta'ea1 p a2
sgatului. Ponderea cheltuielilor in total o detin cor}tra\_fgloarea e}épﬁgt;z: :r; fehnice
necesare acestor bunuri, precum si plata indemnizatiilor membri

638,1 milioane lei
475.0 milioane lei
163,1 milioane lei

evaluarel; tru pericada care urmeazi, organul fiscal teritorial isi propune
en

identi ivd i urmeazi a fi
imbunatitirea cadrului legal de evidentiere operativd a bunurl{loz a(;: urmeazi 2 f
confiscate pe peticada de la intocmirea documentelor de confis p

aceste acte raméan definitive.
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ACTA UNIVERSITATIS BOGDAN VODA, SERJIES OECONOMICA, 4, 2004

PREZENTA BRD’-GROUPE SOCIETE GENERALE
PE PIATA DIN ROMANIA

SABINA FUNAR’
DANIELA BOJAN™

Cuvinte cheie: piatd bursierd, valori mobiliare, banci - agent custode.

ABSTRACT BRD-Groupe Société Générale on romanian stok market: In
this workpaper we have presented some of the BRD activity elements, the
bank contribution in opening and developing of Romanian stock market; we
have analize the general activity of this bank.

INTRODUCERE

Istoria BRD — Groupe Sociétd Générale dateazi de la Inceputul anului 1999,
cind Banca Roméni pentru Dezvoltare a devenit prima banca privata din sistemul
bancar roménesc, prin achizitionarea de cdtre Groupe Société Générale a
pachetului majoritar de actiuni (51%). Banca Roméni pentru Dezvoltare isi leagi
existenta de anul 1923, cind Societatea Nationald pentru Credit Industrial a fost
infiintatd ca institutie nationald si de anul 1990, cind a fost infiintatd ca o banci
comerciald cu statutul legal de companie pe actiuni prin preluarea patrimoniului
Bincii de Investitii.

Groupe Société Générale a fost infiintat In 1864, actualmente fiind o banci
internationald prezenta in peste 70 de tiri si cotatd la Bursa din Paris intre primele
20 de cotatii. Valoarea actiunilor este de ordinul citorva zeci de bilioane de euro,
fiind detinuie de circa 300 de mii de actionari. Banca are deschise peste 5 milioane
de conturi private si colective oferind servicii in marile centre financiare ale lumii,
precum New Zork, Londra, Paris, Frankfurt, Amsterdam, Tokyo, Sydney, Zurich,
Hong-Kong, Singapore. in Franta banca detine peste 2600 filiale, iar in afara
Frantei peste 500, in aceste subunititi lucrdnd aproape 59 de mii de angajati. Banca

" BRD — Banca Romind pentru Dezvoltare :

"Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara, Facultatea de Horticultura, 3400
Chuj-Napoca, Romania.

""Universitatea “Bogdan-Vodd™”, Facultatea de Stiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Romaénia.
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a primit notiri din partea marilor firme de apreciere a activititii §i sigurantei
béncilor cum ar fi Moody’s (Aa3), IBCA (AA), Standard&Poor’s (AA).

Achizifionarea BRD de citre Groupe Société Générale a reprezentat un succes
apreciat din cel putin dous puncte de vedere, pe de-o parte notarietatea
partenerului, iar pe de alts parte mentinerea functionalitatii bancii vizind:

- calitatea partenerulnj - Groupe Société Générale fiind fntre primele 10

grupuri bancare din lume;

- Tecunoagterea de citre partenerul francez a activitatii multifunctionale a
BRD si adaptarea de citre Groupe Société Générale a obiectivelor
strategice ale BRD privind extinderea si diversificarea activitatii,

Un aspect important al activitatii BRD — Groupe Société Générale este implicarea
activd in formarea si dezvoltarea pietei bursiere din Romania,

Directia Piete de Capital §1 reteaua unititilor teritoriale an diversificat oferta de
servicii specifice pentru fonduri $i societdti de investitii. BRD — Groupe Société
Générale este prima banci romaneascs autorizatd de citre Comisia Nationali a
Valorilor Mobiliare (CNVM) ca agent custode si oferd clientilor servicii de
custodie pentru portofoliile proprii. De asemenea, banca maij cste autorizatd si
prestezd servicii specifice pietei bursiere precum: depozifare, banci de decontare,
servicii de distributie in cadrul ofertei publice pentru fonduri deschise de investitii
sau societdti deschise si servicii de plati in numerar pentru clientii societatilor de
investitii financiare.

BRD — Groupe Socidts Générale, ca si banci custode, presteazi servicii pentru
investitorii roméni i striin cu o paletd diversificatd de oferte precum:

- pastrarea In siguranti a tuturor activelor fondurilor deschise de investitii si

a societifilor de investitii, separat de activele bincii $i de cele ale altor
clienti.

- colectarea dividentelor, dobanzilor $1 a altor beneficii aferente activelor
depozitate precum $i exercitarea drepturilor conferite de asemenea active
In conformitate cy instructiunile primite de la socictates de administrare a
investitiilor.

- calcularea activului net in conformitate cu regulamentele CNVM §i cu
informatiile primite de la societatea de administrare a fondului.

- primirea sau plata fondurilor pentru subscrierile san rascumpéririle de
titluri de participare in fonduriie deschise de investitii $i procesarea
respectivelor operatii.

- centralizarea zilnici a cererilor de subscriere si rascumpararea de titluri de
participare la fonduri deschise de investitii.

- evidenta zilnica a numirului de titluri de participare aflate in circulatie si a
numérului de investitori in aceste titluri.

- decontarea tranzactiilor cu valori mobiliare pentru fonduri deschise de
investitii, in concordantd cu instructiunile primite de la societatea de
administrare a fondyly sl societatea care a executat tranzactiile.

20

PREZENTA BRD-GROUPE SOCIETE GENEKALL FD I'LA 1A LUN Mvenin

i i ca primul
Valorificind experienta acumulaté‘ de la autorxza:ré,T 1111161S909¢6i,é & é;;l imnl
depozitar pentru fonduri §i societat de mvestrgnl, Blej' ;ﬁlo: S{:)éi ociele Oone e
ind si i i clie s
icurd pé in deplind siguranta a activelor tilor : nd Zine
e activului i ti identa zilnici a activelor $i numaru
activului net. Totodatd tine ev [ k pumaratul 2°
:i?lllc;gr g?late in circulatie, realizdnd §i decontarea tranzactiilor cu valori mo
jentului. o ) o e
contIUI Clsz;znt BRD — Groupe Société¢ Générale presteazi servicit d'e de}::c:;itade
cer s . o
entrllll Einci fo,nduri deschise de investitii si pentru (ﬂioua din cele cinci so ;
; stitii financiare existente pe piata de capital roméaneasca. rilor ou valor
. litate de Banci de decontare pentru tranzactiile operatori valor
bl'lll'aiz BRD — Groupe Société Générale oferd servicii acLapta:[e ;ffl)n’prin
ii i 3).
n’11'0 1tillor ,in scopul asiguririi decontirii finale In termenul dat de ursa 553 -2). Prin
(s:i;f:{nul de decontare special creat se efectueaza automat decontarea i D
i i in contul clientului. ' N
" n];melizigile de distributie din cadrul ofertelor pub.h.t_:e asigura dd;stlflb:ntm
itl iiecr; de participare penztru fonduri deschise de 1'{1vest1‘£u, a d1v1d?‘nﬁ:12 Iflbﬁce
tlctc},]igtéti deschise si, de asemenea, realizeazi servicii de vinzare la ofe p
s { :
i de emitenti. ‘ o ) .
Orgaglgigiiile de plati in numerar se realizeazi d1ref:t d:': catre1 pt.arsoa]fi«i:iI:I ef)iz
lienti ai societétilor de investitii financiare (foste SOCIC_t‘flg} de'vel 0? mot o ﬁ.c »
) 161}; iata bursiera din Romania BRD — Groupe Société Générale es eb‘]'pre :
. . . e
rin si;gsigﬁam BRD Invest, cu servicii complete specifice valorilor mobiliare, §
P

anume:

4 i i mobiliare; .
4nzarea — cumpdrarea de valori iliare; _ . e
deinistrarea conturilor de portofoliu individuale de valori mobiliare

clientilor; . ) B ] S
pregitirea si derularea ofertelor publice de vinzare — cumpararc 1

1 .Ior; - on . o e . -
zgzzlélltanté de plasament pentru clienti in vederea realizarii obiectulu de

activitate; . . .
garantarea plasamentului valorilor mob1.hafe,

ivitafii ator de piati; N
desfagurarea activitatii de fonTl L . . .
distr?guirea titlurilor de participare ale fonc_iurjls)r deschise Qelln\iistl"feaema
asistenfa §i evaluarea ecopomicd a socictitilor comerciale T

stabilitii politicii de investitii.
MATERIAL ST METODA

iété Géné i ierd din

i - Société Générale pe piata bursier .

4rind prezenta BRD — Groupe oc . : "
Rom%girilarne pr%punem s incercam o analiza a dateror oferite de bilantul contab

si raportirile Bancii Nationale
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Vom prezenta in continuare evolutia activititii bancii printr-o serie de
indicatori bancari in perioada 2002/2003 (Tabel nr. 1):

Tabel nr. 1
Evolutia activititii bancii in pericada 2002/2003
- mii lei -
Cresteri —’

Indicatori 31/12/2002 36/09/2003 2002/2003
IActive totale 63.889.267.711 73394.995 396 ‘14,88%
Disponibil la banca centrala _ [[14,557.669.651  [13.892.629 454 -4.57%
Creante asupra institutiifor de
credit “8.219.542.178 762.902.029 -42,05%

Creante asupra clientelei

[29.786.413.926

Creante totale

[38.005.956.104

[5.150.100.443  [51.58%
19.913.002.472  B1.33%

Active imobilizate 6.654.204351  6.952.353.997 ls,48%

Alte active 14.671.437.605  12.637.009.473 J

[Datorii fata de institutiile de

credit “3.339.090.715 5.089.997.769  [32,58%

Latorii privind clientela ”49.152.763.037 53.883.138.746 19,62%

Alte pasive 114487753496 14.479.122.408 |
E_agitaluri proprii 19.448.660.463  [9.942.736.473 5,23%

otal resurse atrase 154.440.607.248 [63.452.258.923 1655% |

Notd: datele prezentate se refers ia evolutia intregului sistem bancar avand ca sursi
raportarea Baneii Nationale 2 Roméniei de la sfarsitul lunii septemtbrie 2003.

REZULTATELE ANALIZEIL

Activele totale ale BRD au crescut in primele 9 luni ale anufui 2003 cu
14,88%. In acceasi perioada activele din intreg sistemul bancar au crescut de la
478,192 mii miliarde lej 1a 560,639 mii miliarde lei, respectiv cu 17,24%. Cota de
piata a bancii, calculats ca raport Intre activele BRD si activele sectoruluj b
scézut de la 13,36% la 13,09%.

Creantele totale reprezinti creditele acordate de banca institutiilor de credit si
clientelei. Creditele totale acordaie de BRD au crescut cu 31,33%. Creditul intern a
crescut de la 222,522 mii miliarde lei la sférgitul anului 2002 la 291,649 mii
miliarde lei la sfirsitul Iunii septembrie 2003, respectiv cu 31,06%. Cresterea
creditelor acordate de BRD este in concordanti cu evolutia sistemului bancar, dar
se remarcd faptul ci cea mai importanti crestere au inregistrat-o creditele acordate
clientilor noi (51,58%), fapt ce a determinat cregterea gradului de risc si in
consecinti cresterea provizioanelor constituite.

Resursele atrase de banci au crescut cu 16,55%, adicd cu un procent mult maj
mic decht cresterea creditirii. Cregterea creditirii cu un procent aproape dublu fati
de cresterea resurselor atrase a fost posibild datoritd sciderii rezervei minime

ancar, a
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i i i la banca
obligatorii la banca centrafi. La sfrsitul anului 2002 BR]?i ;geaﬁu;n ?ﬁ;de JDanca
ntrali 14,557 mii miliarde lei pentru resurse atrase de 5~4, m miliarde Jel. 1.2
g?érsitul lu,nii septembrie disponibilul la banca centrald a scazut deg .
escut cu 16,55%. } o
atras?.')?;l (e:::folutia indicatorjlor de mai sus rezultd ca BRD a relv.lﬁlt sd T: ;(;?pr‘fjg
rapid schimbiri]or intervenite pe piata monetara, desi este una dintre ce

banci din Roméinia.

i ii activelor si
in continuare analizim influenta pe care schimbarea structuril activ §

pasivelor a avut-o asupra rentabilititii activitatii bancii (Tabel nr. 2):

Tabel nr. 2
i i pasi ilitatii activitdgii bancii (mii Jei )
Influenta activelor si pasivelor asupra rentabilitat e

Indicat 31/12/2002 30/05/2003 2002/2003
ndicator :
Venituri totale 64.512.159.815 69.955.6?:9.478 :,:gof
Cheltuieli totale 61.798.971.932 67.051.157.154 . 0u
P Oeﬁt brut 2.713.187.883 2.904.482.324 7,05;»

. {it net 2.250.712.998 2.384.046.759 5,92 1:
fm ; it 462.474.885 520.435.565 12,53%
mpozi _ . >
Cota de impozitare 17,05% 17,95 :61 =& —
Venituri din dobinzi 7.658.575.277 7.699. .569 _2,8 >
Cheltuieli cu dobdnzile 4.294,937.254 3.073.892.944 = ,52%
Venituri nete din dobénzi 3.363.638.023 4.2?/05/.57 . B
Marja netd a dobinzii 2.85% 9, 00852 o T
(Cheltuieli cu provizioanele 2.480.618.555 ;1.?28.335.048 56,3 %

ituri di izi 2.282.892.934 .568.335. A

Venituri din provizioane y
IProvizioane nete 197.725.621 702.517.012 255,30%

Notd: pentru a asigura comparabilitatea datelor, situatia la 30/09 a fost actualizatid
prin l‘uarea in considerare a perioadei 1/10/2002 — 30/092003.

. o "
Veniturile si cheltuielile totale au crescut cu aI?r_ozcl.mat}v _8_,5 A»,trdal 51acsclafn t
indicatori nu dau o imagine fideld a evolutiet rentabﬂlta.;n bancil pentru
afectate de veniturile si cheltuielile din operatiunile de ;ftlflirll:r o dobing cu doar
A i Anzii inat cregterea ve : ;
Sciderea ratei dobénzii a determina O O e
i ;] i te a crescut cu 31,35%. Din acelag
3%, chiar dac#i suma creditelor acorda.t o
gl’lsgcr;zut si cheltuielile cu dobanzile platite pentru resgrsele atr:clse .cl:u 5'8,42;0 fanzi g
Veniturile nete din dobénzi reprezintd diferenta dintre venmm2 oe/ 1131 ban 1
cheltuielile cu dobanzile. Acestea au nregistrat o cré:stere de eBp';]’;fé doe. banagﬁ e
inzii intd di intre dobinda activi (cea perc [
binzii reprezinta diferenta dintre : | peatry
dfeditele ac[(;rdate) si dobanda pasivi (cea bonificatd ptintru ]‘GS]JI."SGIG atrage)itéll/iii ?1 2
Ceté a dobanzii a crescut la 9,27% si aratd faptul ca rentabilitatea activitaf
n R td . t
creditare nu a fost afectati de scaderea dobénzil pe piata monetara.
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Cregterea creditirii a atras insi sl cregterea risculyi §i a provizioanelor.
Provizioanele constituite ay crescut cu 72,17% datorita cresterii creditirii, pe de o
parte, si datoriti cresterii gradului de risc al portofoliului de credite, pe de aita
parte. Provizioanele sunt cheltuieli calculate nu si efectuate. Ele se transforma in
venituri in momentul n care riscul pentru care au fost constituite (riscul ca banci
sd nu recupereze creditul acordat) dispare. Extinderea activitatii de creditare
determind cresterca cheltnielilor cu provizioanele, dar, ulterior, §i cresterea
veniturilor din provizioanele anulate, ceea ce Inseamna ci provizioanele mai mari
indicd un profit potential in viitor mai mare.

Provizioancle nete reprezints diferenta dintre cheltuielile cu provizioane si
veniturile din provizioane. in perioadele de expansiune a creditului, provizioanele
nete cresc, iar in prezent provizioanele nete an crescut cu 255% fatd de o cregtere a
creditérii cu doar 31,33%. De aici rezulis posibilitatea ca la sfargitul exercitiului
financiar o parte insemnati din aceste provizioane sa se transforme in profit.

In scopul estimrii cat mai precise a potentialului bincii de a obtine profit la
sfargitul exercifiuhi  financiar  urmarim tiparu! evolutiv al profitulvi i
provizioanelor pe parcursul ultimelor doud exercitii financiare precum si corelatia
dintre acestea si evolutia creditirii (Tabel nr. 3);

tey

Tabel nr. 3
Evolutia profitului si a provizioanelor gi corelatia dintre acestea

si evolutia creditirii

Trimestrele anutui

474.664.807

196667779 | |
2.671.332.586 {
2.045.969.337 |
Trim 1 Trim2  [Trim 3 Trim 4 Anul 2002 |
rofit brut_[586.589.540 [814.283 308 [549.430.483 762.884.552  2.713.187.883 (1,096

rovizioane[160.552.927 -160.883.895@54.035.865 -53.979.276  (197.725.621 l,OOﬂ
rofit brut +

provizioane [747.142.467 1653.399.413 B03.466.348  [706.905.276 2.910.913.504 ’1,090
I&oﬁt net 505,394,509 [687.887.352 446.355.354 611.075.783  [2.250.712.998 ll,lOO

!%ns Trim1  Trim2  [Trim3 Rest Trim 4 |Est 2003 I

rofft brut_419.553.907 [834.480.831 |887.563.034  11.079.647 300 3.221.245.101 [1,187

IProvizioane [458.469.725 [107.942.263 192.084.295 o 758.496.288 [3.836
rofit brut + —,
rovizioane [878.023.632 942.423.099 [1.079.647.329 [1.079.647.329 3.979.741.389 (1,367
rofitnet  354.675.590 l688.840.763 1729.454 623 [868.450.007 12.672.169.614 1,187 |

- Not: provizioanele considerate i1 tabelual de mai sus sunt provizioane nete.
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in tabelul de mai sus se observd ca evolutia trimestriald a _proﬁtEll}n a;::‘;:
afectatd de constituirea provizioaneler. Suma c_lintre prE)ﬁFul bmlt]l si prov;?lc;maz.{1
te are insi o evolutie constant ascendentd, iar la sfirsitul anului Ise? rb ezl
I-leegularizéri ale provizioanelor. La final de an c;egterea prc_>ﬁFu ui 5 Tete e
imati a lizatd de profitul brut + provizioane - In
ximativ egald cu cregterea rea : prC ‘
:ﬁ;(l) 2002 profitul brut a crescut cu 9,6% in timp ce suma dintre profitul brut §i
izi %
vizioanele nete a crescut cu 9%. N . _
e La sfarsitul lunii septembrie profitul brut + prow%lo?n]:l? ]nzte E;fgslzgﬂsl.:l n(i
in ti 1 net de doar 6%. In tabelul de :
estre de 24%, in timp ce profitu ; ) : : ai 1
;tigmate rezultatele financiare la sféarsitul anutui porn.m,_;d dir .la 1p$§IzaI1c:Ia 1inarul‘;;n;;1a
i i leasi rezultate ca si in trimestru ,
trimestru banca va obtine ace : = e aosste wom
itului ificativ (nu cresc provizioanele nete). i
creditului nu va cregte semnifical e o 00 bt
incii inregistreazd o crestere de 18,7% fata de 2002, la fel
Pl et Motivul pont luat in calcul ipoteza mentinerii creditdrii la
i t in calcul ipoteza t
tul net. Motivul pentru care am lua ul :
E?gglul actual este misura lnatd de Banca Centrald in acest scop, respectiv cresterea

dobanzii de referinta la 20,25% (Tabel nr. 4): Tabel nr.4

i i actiunii si indi ii de evaluare
Evolutia pretufui actiunii si indicatorii _
Indicator 2001 6/30/2002 2002 6/30/2003  9/30/2003 |Rest 2003

vy ™
E;?;’}Z‘)’a“ene 196.668 [35.576  [197.726 {764.469 706.905  |706.905

Profit net (mii lei) [2.045.969 [2.425.075 2.250.713 2.100.947 12.384.047 [2.672.170

t + proviz. i
Ililr;iit(;?i 135 2.242 637 12.460.651 2.448.439 2.865.416 [3.086.564 [3.379.075

%
i 10,01% [-13.37% 5,92% 18.73%
e [;\rlof ';11:\1[ 0.18% 16,43% 26.06% |38,01%
Cfe&?“?]’ . 1615 1507 1710 1917
EPS‘ (5 C}) 18200 16800 18700 20960
o 11,27 11,15 10,93 10.93
gglé 1,13 0,68 1,85 0,58
ontabild
::i?ﬁﬁ?i ((:lei) 7082 265140 ;16324 ; ,76799
Pret/Val. contabili 12,57 s )

Profitul net pe actiune (EPS) realizat de Banca Roménd de Dezvoltare in

imele 12 luni este 1710 let. _ ' )
Ultlﬂle 6;)retul de 18.700 lei raportul dintre pret §i profitul net pe actiune este 10,93

si se situeazd sub nivelul de la ultima datd de referintd pentru dividend cénd a fost

27. . ' o
de 1’1\11; baza ipotezelor din prima parte a materialului, estimdm un profit net pe

actiune de 1917 lei la sfirgitul anului. Mentinerea PER la nin\;elul actual presupune
ati}lgerea pretului de 21.000 lei si o crestere a pretului de 12,3%.
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Raportul dintre pret si valoarea contabila a actiunii a variat in perioada
analizata in jurul valorii de 2,6, Cresterea profitului pani la sfargitul anului va
determina §i cresterea valorii contabile a acfiunii. Mentinerea actualului raport
dintre pret 5i valoarea contabils conduce la stabilirea unui potential de crestere al
prefului de aproximativ 10%.

PEG ( ,,Price Earnings Growth™) reprezinti raportul dintre PER si cresterea
procentuald a profitului. Cand PEG <] existd potential de cregtere al prefului,
Profitul estimat pentru sfargitul anului 2003 aduce o crestere anuald de 18%, dar
cregterea medie din ultimii doi ani este de 14%, Potentialul maxim de crestere al
pretului este pang la PEG=1, respectiv PER=14. Profim] pe actiune din ultimul an
este 1710 lei, ceea ce inseamni ci PEG=1 cind pretul atinge 24.000 lei. Potentialul
de crestere al pretului astfel calculat este de 28%. Preful de 24.000 lei este umul
ridicat in comparatie cu valoarea contabild a actiunii si insemni ca raportul dintre
pref si aceasta ar creste la 3. Din acest motiv stabilirea potentialului de crestere al
pretului la 21.000 lei/actiune este mult maj realista.

| 19000
# R 18700

" 18500

18000

17000 -

16500 -

16100

16000 - : - " . . :
16-Apr-03 29-May-03 26-Jun-03 24-Jul-03  21-Aug-03 18-8ep-03 16-0ct-03  14-Nowle

/ ]
/
|

[

Fig. 1 Pretul mediu zilnic, anul 2003

CONCLUZII

In perioada martie - avgust preful actiunii Bancii Roméne pentru Dezvoltare a
evoluat pe un trend descendent, intre 18.400 lei §i 16.100 lei/actiune. Tendinta de
scidere a pretului poate fi explicati prin rezultatele financiare n declin raportate de
bancd (scaderea valorii contabile a actiunii si a profitului pe actiune). Odati cu

publicarea rezultatelor financiare la 6 luni, in care erau evidente evolutiile pozitive,
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i i ifestd fntr-un
retul a inceput si creascd. In prezent tendinta de crestere se manifestd nt
p ’ . - - -
canal de aproximativ 1.500 lei litime.
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CARDURILE - INSTRUMENTE ALE
GLOBALIZARII SCHIMBURILOR

CECILIA ILIESCU”

Cuvinte cheie: card, bancd, instrument, infernational, putere de
cumpdrare

by

ABSTRACT. Cards — Tools for Exchange Globalization. The
issue of global exchange, the international economic evolvement and also the
speed within the business are evolving had determined a geographic
population movement, who needed a fast, easy and unique way of paying that
would ease the acknowledgement of the ability to purchase at national and
multinational level. A card represents financial power and a global security.
In this article we want to present you a short recent history of the evolution
of the card use.

Omogenizarea lumii de astizi, ca mediu de tranzactii si plati, este data de
anularea constringerilor de timp si spatin pe care o permit tehnologiile
contemporane, dar si libertatea optiunilor. Serviciile de plati au Incetat s& mai fic o
ruda siracd si separatd a serviciilor bancare. Metodele de platid care folosesc
documente pe suport de hértie sunt inlocuite pe plan international de automatizarea
cu transferul electronic de fonduri. Inteligenta artificiald isi dovedeste intdietatea in
fata mijloacelor de plata istorice. Sistemele de pléti la scara intregii planete sunt in
curs de implementare pentru a sustine globalizarea §i titrizarca pietelor financiare.
Premizele acestor sisteme se contureazi in a doua jumatate a secolului douidzeci
cind interdependenta comertului exterior a impus plata in valute nationale care
erau acceptate dincolo de granitele statelor emitente. Ulterior criza deficitelor
comerciale si fiscale din decenmiul gapte au gasit solutia iesirii din ele prin
extinderea comertului transfrontalier cu servicii financiare. Astfel investitiile de
valori mobiliare denominate in eurovalute a determinat sistemele principalelor
monede nationale ale lumii s {asa din izolare, si si~si giseascd impreund mijloace
si metode de coordonare eficientd. Dereglementarea bancard a fost §i consecintd si
cauzi a unei integriri functionale a platilor in valutele liber convertibile. Prin

* Universitaiea “Bogdan Voda”, Facultatea de $tiinte Economice, 400370 Cluj-Napoca,
Romiénia
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efectele revolutie] dioj )

participativs Iille;eilé%ltaf{e asupra cash-ului populatia nu maj este consumatoare, ci

Consta Tn refele (113 t € Inanciare. Infrastructura serviciilor financiare electr e,
e

: ! erminale care se completeazi reciproc pe parcursul ﬁmcti?)?lléi?

f 1

st ale ciéror tras'éturi distinctive sunt siguranta si rapiditatea

unanim = .
naﬁonaler;c;:?)slzﬁt}ntziz ﬁi:l aIIe faciliteze recunoagterea puterii de cumpirare
e e it i e
de transportat si utilizar, ’ valorl mari necesita cantitafi mari, fiind greu
nou medsishd;n c?:;gzt;?; I:??i rap'ide’ unitjo.rm itatea tehnologica, generalizarea unui
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A ven in o1 sio el:1te dz? so?leté,tl nonbancare, care ay avut initiativa d
Ly b lornel():?SIt’flpl clientilor @mici de cilitorii §i afaceri raf.)ide )

numdarey o manjpul;r : anf:ﬂe sunt Sf:utlte de cheltuielj legate de péstr;'ire

Tl Pe e s parte cardul, iy eopmmeer o 0 il st

o g Fe : ul, isumatoru ui de servicii bancare

feae iocaﬁ tge;nszac;ule vtradlponalc:, putane_iu-§i efectua operatiile Ja or?clébzrgat?a

au zona geografica, nemaifiind limitat de coﬁtul s8u curentr::; c;z

altor servicii turistice. C i
et - Cardurile de credit tnsusi

o I I credit au insugirea folosirii i limi
gcest instrincillzniatre ﬁe‘ca{e banFa cu clientul siu. De fapt chiar dilzndeLlllne] 'hmlte
ey ume (;"gggzcmta cre?cytui pe care-l primeste de la banca emitétol:lilrgs lf .
setr . U aparifia acestor carduri, asists , i
ol Sard. | : . as1stdm la o accelerar irfi
nsum pe plan mondial. Cardurile mixte sunt cele de degitacfgg SHF
ra i

30

CARDURILE — INSTRUMENTE ALE GLOBALIZARIT SCHIMBURILOR

se da posibilitatea de a se depasi suma initiald depusé de clientul béncii. Cardurile
virtuale sunt cele care se folosesc pentru plitile efectuate in magazinele virtuale de
pe internet. Cip cardul este ca un portofel clectronic, care contine atat valori
monetare cit si carti de identitate. Piata cardurilor s-a extins cu repeziciune in

fntreaga [ume.
Fenomenul de internationalizare a cardurilor a pus in dificultate bincile .

in a-si pierde pozitia de intermediere directi. Pentru a si-o mentine, bancile
impreuni cu societatile nonbancare au manifestat 0 mare flexibilitate in a-si
recunoaste una alteia aceastd inovatie tehnologicd de varf, la care au participat
producitorii de terminale, casele de soft, integratorii de servicii de telecomunicatii
precum si societétile nonbancare. Din punct de vedere al bancilor a avea un card in
portofoliul de produse se asociazi cu racordarea la piata mondiala.

Ce era necesar: un soft de plati al bancii, conectat la sistemul de pliti al
acestor societati internationale. Apoi era nevoie de fabricarea aparatelor cu care se
efectuau operatiile de retragere de numerar, sau de cumpiréri de la furnizorii de
servicil. Acestea sunt fie bancomatele numite pe scurt ATM, fie acele magini de
vAnzare care se numesc pe scurt POS. Decizia unei banci de a se lansa In activitatea
cu carduri si de a avea profit de pe urma acestei activitdti nu e ugor de luat. Pentra
ci aceastd activitate presupune retea de ATM-uri gi POS-uri precum si servicii de
intretinere. Pe de altd parte mai trebuie o seric intreagd de echipamente pentru
securitate si encriptare, noduri de acces pentru reteaua de ATM-uri si POS-uri
precum si rutere pentru alte retele. De asemenea mai sunt necesare echipamente de
personalizare a cardurilor, imprimante performante, statii de lucru, suport pentru
arhive, sisteme de securitate corespunzatoare standardelor, sofware pentru carduri.
in afard de aceste elemente pe care o banci trebuie si le posede, mai sunt necesare
cheltuieli pentru cursuri, pentru personalul specializat in operatiile cu carduri.
Investitia initiald care se face este de 4-5 milioane USD.

Rezultatul a fost uluitor In doar citiva ani numérul de sucursale bancare
s-a redus considerabil, iar cel al bancomatelor a crescut foarte mult. Astfel ruperea
de modalititile de plati traditionale si fnlocuirea bancnotei traditionale cu cardul,
Ja plitile obignuite se situeazi prin anul 1970, cand companiile American Express
si Diners Club sunt primele care au introdus pentru prima datd cardurile de
cilatorie. In Europa MasterCard si asociatii care au format ulterior Europay
International lanseazi cardurile de credit pentru institutii in englezd avénd
denumirea de businesss card, i un sistem de cecuri international garantat cu card
care se numeau Eurocheque. Anul 1968 reprezintd pentru Franfa generalizarea
folosirii cardurilor, prin politica guvernului din vremea aceea, care a introdus
obligativitatea platii salariilor in cont si a finanfat un program national de
bancomate $i POS-uri la comercianti. .

Pionieratul primilor emititori si utilizatori de carduri il gisim in Statele
Unite ale Americii unde in 1958 AMEX (American Express) emite cardul de credit
pentru cilitorii i petrecerea timpului liber. o deceniul urmitor cardurile au fost
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ngiu, inoolngt;(zljltﬂlgogxa;u operatiilor de’ pliti cu acest card in SUA si mai
cormoratin nonbaincare " ul asupra operatiunilor internationale prin crearea
VISA. s et L ancvo. In 19:/'7 acegsta isi schimba denumirea cu cea de

un ot g o2 1rectf1 cu cuv%l.:ltul VIiZ3, care reprezinty pentru toatd lume
e E:mitenmlpeL‘[m ;tjer'ltonu stratn: Deosebires fata de AMEX o constitu'a
Structuta o ste deja 0. banci transnationald, iar produsul era al o,
1 VISA este bazats pe trei variante de carduri astfel; cardu‘;t Prensleil;:

echivalent i
ul unui Gold Card -Cardul oferi o linie de credit nelimitat si o linie de
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BancAmerCard. Doi ani mai tirziu Interbank Card Associatioc a cumpdérat
MasterChange care a fost utilizatii ca si marci pand in anul 1980, cind a fost
inlocuitd cu MasterCard. intre timp, Visa s-a desprins din legaturile sale initiale cu
Bank of America si a preluat controlul asupra Interbank Card Association. O
vreme, in SUA, MasterCard a fost emis sub controlul Visa ca o completare a
rolului international al Visa Insusi, in conformitate cu strategia de expansiune Visa .
din anii 80 de a emula marc locale proprii in fiecare tard {de exemplu in 1980, In
Canada a fost creat Visa Change, derivat din popularul produs si acolo ca i in
SEJA, MasterCharge), sau de a le cumpidra pe cele existente si deja foarte

cunoscute. %
EUROQOPAY apare ca o familie de banci europene, pornind de la sistemul

Eurocheque. In primii ani ai deceniului noud EUROPAY devine activ in domeniul
cardului de credit, cumparind MasterCard, care intre timp fsi cumpérase marele
rival de peste ocean CIRRUS (care este un card de debit).

EUROPAY oferd astizi patru produse de bazi: MasterCard un card de
credit; Eurocard un card de credit; Cirrus un card de debit §i Electron un card de
debit ca parte a produsclor europene lansate de organizatia nonbancard Europay,
apare in 1967 ca i o replica la expansiunea rapida a cardurilor VISA. MasterCard
spre deosebire de VISA isi are originea in cardurile proprietar emise de bénci
regionale americane. Sapte dintre ele constituie Interbank Card Association dn
aceiasi pericadd VISA s-a desprins de legaturile sale traditionale cu Bank of
America. Relevant pentru concurenta lor ulterioard este faptul ci MasterCard si
VISA au segmentul de istorie comuni .Practic din primul moment in care a fost
emisi prima carte de credit in anul 1951, VISA USA Inc si MasterCard
International Inc. au dominat acest sector de afaceri. Diners Club, Discover si
American Express au fncercat si spargd monopolul celor doud uriase companii,

nsi fiird prea mult succes.
Un moment istoric deosebit in globalizarea platilor cu carduri il reprezinti

anul 1987 cind toate retele de ATM-uri au devenit compatibile, ceea ce presupune
posibilitatea utilizérii oricdrui card la orice bancomat pentru efectuarea serviciilor

cerute de clienti .
In Roménia primul card AMEX apare in anul 1995 cand Banca [on Tiria

emite primul card AMEX. Tot in acelasi an Banca Comerciald emite primul card
Visa. Urmeazi apoi si celelalte banci roménesti astfel ¢d in numai céfiva ani
concurenta pe piata locald a cardurilor se inteteste. Pe piata roméneasca existd la
ora actuali 18 emitenti de carduri, care au emis 47 tipuri de diferite carduri active.
Dintre acestea 24 sunt sub licenta Visa, 16 sub Europay si 8 sub America Express.
Alaturi de emitenti piata cardurilor are §i trei companii independente de procesare a
cardurilor.
Concentratia specifici sistemului bancar roménesc este prezentd si pe piata
cardurilor care a crescut si s-a dublat incepénd cu anul 1998, Numirul de carduri
active este astizi de 4,4 milioane, Roménia fiind consideratd piata cu cea mai mare
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cregtere din subregiunea Europei Centrale si de Est, asa dupd cum declara
vicepresedintele Visa, Radu Obreja. Conform rapoartelor bincilor emitente, din
acest numdr total de carduri 55% sunt carduri Maestro si MasterCard, jar 45% sunt
carduri Visa, iar 99% sunt carduri in lej st 1% carduri in valutd. Potrivit site-uhy
specializat www.no-cash.ro cei 18 emitenti au in oferta lor de produse si carduri in
valutd, atit carduri in USD, cat st In EURO. Piafa roméaneasca de carduri are 50 de
tipuri de card in valuti, emise sub sigla Visa un numar de 32 de tipuri, sub sigla

MasterCard un numar de 14 tipuri, iar sub sigla American Express un numir de 4
tipuri. O alti insusire a unui procent de 65% din cardurilor roménesti este
posibilitatea lor de conversie in valuti in striindtate. Ceea ce Tnseamni ci cle se
folosesc in tard in lei, iar cand clientyl se deplaseazi in striindtate poate extrage
valuta aferentd. Avantajul esential al utilizarii cardurilor pentru economia
Roméniei este acela ci limiteaza circulatia costisitoare si lentd a numeraruly si
stimuleazi consumul asa dupd cum rezuiti si din cele de maj jos.

In figura nor. 1 se releva comparatia folosirii cardurilor comparativ cu

instrumentele de pliti traditionale, prognozi efectuati de Visa in studiul mai jos
mentionat,

2001

2005 2010

Fig.1 Viitorul instrumentelor de platd (Sursa: Visa International, 2003)

In figura nr. 2 se face comparatia geografici a folosiri cardurilor, a
numerarului, a cecurilor si ale altor instrumente. Este semnificativ faptul ¢i cu cit e
mai bancarizati zona respectivd, cu atdt cultura folosirii cardurilor este prezents,
ilustrata fiind prin numérul mare de carduri existente,
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Fig. 2 Evolutia instrumentelor de platf}‘ pe arij geoprafice
(Sursa: Global Insight, Martie 2003}

Jata cateva idei despre importanfa monedei electroniccé .in econon_lie
publicate de Sergiu Conea. “Mirirea cu 10% a cotei detinute de platile electr(in']ci:[
i 4 & de 0,5% a cheltuielilor de consum, potrivi
dintr-o tari genereazi o crestere 5% a msurn, ot
fului " ] - plati tronice §i cregterea economicd t
studivlui "Cercul virtuos: pldtile elec ﬁ r alizat e

i i i i . "De exemplu, Intr-o tard care are
Visa International si Global Insight Inc en 0 cod de
il i i de 30 miliarde USD, cresterea cotei p tilo
0% a platilor prin card $i un consum : I ;
glecir(nfice la 22% va duce la cresterea consumului cu 150 milicane USD", potrivit
ei citafe. . _ B
e Analistii Global Insight arati ca un sistem eiect.romc de.}nlagl a.re.utn cc:is;
i i, 1 i i i 0 jumitate din costurile unui sistern
care se situeazd, in general, intre o treime $1 at 0 e
At irtie. Ei iaza ci retelele de plafi electronice au potentialul
pliti bazat pe hértie. Ei apreciaz i ref oD ooty o
i 3 turilor cu cel putin 1% din .
asigura reducerea anuald a cos ( SN mparaty o
i i 4 Pentru economia aceas
folosirea sistemelor bazate pe hértie. . - :
economii de aproximativ 60 miliarde USD anual si de 10 miliarde USD pentr
economia Marii Britanii. “ . )
Desi in viitor va creste gradul de utilizare al ‘cardunior, numel;arul vz:r p;stfli
in 2010 o pondere relativ constantd in totalul platilor fafd de cea mregl:, z;(y A
.1 997, arata sursa citatd. Chiar in SUA, platile in numerar au crescut cu pes eL t.c-
erio,ada 1996-2001, in conditiile in care toate celelalte regiuni ({Amerlcavda 11'1;1;1
pAsia Pacific, Canada, CEMEA si Uniunea Europeand) au inregistrat scaderi
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acelasi interval de timp. Cea mai mare sciidere a plailor in numerar s-a inregistrat
in Canada (aproximativ -5 %).

Produsele destinate plétilor electronice pot actiona ca nigte porfi ciitre
sistemul bancar pentru segmentele nebancarizate, care reprezinti pand la 70% din
populatia globului. Pentru persoanele fizice, includerea in sistemul bancar ajutd la
Imbunititirea administririi banilor s1 conduce la asigurarea puterii financiare,

In ceea ce priveste economiile, aceasta creeazi un potential imens de
cresterc - prin atragerea numerarului in conturile bancare de unde se asigurd
fonduri Ia costuri scizute pentru imprumuturi si investitii. Intr-o simulare privind
cconomia SUA, transformarea unui procent de 10% din numerarul in circulatie n
depozite sau alte rezerve - care pot fi folosite pentru acordarea de credite - conduce
la cresterca PIB cu peste 1% pe an. Desi masurat numai pentru economia SUA,
acest efect de multiplicare este relevant pentru orice alta piata”.®

Piata roméneasci a cardurilor, desi tandrg dovedeste dinamism. Romani
au invatat repede si le foloseasca, sd-§i protgjeze banii de hotii de buzumnare, sa
faca deplasari in striinitate pe care s le plateascd cu ajutorul cardurilor, Multe
firme au facut economii Ja cheltyielile de functionare, prin plata salariilor prin
carduri. Daci Ia tnceput clientul posesor de card avea o refinere in fata masinii de
efiberat numerarul, foarte repede a invitat si opereze cu aceste instrumente
moderne $i a constatat ci face economii dacd nu-i retrage tot salariul dintr-o data,
Asadar sistemul bancar incepe sd fie cuprins de mirajul cardurilor. Cresterea
numérului de carduri in circulatie va duce, indiscutabil, la oferirea unor solufii cat
mai avantajoase si profitabile pentru clientii bincilor roméanesti. Ne exXprimam
convingerea ¢i, in urmitoarea perioadd, in masura in care bincile vor Intelege ci
lansarea unui card presupune in acelasi timp si oferirea unor servicii de calitate, pe
Piafa romédneasci a cardurilor tofi participantii vor avea numai de cagtigat,

Cu ct defindtorii romani utilizeaza mai mult cardurile, cu atit creste
increderea lor in acest mijloc de plata, ei descoperind avantajele fundamentale ale
acestora. Defindtorii inteleg ca pot utiliza cardurile nu numai ca un instrument de
platé sigur, dar i ca un instrument de credit. Folosind cardul de credit consumatorii
au acces rapid la un credit cu perioade felxibile de rambursare. Simplitatea platilor
cu plastic $i usurinta utilizarii la comercianti au o influentd pozitivd asupra
economiei {rii, constinind o importants sursi de venituri.

Nu numai roméanii se pot bucura de libertatea de a plati cu plastic, of si
strainii au mai mulie posibilitati si mai multe ocazii de a plati cu plastic. Turigtii isi
vor utiliza cardurile cheltuind mai mult, decét daci apelau la metodele invechite ale
schimbului valutar.

Consideram ci ta inceputul noului mileniu ny este nici o indoiali ci banii
sunt importanti, poate chiar maj importanti decét oricind, dar materialul forma si
functiile lor se schimbi radical. In decenful urmator sau in decursul urmitorilor

¥ Conea 8., www no-cash.ro, ian. 2004
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douszeci de ani, materjalul din suport al banilor va fi la fel de c!iferit cum sunt
astizi bacnotele fatd de monedele de aur din trecut. Vu:lorlél va cf;n}[sldera bani ce va
isi i ilizat 5i mai usor de depozitat.
i sigur, mai rapid, mai ugor de utilizat si mai us - depo _
e %fiitorul apropiat pentru carduri este al celor cu cip. Cip cardul va fi folosit

ca un portofel electronic, continind valori monetare, cét §i carti de identitate, -

carduri de loialitate 51 alte informatii personale §i financiare.
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CUM SE LOCUIESTE iIN ROMANIA

LIDIA POP ™

Cuvinte cheie: locuirea, fond de locuinte, indicatori de locuire

ABSTRACT. How One Lives in Romania. This study present the
living conditions in Romania, underlyving the data for Cluj district. The
information from 2002 (National Institute Of Statistic) were compared with
those of previous years and also with the living condition in other european
countries and USA. The conclusion is that the request for living spaces in
Romania is high and in consequence, the construction and all other
economical activities connected to this are having a great developing
perspective.

INTRODUCERE

Domeniul constructiei de locuinie este unul care a suferit transformiri
spectaculoase dupi 1989, Tabloul cenugiu al cladirilor cu sute de apartamente, fard
spatii verzi a inceput si se invioreze cu petele de culoare ale caselor familiare
ingrijite.

Aceastd realitate economicd are ramificatii in multe domenii de activitate,
cum ar fi: economie, ecologie, constructii, arhitectuturd, urbanism, sociologie, efc.
Obiectivele studiului sunt aflarea unui raspuns cit mai documentat si realist la
urmétoarele intrebéri:

- care sunt conditiile de locuit a roméfnilor, comparativ cu alte tér
dezvoltate?

- care este perspectiva de dezvoltare a constructiilor de locuinte in Roménia?

- care este impactul dezvoltarii domeniului constructiilor de locuinte asupra
mediuhui?

* Universitatea “Bogdan Voda™, Facultatea de Stiinfe Economice, 400370 Cluj-Napoca,
Roménia
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Figura 1. Fondul de locuinte, pe medii in 2002 (dupi Trica, 2003)

CUM $E LOCUIESTE IN ROMANIA

Locuintele sunt amplasate in cladiri singulare, blocuri de locuinte si cladiri
colective. Majoritatea cliadirilor sunt singulare (95%), blocurile de apartamente
reprezentind sub 1.8% din totalul clddirilor de locuit. Cu toate acestea, procentul
de locuinte din blocuri este de 39%, in locuinte 56% si 5% in cladiri colective, aga

cum este prezentat in Figura 2.

5%

B Loctiinte singulare

0
39% 1 Blocuri

M Cladiri colective

Figura 2. Amplasarea locuintelor in cladiri in anul 1992
{dupi Mladin, 2003)

In anul 1992 in Romdnia exiatau 80 632 blocuri de apartamente care
adiiposteau 2 984 577 apartamente. '

Situatia privind numirul de locuinte dupd perioada construirii cladirii ne
permite numercase interpretari, din punct de vedere economic, social gi politic
Tabel 1, Figurile 3 si 4. (Trica, 2003).
intre 1950 - 1989, in Romania s-au construit 5.460.300 de locuinte din care
4.166.590 dupa anul 1960. Primand cantitatea si costurile cit mai reduse, locuintele
ridicate in acea perioadd sunt inferioare din punct de vedere calitativ si estetic.
Ritmul mediu anual, dupi 1977, a fost de circa 100.000 de locuinte construite
(Radulescu, 2003). Acest fapt constituie necazul proprietarilor de azi, care se véad
in situatia de a cheltui sume importante de bani pentru reabilitarea functionald a
locuintelor lor.

Imaginea ritmului in care se desfigoara in ultimii ani constructia de
locuinte in Roménia, judetul Clyj si alte judete, poate fi dedusd din Tabelul I,
Figura 3 si Figura 4. Scaderea ritmului de construire de dupd 1989 a continuat péna
fn anii 2000, de cind se observi o stafionare san chiar o crestere a ritmului de
construire, in special din fondurile private.

Dupa 1989, cand statul si-a retras aproape complet activitatea in acest
domeniu, ritmul de constructie al locuintelor a scizut si au Inceput s se
construiasci locuinte din fonduri private. Din acest moment numérul constructiilor
de locuinte din fonduri private depaseste pe cel al constructiilor din fonduri
publice. Astfel, in 1993, s-au construit 30.071 de locuinfe, din care 10.851 din
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Figura 3. Numiirul de locuinte dupa perioada construirii cladirii pe medii
(dupa Trica, 2003) ’

Figura 4. Dir_lami:ca constructiei de locuinte intre 1999 si 2001
(dupi Voicu & Noica, 2000, Magirescu, 2003)
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Tabel 1
Ritmul in care se desfisoard construirea de locuinte in anii 1998-2001
Locuinte terminate in anul Din fonduri publice Din fonduri private
1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001
Total 29692 20517 26376 27041 2915 1966 1587 1520 26550 27256 24703 23300
Chy 774 711 705 630 180 44 81 T0 594 657 &24 560
‘Maramures 440 557 407 533 0 ] i) Q 440 337 407 533
Tifov 2635 2078 2282 2797 754 156 541 322 1824 1919 1751 2475
Baciy 1393 1352 1151 992 20 ) 24 94 1375 1344 1z 893
Brasoy 407 453 441 472 ¢l 24 28 28 407 425 a13 444

Qursa: Magirescu, 2003

Dupa 1990, majoritatea locuintelor au trecut in proprietate personald,
printr-0 politicd a statului de sprijinire a populatiei pentru a dobéndi acest drept:
vénzarea locuintelor din fondul locativ de stat, retrocedarea proprietitilor precum si
construirii de noi locuinge.

Este important faptul ¢ locuintele construite in ultimii ani, In special cele
din fonduri private, au indicatorii de locuire superiori celor construite in anii 1960-
1989 si o dotare modernd cu utilititl.

Comparénd datele referitoare la numiarul de locuinte la 1000 de locuitori
din diferite orage, prezentate in Tabelul 2, este evident ca numirul de locuinte in

Roménia este mic.

Tabel 2
Nurngrul de locuinte la 1000 de locuitori
Romania Bucuresti Clhy Maramures Moscova Budapesla Praga Paris Sofia
2002 2002 2002 2002 1992 1992 1992 1992 1992
362 386 373 344 360 400 424 509 402

Sursa: Voicu & Noica, 2000; Magirescu, 2003

Majoritatea locuintelor sunt situate in cladiri cu vechimea de 15-55 ani,
caracterizate printr-un grad redus de izolare termica si o uzurd avansatd. Structura
fondului de locuinte din Roménia, in functie de vechime este ilustratd in Figura 5.
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Tendinta spre cresterea spatiului de locuit este evidentd din datele care
prezintd suprafata medie a unei camere de locuit (33.8 mp In 1992 i 37.7 mp in
2002), dar si din cele care prezintd numéirul mediu de persoane pe o camerd (1.19.

in 1992 si 1.03 In 2002).
In judetu! Clyj se locuieste mai aglomerat, atdt numérul camerelor de locuit

dintr-o locuinti cét si suprafetele de locuit fiind mai micj decét media pe tara.
FacAd comparatia acestor date cu alte tari, in Roménia se traieste inghesuit, locuind
un numiér aproximativ dublu de persoane intr-o cameri fatd de Anglia, Germania,

Olanda sau SUA. (Tabel 4).
) Tabel 4

Numarul mediu de persoane / camerd, in diferite tari

Tara B G F I Lu i NL | Pg UK SUA | Ro 2002
0,75 0.3 045 1-1.3

Persane/ | g49 | 56 | 069 | 074 | 054 | 056
camerd

Sursa: Schmitz-Gunter, 1998

Acest fapt poate fi interpretat-din multe puncte de vedere. Rezuméndu-ne
insi la obiectivul lucrarii putem spune ci in Roménia s-au construit locuinfe cu
camere mai putine i cu suprafete mai mici.

fn anul 1997 suprafata medie locuibild pe o locuinti a fost de 34 mp in
Romaénia, fatd de 107 mp in Danemarca §i Franta, sau 80mp in Grecia, Spania,
Anglia sau 49mp n Bulgaria. De asemenea suprafata locuibild pe o perscand, In
anul 1997 a fost de 12 mp, mai micd decét in toate celelalte tri cu care se face

comparatia in Tabelul 5.
Tabel 5

Indicatorii de locuire in Romdénia i alte citeva tiri Europene

Specifi Suprafaa medie Numér deiI:l de ,Perso_ane/ loc i?;lilllg;r’ait:)mé
peciticare locuibild, mp camere/locuintd Tocuintd oeu mr])a ?
Romaénia 1997 34 2.5 2.9 12
Franta 1992 107 3.8 2.6 41
UK, 1992 80 5.0 2.5 32
Grecia 1990 80 3.8 3.1 26
Spania 1992 84 4.8 3.3 23
Danemarca 1992 107 3.7 2.2 49
Polonia 1988 59 34 2.8 15
Bulgazia 1988 49 3.7 3.5 17

Sursa: Voicu & Noica, 2000

Situatia s-a ameliorat putin in ultimii ani in Roménia. Analizénd indicatorii
de utilitate ai locuitelor terminate in anul 2001, prezentati in Tabelul 6, observim
ca in cazul locuintelor construite din bani publici acestia sunt mult mai scizuti
decdt cei ai locuintelor construite din fonduri private.
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Caracteristicile fondului de locuinte terminate la 31 decembrie 2001 Tebel 8
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publice | private
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62.3
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Total
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private

Total
locuinte

627 ] 79.0
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t st datellz (?nd;l{’l private cét sia r_:elor construite din bani publici.
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Fi e .
1gura 6. Utilitatile de care dispun locuintele romanilor in 2002 Tatd de 1992
(dupé Trica, 2003) ’ ’
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CONCLUZIY

Privind «spectacolul strizii» am fost tentatd sd cred ci in Roménia, dupd
1989, ritmul de construire al locuintelor ar fi crescétor. Dar datele statistice arata ca
dupd anil 1989 s-a inregistrat o scidere a ritmului de construire a locuingelor,
tendintd care a continuat pana in apii 2000 (Tabelul II, Figura 3 si 4), cand se -
observa o stationare sau chiar o mic crestere a ritmului de construire.

Locuirea si notiunea de confort sunt influentate de factorii economici,
politici ¢i culturali specifici fiecdrel nafiuni si regiuni  geografice. Totusi,
comparatia conditiilor de locuit din Romdnia cu cele din tdrile spre a céaror
dezvoltare economici tindem, ne permite si apreciem cd in Romdnia existd o
nevoie de spatii de locuit iar cele existente trebuiesc dotate cu utilitafi de
functionare, reparate sau restaurate(peste 50%, Mladin, 2003).

fn Roménia, numarul de locuinte la 1000 de locuitori a fost In 2002 de 362,
iar pumdérul locuintelor/ 1000 locuitori din Bucuresti, Cluj este mai mic decét in
Budapesta, Sofia, Praga sau Paris (Tabel I).

Analiza unor indicatori specifici de locuire §i compararea lor ne-a permis
s3 afirmam ci in Romania se triieste mai inghesuit decét in alte tdri din Europa. Se
observa o tendint® spre cregterea spatiului de locuit, in ultimii ani. Astfel suprafata
medie a unei camere de locuit din fondul total de locuinte a fost de 33.8 mp in
1992, iar in 2002 de 37.7 mp. Daci ludm in considerare locuintele terminate in
2001, suprafata locuibild este cu mult mai mare, 66,1 mp. Totusi, numirul mediu
de persoane pe o camerd (1.19 in 1992 si 1.03 in 2002) este dublu in Roménia fatd
de majoritatea tarilor din UE.

Suprafata medie locuibild pe o persoand, calculati din fondul total de
locuinte, in Roménia 2002, a fost de 14.3 mp, mai micd decét in toate tarile din
Europa cu care se face comparatie (Bulgaria in 1988 avea 17 mp).

in cazul locuintelor terminate in 2001, in judeful Cluj valoarea medie a
suprafetei locuibile dintr-o locuinti (78.2 mp) este mai mare dect cea medie pe
tard (66.1 mp), cu mult mai mare in cazul locuintelor construite din fonduri private
(83.4 mp). Indicii de locuibilitate (49.3%) si cei de utilitate (74.5%) sunt in judetul
Cluj apropiati de valorile medii pe tard (49.4% si 77.3%), atét in cazul Jocuintelor
construite din fonduri private cat a celor construite din bani publici.

Dimensiunea reald a modului in care se locuieste in Roménia o avem daci
adaugim la situatia spatiilor si pe cea a dotirilor cu instalatii de ap3, canalizare si
curent electric (Figura 6). in anul 2002 doar 53% din locuinte au instalatii de ap4 si
canalizare, 43% au instalatii de apa caldd, 3% din locuinte nu au instalat curentul
electric si 0.5% au instalatii de aer conditionat (din care 87.4% sunt in mediu

urban).
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Majoritatea locuintelor sunt situate in cladiri vechi, cu un grad avansat de
uzurd i eficientd functionald redusd. Astfel, 53% din clidiri au peste 40 de ani
vechime si abia 3% sunt clidiri cu o vechime sub 10 ani,

Analizénd datele prezentate putem si afirm3m cd domeniul constructiilor
de locuinte se va dezvolta si moderniza in anii viitori in Roméania. Toate activitatile
economice si sociale legate de aceasta, cum ar fi: tehnologii, materiale de
constructii, eficientizarea energeticd a clidirilor, afaceri imobiliare, arhitecturs,
urbanism, educafie, etc., isi vor accelera i diversifica activitatea, pentru a sustine
aceastdi dezvoltare.

Locuirea precum si constructiile de locuinte ridici numeroase probleme de
protectia mediului, cum ar fi: gestionarea terenurilor, a apelor reziduale, a
deseurilor, probleme legate de energie, tehnologii, etc. Protejarca planetei prin
reevaluarea modului in care se construieste si se locuieste este o preocupare
relativ recentd a guvernelor din numeroase state, mai nou si a guvernului
Roméniei.

Aspectele de dezvoltare durabild, numeroase gi deosebit de interesante din
punct de vedere economic si tehnic vor fi obiectivul unui alt articol.

’a
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ION MANOLE’

Cuvinte cheie: avamigjul managememtului strategic, acumulared

valovilor de eficientd economicd, eficacitate manageriald, productivitate
intelectuald, valori decizionale _
RESUME. L’évaluation de Péficience de Pactivité managériale. L étude se
propose d'identifie I'éficience d'activitée managériale. C'est présentée dans
une modalité graphique la corelation ewtre les fonctions de l'entréprise,
I'éficience économique et les avantages du managemenl stratégique. Se
considére que le dernier c’est le principal vector de croissance économique.
L acumudation de valeurs d'éficience économigue permet l'évaluation, en
équivalence, 1'éficacité managériale dans les formules mathématiques. Le
raport effets/vesources c'est defini par une representation graphique (4
région d éficience). Aussi ¢ est réligfé la productivité intelectuale en Sfonction
de nombre de membres qui decident et leur age.

Aceasti problematica am tratat-o pornind de fa functiile managementului,
resursele (efortul) necesare pentru manifestarea acestora (inclusiv tipul acestora),
interconditionarea acestora cu functiile intreprinderii/firmei care se caractetizeaza
in rezultate (efecte) si implicit in eficientd economici respectiv atingerea
obiectivelor propuse.

Am extins aceastd interconditionare gi am identificat urmitoarele ,nivele”
care se manifestd corespunzitor:

— managerii si procesul decizional;

— misiunea firmei;

— resursele;

— activitatea economici;

— obiectivele.

Se poate observa lesne cd aceste nivele reprezintd avantajele
managementului strategic.

* Unjversitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management si Educatie Fizicd, 430333 Baia
Mare, Romania
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primordial impune stabilirea obiectivelor, cresterca eficienfei economice prin
minimizarea eforturilor si maximizarea efectelor si c& la baza acestor
interconditiondri se afla sistemul decizional si informational astfel incét sistemul
econemic sa fie menfinut n stare de echilibru si capabil sa rezolve ,,amenintirile”
la care este expus: concurenta, conjunctura pietei (sciderea cereril, iminenta
penuriei de resurse materiale, cresterea preturilor acestora etc.), toate in corelatie cu
planificarea si organizarea actiunilor, motivirii si antrendrii resurselor umane.
Succesul necesitd cunoagterea precisd a realititii, evaluarea exactd a situatiei
curente, competentd (care conduce la: eficientd, ordine, optimism §i lucru bine

facut).
Eficienta umui manager se bazeazd pe notiuni gtiintifice, abilitdfi (talent) si

experientd.
PETER DRUCKER mentioneazd urmitoarele avantaje conferite de un

manager performant’:

— productivitate in orice domeniu;

— o descentralizare eficientd; _

— repartizarea subordonatifor la focurile de muncd pentru care dovedesc
aptitudini si pregitire profesionald adecvaté; :

— identificarea nevoilor viitoare ale firmet;

— 0 gestiune financiar-contabild optimi §i care conferd informatii oportune;

— promovarea marketing-ului; -

— planificarea pe termen lung.
Tot PETER DRUCKER'® afirma: ,,conducitorul eficient are daral miraculos

de a face productive propriile calitdti, dar si ale subordonatilor, colegilor si ale
superiorilor”.

In ultima pericadd de timp, in literatura economica mondiald tot mai
insistent este recunoscut faptul ci stiinta si practica managementului stiingific si
strategic constituie un element determinant pentru cresterea economica si al sporirii
eficientei economice, indeosebi la nivel de intreprindere/firma. In acest sens putem
aminti de contributiile aduse de PETER DRUCKER, IKOJIRO NOHAK,
SKIHIRO OKAMUNA si OCTAVE GELENIER. '

Bunioard GELENIER afirm3 ci aceste pozitii semnifica si faptul ciici
contribufia crescindd a managementului la cresterea eficientei economice
reprezinta o consecind directd a diminudrii intensitétii activititilor economice si
sociale, mai ales cu referire la resurse, in favoarea unei intensificiri intelectuale.

La intrebarea cum confribuie managementul la sporirea eficientei economice

consideram ca stau urmétoarele modalitati:

*Drucker P., Managemeniul, Tascs, responsabilities, Practices, New-York, 1973, pag.

08
" Drucker P., Strategic Management, MeGraw Hill, New-York, 1991, pag. 18.

0. Gélénier, Nowvéile diréction de I'éntreprise personaliste et compétitive, Paris, Edition

Hommes et Techniques, 1981, pag. 66.
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a) pofentarea muncii de executie la nivelul fiecarui loc de munca, o
influente in cresterea productivititii muncii prin  deciziile si actiunile
managementului intreprinderii/firmei, a utilajelor cu parametrii tehnici superiori,
asigurarea de resurse materiale pentru ritmicitatea si continuitate procesului de
productie in cantititile si parametrii de calitate prevazuti, a repartizarii pe posturi a
persoanelor care dispun de pregitirea si experienta corespunzitoare si transmiterea
catre executanti si subordonati a informatiilor si deciziilor optime;

b) extinderea si intensificarea functionalitatifor de baza si specifice ale
intreprinderii/firmei bazata pe rationalizarea §i perfectionarea conexiunilor
decizionale, informationale siorganizafionale cu consecine in cresterea gradului de
folosire a capacitatilor de productie, dimensionarea optima a stocurilor de resurse
materiale, semifabricate, productie neterminatd si produse finite, accelerarea vitezei
de rotatie a mijloacelor circulante etc,;

¢) prin integrarea la un nivel superior a activitafilor intreprinderii/firmei in
functie de raportul cerere-oferta, pe bazd de criterii economice, pe baza cirora se
pot Inregistra economisiri absolute si relative de munci vie si materializatd etc,

Facem precizarea ci cresterea eficientei economice a managementului nu se
rezumd doar la latura economica, la fel de importanti fiind eficienta economicd
sociald, care vizeazd aspecte care sis pot fi cuantificate direct, dar care prezinti
multiple consecinte asupra tuturor factorilor implicati, atit la nivel de
intreprindere/firma cat si asupra factorulii uman.

Jata deci o scurta pledoarie, care pune suficient de bine tn evidentd statuarea
ideii cd managementul bazat pe concepte, metode, tehnici etc. puse la dispozitia
managementului stiintific si strategic constituie un vector de bazd al cresterii
efcientei economice si al cresterii economice.

Conditiile privatizarii §i frecerii la economia de piatd vor impune
valorificarea superioars a valentelor managementului In vederea cresterii eficientei
cconomice. Inexistenta unui management performant ne va permite sesiziri cu
privire la dimensiune si structura actuald respectiv viitoare a cerintelor pietei,
elaborarea §i implementarea de strategii si politici optime, de remodelare a
sistemului de management care s stimuleze dinamismul, creativitatea, fexibilitatea
si functionalitatea sistemului economiei de piati.

O altd caracteristicd care conduce Ia eficienta economici este conferitd de
proliferarea deciziilor de grup. In Romania aceastd tendintd s-a materializat prin
institutionalizarea managementului participativ (Adunarea actionarilor, Consiliul
de administratie etc.)

Toate aceste elemente permit un potential sporit cu rezultate notabile in
privinta efectelor (rezultatelor). Legatura de cauzalitate capacitatea managerilor —
performantele rezultatelor (eficienta) este radical reconsiderata.

HENRY MITZBERG" a reusit si delimiteze principalele roluri pecarele
indeplineste un manager.

" Mintzberg H., The structuring of Organisations, Prentice Hall, New-York, 1979, pag.198.
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Ultimele patru sunt de naturd decizionald §i care de fz}pt sunt g;lermaz

importante, in timp ce celelalie prezintd valente a’eczzzona{fz si s;e mianilnii ;rapg

diferi jizionale, Cu cét managerii sunt mai t

rcursul diferitelor secvente deqlzlona 3 I i rafl

E:tiv si pregititi la un nivel superior cu att sunt mai capabili de a elabora decizii
mai importante $i mai eficiente.
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Fig. 2 Rolurile managerilor

Tntr-un sens foarte larg si oarecum filozofic categoria de eﬁc1§nta.ec_:onom1ca
presupune obtinerea de rezultate (efecte) maxime cu refurse _(efor:furl) m11_11mte. -

Reamintind ci raportul intre efort si efect pune in evidentd t'o?r?ai ca eglo N
de eficientd economicd vom incerca In continuare si explicitim infeles

expresitlor eficientd economici si eficacitate economica.
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Incercand a face o delimitare de continut intre eficienta economica si
eficacitatea economici, in mod conventionl am putea considera eficacitatea
economicd ca o categoric abstractd, nemdisurabils, ca conditie de bazi, obiectiv-
subiectivd, ca o caracteristica proprie unei persoane fizice (sau a unui colectiv) care
are capacttatea ca, prin actiunile sale, si creeze (producd) eficientd economicd, La
randul sau, eficienta economics’® poate fi considerati ca o categorie concreta
masurabild respectiv o materializare a unor activitdti (cauze) in rezultate (efecte)
pozitive: tehnice, economice, sociale etc. intr-un sistem economic sau ntr-o
activitate economici. Deci eficacitatea personalld trebuie sd se transforme in
eficientd economicd a sistemului, sau, astfel exprimat, eficacitatea conducerii
sistemului economic si se transmita in sistemul economic §i care si conduca la
obtinerea eficientei economice pe baza functionarii acestuia.

Pentru ca activitatea manageriali a oricirui sistem economic, indiferent de
nivelul ierarhic, sa devina eficace aceasta inseamni ca si fie astfel structurati s
organizati incit cu resurse minime (eforturi minime) materiale, informationale
umane si financiare sistemul economic, procesele economice Ia care se manifests
managementul si-si indeplineasca sarcinile say sa-gi exercite atributele sale astfel
incét si se obtina rezultate (efecte) maxime.

Preocuparea fundamentals a managerilor trebuie s3 fie accea de a elabora si
aplica acele miasuri, tehnici si metode, care si determine un progres permanent in
domeniul tehnic, economic si social cu un consum minim de eforturi.

O analizi pertinents si profunda a proceselor economice pe intreaga perioads
de desfasurare ar trebui s observe si sd constate ¢4 atributele conducerii au fost
puse intr-adevir in valoare, iar functiile s-au exercitat in aga fel Incét la nivelul
activitifii generale s-a obtinut maximum de eficientd economici. Odati ficute
aceste preciziri, insumarea valorilor de eficientd economicd realizate in sistemul
economic analizat ne oferd posibilitatea de a evalua in echivalent eficacitatea
managementului,

Mai trebuie sa amintim c3 managementul permite cresterea economici,
eficienta economici si ca simpla existentd a factorilor economici in sine nu conduc
la atingerea obiectivelor propuse.

Cu aceste preciziiri, considerim c3 cele expuse anterior pot fi sintetizate printr-o
relatie de urmitoarea forma:

D=ffecp: ce)
in care:
D — dezvoltarea economici;
Jeep — Tactori economici potentiali (factori obiectivi);

B Eficacitatea, ca substantiv de gen feminin exprimi calitatea de produce efectul pozitiv
agteptat: eficienta (Micud dicfionar enciciopedic romdn, Editura Enciclopedici Roména, 1972).

1 Eftcienta ne arati ca ,ceva” sau »oineva” prodace efectul scontat, sau conduce la un rezultat
pozitiv, eficient (Micul dictionar enciclopedic romdn, Editura Enciclopedica Roména, 1972).
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i subiectivi). ‘
¢, — conducere eficace (factori su v .
’ Expresia pune in evidentd cd dezvoltarca economicd este o functie

. - A
dependentd nu numai de existenta unor resurse, a unor fag:ton economlclt?irg ﬁs;mi
clementele obiective ale dezvoltdrti ci gi de existenta unui management stinfific §

rezintd elemente cu caracter subiectiv. o .
e reg percepere mai exactd ne obligd a stabili diferentele si interdependentele

dintre eficacitatea unei activitati de conducere gi ?ﬁcienl;a_. economici a ac:;:iii .
a) diferenta esentiald constd in fapt!ﬂv ci eﬁcacna.tea manla}tgimimre e

poate fi comensuratd prin aplicarea mecanicd a sern.mflul df: cgal 11a e inre < si

eficienta economicd obtinutd in af:tivitatea economica a ;1stem1;tu;eis v pé,ate

principiu si ele pot fi egale uneori, ¢a volum §i valoare. In ace

concepe si accepta o relatie matematica de forma:

Eom 5 €2,
unde: o .
E,, — eficacitatea activitdfii de management;

i ivitdtii in sistemul considerat. -
e, — eficienta activititii in ) L "
Rezultatele pozitive, ,,valoarea eficace” sau ,,adevirata valoare” a activitdt

. . A vitaten de
economice din sistemul economic se va obtine atupm canc} act1v1tattce e
management este eficient si cind activitatea generald a_s1stlemu1u1 ecopolm1f rﬁ 2
aceeasi ,intensitate de eficientd”, rezultat al unei aplicén corecte s1 la timp
%

deciziilor managementului intreprindem/ﬁ?mm. . -
b) Reduceri ale valorii eficientei economice a activifafu in

o . r ci
economic in raport cu valoarea eficacitatii managerr.lfentl.llul se mamf;sta.attunmul
cand 1n sistemul economic apar dereglari sau perturbatii —_n?d-epeffdente fvszsi teu aﬁe
de management din interior sau, cu alte cuvinte, imprevizibile. In aceastd situaf

relatia matematicd devine:

Eﬂﬂ? = ea9

Chiar si in aceastd situatie sarcina managementului este de actiona rapid si sd

introduci corectivele de rigoare. . . o
¢) Eficacitatea managementului poate apare ca fiind ¢ o valoare mai micd

ii, J j mic. In
decét eficienta activitiitii, independent de managementul sistemului econo
acest caz relatia matematicd devine:

Eﬂm < ea;

d) Putem afirma deci c# nivelul eficacitatii fnanage?nentullm. condljuoxilsazia ;;;
nivelul eficienfei economice a activitifii cconomice, a §1stemu uldeconczllili1 tr:C eplte
care 1l considerim un element esential gi care_sevmmﬁc.a interdepen ;Tim e cel
dousi categorii. Plecand de la aceastd premisd ca si de la exceptiile p \
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‘o , L .o
ge Eu?;rlgt.ca eficienta economicd generald in sistemul economic condus (£.G) sa
w - o 0 . = ¢
oo tie (F) care si reprt?zmta corelatia si interdependenta dintre eficacitaten
. t managerl.ale (Ean) i eficienta economica a activititii economice (e;) a
sistemului economic luat in discutie: ’

EG = A Em; e,).
Eficienta economicd in management. Raportul dintre efort (resurse) si efect

E(:gzuita;c‘? efiprlmé méS}Jra grad‘elor corespunzitoare de eficientd economica si ne-
gandit ca pot i exprimate printr-un sistem de coordonate carteziene in plan

R4
(rezultate) w/
et 7/
Y s LA
1TTTd i
ll N S-S :
a AR Ay 1
', 1 1 F
¥ 1 i : !
,i El I 1 27
VSV
/ T
) it LS N R b
/SN :
: : : ¢ ; Efort (resurse)
of ¢ ¢ ¢ = b "

Fig. 3 Grade de eficienti economica

in aceasta figura
- in punctul ,a” ¢ = iv E= R gi deci

puncr (iriéac et ,:I,:im zt ds r ggzpr)s;ctlv E= R i deci punctul »a4" poate fi considerat
-in punctul ,b” a < | sau E> R;
- > 7

i alél Hﬁl:;(:gt ,}ce:; €& = e > I, in care e, - eficienta economics programati sau
- in punctyl ,d” e = €p;

- in punctul ,.e” e > .

Prin aceastd modalitate putem distinge 4 zone:
~zona I - zona de ineficientd economici:
—zona II - zona de joasi eficienti econo;nicé'
—zona Il - zona de eficientd ec;)nomicé' ’

~—Zzona IY — zona de inalti eficients econ:)micé.
Analiza acestei reprezentiri grafice ne pune in evidentd urmatoarele aspecte:

segmentelede pe abscisd Oe’,-b?,'ag,'o_dsi Ob" ne arati marimea efortului ce

wmeazid a fi facut pentru a obtine rezultatele Oe" 04 ";Oc”;Oa"si-@?
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reprezentate pe ordonata si ¢ eficienta economicd impune si minimizim eforturile
(resursele) ca si putem obtine maximizari ale rezultatelor (efectelor). '

Roandamentul eficienfei economice al deciziei de grup in management.
Aceasta poate fi determinat de o serie de factori specifici care pot defini cit mai
exact pe componentii grupului decizional cum ar fi: varsta, profesia, calificarea
profesionald, nivelul de pregatire generald, psihologia, caracterul, structura -
grupului ete.

Se afitmd ca productivitatea intelectuald individuald si deci implicit cea
decizionali si mai departe in strénsi corelatie cu cea manageriald are drept punct
de plecare dezacordul intre individ si restul membrilor*din grupul decizional. Deci
tendinta de opozitie, de contradictie etc. sunt citeva elemente care genercazi o

stare propice in sensul amintit.
Intr-o reprezentare graficd situatia se prezintd astfel:

L. Intr-o reprezentare grafici sttuatia se prezint3 astfel:
Productivitatea g4 P Hia s¢ p
intelectuald

T
1
1
1
i
i
!
i
1
T

5

1  Nrmembriin
grupul decizional

Fig. 4. Productivitatea intelectuaid in functie de numérul membrilor din grupul decizional

-t

[0 ES————

6 7 8 9 1o

W
P

Se disting 3 zone:
— zona A rteprezinti zona in care toti membrii grupului manifesti un

entuziasm, spirit de coparticipare etc;
— zona B, ca flind o zond de stabilitate, pirerile st ideile membrilor se

aplatizeazi, contradictiile dispar etc;

— zona C, zona de antagonism, in care contradictii infre membrii grupului,
atingnd chiar cote maxime. Entuziasmul de la inceput devine, pe misurd ce
numirul de membrii din grup creste, factor de haos, ostilitate etc., stare care
conduce la diminuarea sanselor de rezolvare a obiectivelor stabilite. Este zona in

care productivitatea intelectuald scade in mod alarmant.
Productivitatea intelectuald atinge deci maximul cind grupul este format din

5-8 membri. Universitatea din Michigan a elaborat un studiu care pune in evidentd
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productivitatea intelectyala in functic de varsti uzind de indicele lui LEHMANN §
care se reprezinti astfel:

Productivitatea ¢
intelectuaia 3

Numiir de publicafi;

Numér cazuri in
care este citat de
altii,

7
6
5
4
3

—_ R

20 30 40 30 60 76 Varstd (ani)

Fig. 5 Evolutia productivititii intelectuale

variabile. py

O analizi a acestei reprezentdri pune fin evidentd doui moment
corespunzatoare in dous perioade de productivitate intelectyali:

a) prima incepe in jurul vérstej de 30 de ani;

b) a doua identificats in Jurul a 55 de ani $i acre corespunde Ia o revenire ]
munca intelectuald dupi o perioadi in care a desfisurat alte activitifi.
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productivitatea intelectuald in functie de varstd uzand de indicele lui LEHMANN $i
care se reprezinti astfel:

Productivitatea 9 4
intelectualy g4
A
74 Numiir de publicafii
6 -4
5+ Numdr cazuri in
care este citat de
aT alfii
14
S A AN S P
I -+
—— ey >
20 30 40 50 60 0 Varstsl (ani)

Fig. 5 Evolutia productivitatii intelectuale

Aga cum rezultd si din figurd, productivitatea intelectuald este comensurats
atit prin numiml! de publicafii cit si prin numérul de cazuri in care antorul
respectiv este citat. Indicele Lehmann este o medie ponderatd intre cele doui
variabile.

O analizd a acestei reprezentiri pune in evidenti doud momente
corespunzitoare in doud perioade de productivitate intelectuals:

a) prima incepe in jurul virstei de 30 de ani;

b) a doua identificata in jurul a 55 de ani si acre corespunde la o revenire Ja
munca intelectuald dup o perioadi in care a desfasurat alte activitati.
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ASIGURAREA CONSUMULUI INTERN DE FRUCTE.
DISPONIBILITATI PENTRU EXPORT

FLORIN IOAN URS®

Cuvinte cheie: producie de fructe, patrimoniy pomicel, consum
inters, export

ABSTRACT. Granting Domestic Fruit Consuming, Exportation
Availability. The huge variations of production of all fruit-growing species
along the 20" century, the decrease of crops per orchard, and orchard aging
during the last decade demonsirate that the fruif growing sector in Romania
has not benefited from a clear strategy, that the events and hazard have
highly influenced the level of fruit production and the reduction of the fruit-
growing patrimony. Af the present level of production and efficiency,
Romania’s fruit-growing sector cannot even meet the demands of internal
Jruit consumption. The evolution of fruit production and the sizing of the
Sruit-growing patrimony cannot be left to hazard any longer, The solution to
this problem should start, in owr opinion from meeting the demands of
internal fruit consumption and creating the availability for export.

fn urma studiului privind evolutia pomiculturii Roméniei de-a lungul
secolului al XX-lea (capitol din teza de doctorat), se desprind céteva concluzii care
caracterizeaza starea pomiculturii din tara noastri:

1. Suprafetele pomicole totale av scizut in ultima perioads, toate speciile,
cu exceptia prunului, au Inregistrat ritmuri medii anuale negative;

2. In structura livezilor pe rod ponderea cea mai mare o define prunul,
situatie permanetizatd de-a lungul timpului, urmat de mir. Mai ales le cele doud
specii (mér si prun), formele de valorificare trebuie si fie in atentia celor care
pregétesc o strategie viitoare a pomiculturti In Roméania;

3. In structura patrimoniului pomicol au scizut i continud si scads
ponderile terenului in pregatire, a plantatiilor noi in masiv si a livezilor tinere;

4. Livezile pe rod imbétrinesc pe an ce trece, potentialul productiv al
acestora scade. Din aceastd cauzi s-au inregistrat randamente scizute, care vor
continua s se men{ina dacd nu s¢ va interveni cu misuri clare de intinerire;

5. Prin imbatrénirea exagerata si ingrijirea precard (cheltuielile le pomii
bétréni din masiv sunt mult mai mari pentry a i mentinuti 12 un nivel normal de

* Universitatea “Bogdan Vodi”, Facultatea de Management si Educatie Fizica, 430333 Baia
Mare, Roménia
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productie}, se va produce o compromitere totald a multor suprafete cu pomi
fructiferi, lucru ce va determina cresterea ritmului defrisarilor si reducerea livezilor
pe rod;

6. O problemi gravi este sciderea exageratd a plantafiilor de piersic, dar si
de cires+visin §i cais. Practic asistaim la disparitia plantatiilor organizate de piersic,
cais i cires+visin, furnizoare de productie marf;

7. Productiile de fructe in toatii perioada secolului al XX-lea au Inregistrat
variafii foarte mari. Cu excepfia ctorva ani, productiile au evoluat la voia
intimplarii, necontrolat;

8. Cauza principald a scaderii productiilor si a Inregistrarii, in foarte multi
ani, de productii mici a fost randamentele mici realizate la toate speciile pomicole;

9. Randamentele medii la hectar in Roméania sunt mult maj mici decét in
tarile membre U.E. Acest lucru s-a manifestat Ja aproape toate speciile:

10. Productia de prune a definut o buna perioadi de timp intdietatea. Chiar
si In ultima perioadi prunele au detinut o pondere mare in productia de fructe a
tarii noastre. imbunétégiri in privinta valorificirii productici de prune, dar si de
mere se impun in continuare; )

[1. Ritmurile medii anuale de sciidere a productiilor totale si a productiilor
medii la hectar sunt destul de mari la toate speciile. Teoretic daci se vor pistra
aceleai ritmuri de scidere, inregistrate in perioadele anterioare, peste cativa ani
Roménia nu ar mai avea productie pomicold;

12, Variatiile foarte mari a productiilor, la toate speciile, ingreuneazi
stabilirea unor linii de tendinti veridice, prin care si prevezi situatia in viitorii ani.
Practic copierea evolutiei productiilor nu se poate face decdt cu ajutorul ecuatiilor
polinomiale de grad superior (de multe ori de gradul sase). Stabilirea nivelurilor
viitoare pornind de la liniile de tendinta realizate Tn trecut (datoriti variatilor mari)
duce la situatii aberante. Bazindu-ne pe tendinta inregistrats, in periocada imediat
urmatoare unele specii ar realiza productii negative (ceea ce este imposibil);

13. Starea la care s-a ajuns demonstreazi ci tara noastri nu a avut o
strategie clard in sectorul pomicol, evenimentele s1 intAmplarea au influientat mult
nivelul productiilor de fructe si reducerea patrimoniului pomicol.

Evolutia productiei de fructe si dimensionarea patrimoniului pomicol nu
mai pot fi lasate la voia intAmplirii. Multi specialisti au abordat aceastd problema.
O facem si noi pornind de Ia asigurarea nevoilor de consum infern i crearea de

Raportéind productia de fructe 1a populatia Roméniei'’ in diferite perioade
rezulti urméatoarea situatie (Tabel 1):

¥ Anuarele statistice ale Roménjel, anii 1927...1999, Institutul National de Statisticd, Starea socials
51 economici & Romdaniei in diferite pertoade.
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Tabelnr. 1

i fructe pe locuitor / an .
Productia de p =

90|1995(1999|multianu
An|1927/1938|1950|1960{1965|1970|1975|1980(1985|19 I

6,9140,4|41,11 583
25,0146,9/60,6!157,9|51,163,8] 86,0 6., , 1]
ke 72§ﬁrs§?£nuarele statistice ale Romdniei; Institutul “National de Statisticd, Starea

sociald si economicd a Romdniei in diferite perioade

Referitor la consumul anual/locuitor din productia internd, realizarile din

tara noastri sunt: abel 2
Consumul anua} de fructe / locuitor =
1995|1999 | Multi-
Anul! 19381 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1985 | 1990 Mule
30,3 134613721710 59,9 38,3 ; 35,7 40,8

Kg | 40,0 | 20,7 i ] : : | ¢
. Sursa" Anuar’ele statistice ale Romdniei; Institutul Nafional de Statisticd, Starea

sociald si economica a Romaniei in diferite perioade -

fn privinta consumului de fructe (ca si in cazul lde.gum.elor? apar probéez:s

de evidentd statisticd atdt in tara noasird c_ﬁt ?i i]} altni ;a;;;gl (é?ffz;?tee ;l;-?oade

it 53 afla ile de fructe /locuitor/an In catcva t 2

reusit s aflam consumurile . ] ¢ perioade,

i a 3, 1 (-1993. Intervalele in care se p
tnainte de 1973, dupd 19753, intre 193 :

con i date in tabelul nr. 3. Datele pot fi considerate bune deoarece
consumurile sunt reda : o e
per total in termeni de volum fizic, consumul pare a fi des .

in privinta consumului de fructe pe locuitor ne Si’f%lér%’l pe ultimele 10c1:n 11(:
Europa Literatura de specialitate considerd pecesarul zx}lec (_ie firucti: }‘:'Ezn r;: ¢
itie rafi a i i ¢, diferit in functie de vérstd, .
nutrifie rationald a organismului omenesc, diferit tie de var :
cheltuiala de energie in legiturd cu felul activitatii si de alte stéri fiziologice, fiind

cuprins intre 150-400 grame (Tabel 4).

1%Tracy M., Produsele alimentare §i agricultura in economia de piatd, gtéudiu introductiv in
teoria, practica §i politica agrard, Editura Impex-92 S.R.L., APS, pag. 86.
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Tabel nr. 3
— Consumul anual de fructe / locuitor
r.lc . — Tara Kg / locuitor
niunea Europeans i00-121

2 Italia 123-150

3 Spania 112-163

4 Elvetia 106-120

5 Austria 105-130

6 Germania 100-110

7 Franta 75-102

8 Suedia 80

9 Olanda 74-100

10 Grecia 230-280

i1 Marea Britanie 40-45

12 Stateie Unite ale Americii 104-140
13 Bulgaria 116-12G
14 Ungaria 74-100

16 Cehia '
17 | Polonia I gg

Sursa: Filiera Ortofrutta, Ismea®Roma, Dicembre 1993, pag, 65. !
_ ?Freﬁtcy M., Produsele alimentare §i agricultura in economia de niats Studi
introductiv In teoria, practica si politica agrard, Editura Impex-92 S.R.L., APSPi p’a;; 85 '

- Tabel nr, 4
Necesarul zjlnic de fructe in functie de vArstd, sex si felul activitatii
Vars‘ta Sexul Cheltu.ia_[a Negesarul de fructe
(ami) de energie {grame)
Copil 1-6 - = 3
= - - 1530-250;
— ' = 250-300
ofescenti 13-20 T . 230
- _ 360
sedentari 300
Mic 300
B medie 350
Mare
410
2145 foarte mare 410
sedentare 260
F MJ;:?\ 300
medie
. 300
Aduli . Mare 350
sedentari 226
Mici 300
B medie 350
Mare
350
46-65 foarte mare 400
sedentare 220
¥ M.lc? 260
medie 300
_ Mare
. Batralln i i Peste 65 B+F |- o
Femei pravide 51 care alipteazi - - - 0
370
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Pe baza acestor date rezulti un necesar de consum anual cuprins Intre

55-150 kg fructe/locuitor/an, cu urmétoarea clasificare:
% consum foarte bun, peste 95 kg fructe/locuitor;

¥ consum satisficitor, intre 39-94 kg fructe/locuitor;
% consum nesatisfacator, sub 39 kg fructe/locuitor.

Dupi aceasti ,,grild consumul de fructe in tara noastrd a fost i este in
functie de ani, plasat intre satisficator si nesatisfacétor.

Analizind comparativ nivelul productiei de fructe pe locuitor cu
consumul pe locuitor (tabel nr. 1 si 2) se constatd o foarte mare discrepanta. in
anul 1938, de exemplu,desi productia raportati la numirul populatiei a fost de 87
kg/locuitor, consumul a fost de numai 40,0 kg /locuitor; in 1970 fatd de 57,9 kg
productie/locuitor, consumul a fost de numai 34,6 kg/locuitor, situatie in acelasi
sens in fiecare an cu o medie multianuala de 58,7 kg productie/locuitor fad de 40,8
kg consum/locuitor.

Cauza nu o constituie exportul de fructe care si impieteze consumul intern,
exportul (analizat intr-un alt capitol al tezei de doctorat) avand valori mici
(nesemnificative). Principala cauza a consumului intern redus de fructe o constituie
structura pe specii, necorespunzitoare a productiei rominesti de fructe, in
care pruncle detin o pondere exagerati: 45,8% in perioada 1927-1980 si 35,4% in
intervalul 1989-2000 (capitolul IT din teza de doctorat).

Exportul de prune proaspete §i procesate este de asemenea redus: 20-30
mii tone anual in echivalent proaspit ceea ce a dus la distilarea pentru tuicd a cca.
350-400 mii tone anual.

Cercetarile din domeniul alimemntatiei rationale au pus in evidentd faptul ¢
pentru conditiile tarii noastre, sub aspectul climei, profesiunilor, structurij acestora,
nivelului de salarizare, al traditiei, vérstei etc., sunt necesare in medie 3000-3100
de calorii pentru un locuitor pe zi, din care din fructe si legume sa se asigure 15-
17%. De asemenea, in medie o persoani trebuie sa consume zilnic 100-110 grame
proteind, din care 12-14% s& provini din fructe i legume. Aceastd proportic arati
ci in medie o persoand trebuie si consume anual, alituri de celelalte alimente
vegetale si animale, o cantitate de cca. 84-95 kg de fructe si produse din fructe pe
an, cu tendin{a de a ajunge la cca. 100-116 kg/an',

Rolul fructelor in alimentatia umana nu se rezuméa numai la aportul lor in
calorii si proteine, putem spune sub acest aspect ci el este chiar minor, deoarece
proportia este destul de micd fatd de aportul pe care-l au fructele in alimentatia
umani sub aspectul vitaminelor, sdrurilor minerale ete.”*

Este necesar si se¢ aibi in vedere faptul c2 organismul uman nu are
..depozite de vitamine™ cum are spre exemplu pentru glucide: consumul permanent

' Popescu M. §i colaboratorii, Pomicultura generald §i speciald, Editura Didacticd si

Pedagogica, Bucuresti, 1992, pag. 13.
*® Ceausescu I, Negrila A., Isac 1, Lazar A., Pomicultura, Editura Ceres, Bucuresti, 1982, pag.

13.
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de fructe proaspete este astizi o necesitate stringenti si pentru faptul ci alimentatia
zilnica este tot mai mult tributard unor alimente prelucrate, care in cursul
proceselor tehnologice la care sunt supuse, pierd o bund parte sau in totalitate
vitaminele pe care le contin.

Fructele bogate in aminoacizi, cum sunt nucile, alunele, caisele uscate ctc.,
pot satisface, aldturi de legume, o buni parte din nevoile de proteini de origine
vegetald, substante care participi Ia constructia si refacerea celulelor i a tesuturilor
uzate ale organismului, Fructele proaspete, uscate precum si preparatele din
acestea, constituie surse bogate in glucide, component de bazi al rafiei alimentare.
Cu excepfia vitaminei D, fructele pot furniza toate celelalte vitamine necesare
organismului.

Studiile de nufrifie si medicina, avand in vedere valoarea alimentard si
terapeuticd a fructelor pentru organismul omenesc, recomandi un consum zilnic de
300 grame fructe si un consum anual de 80-100 kg, incluzénd aici nu numai
fructele consumabile in stare proaspatd, c¢i si produsele derivate’. Pentru tara
noastrd, aga cum am subliniat anterior, se considerd un consum anual de 84-95 kg
fructe/locuitor, care asigurz in ratia alimentard un aport vitaminic, de s#iruri, acizi
si alte substante, in proportii buné spre foarte bune. Din aceasts cantitate, in care
sunt incluse strugurii si citricele, cca. 70% urmeazi s o reprezinte fructele de
climat temperat, o cantitate de 59-67 kg/locuitor/an, cu o medie de 63
keg/locuitor/an.

in ,,Fundamentarea strategiei de dezvoltare* a pomiculturii se prevede
un consum de 62 kg/locuitor/an din fructele autohtone, Impdrtit pe specii dupi cum
urmeazi:

Tabel nr. 5
Structura i formele consumului de fructe autohtone pentru un locuitor/an
Speci Total Forme de consum

pecia ot Proaspete conservate deshidratate sucuri congelate
Merg 28,2 20,0 20 2.0 4.0 -
Pere 32 33 0.2 0.3 0.2 -
Prune 18,1 5,0 3.0 8,0 2,1 -
Cirese+Vigine 38 1,2 1,3 - 0,9 0.4
Piersici 26 ] 03 - 0,5 -
Caise 2.0 0,3 1,0 0.5 0,2 -
[Nuci 1,1 1,1 - - - -
Alte fructe 0.6 0,2 04 - - -
Fructe arbugti 0,7 0,2 0,1 - 0,2 0,2
CEpsuni 20 1.0 0,5 - 0.2 03
TOTAIL 62,0 33,2 5.8 10,8 8,3 0,9

Sursa: Pomicultura Roméniei, Fundamentarea strategiei de dezvoltare, Editura
Pamaintul, Pitesti, 2001, pag. 31,

¥ Popescu M. si colaboratorii, Pomicultura gewmerald §i speciald, Editura Didactica si
Pedagogici, Bucuresti, 1992, pag. 13.
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abelul nr. 6. Am considerat populatia Rorn
potentialul existept l-am apreciat }a media mu
petioada 1989-2000.
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ASIGURAREA CONSUMULUI INTERN I

ea consumului intern este rc_adat_a m
aniei la 22 milicane de locuitort, iar
ftianuala a productiilor pomicole din

Productia de fructe pentru asigurar

Se constatd ci pentru un consum recomandat de 62 kg/locuitor/an cu

.e - - . 1 A

i T mé jersic,
Ja unele specii deficitul este chiar foarte mare: mdr, pier

clpsun,cireg Hvigin, cais; . . o —
- prgtgiucitia totald, Ia nivel pational, daca ar fi destma?a numalnlziat o
consun;ul intern, nu ar asigura satisfacerea consumului, recoma
e

studiile de nutritie si de medicind, cu 176 mii_ tone. deoarece o parte
Deficitul efectiv la unele spec_ii este mult mai (I)nfg% mai:iotone O barte
insemnati din productie ia cale distilarii: la prune cca. 300-3 s
-220 mii tone. - . ‘
e 12;d”sl.:)nzplus o parte din productie este transformati In sucuri concentrate, din
care o cantitate mare nu sunt prelucrate $i consumate in Roménia.

. Tabel ne. 8
Productia de fructe pentru asigurarea consumului
Consum |Necesar Potential existent Difia:;ente
Specia kgflocuitor- | __mi tone- -mii tone- —~ -ii one_92
Mere 28.0 8618 564 -
Pere 3.2 70 o 4
[Prune 18.1 332 24 A
Ciresetvisine 4.2 2 69 .
[Piersici 26 5 2 =
= —— —
e 22 |
Fructe arbusti 0.7 = = —
Capsuni 2.0 . 1760
TOTAL 620 1373.0' 1197.0, . - .-

. R . ; N R
Productivitatea medie pe toate speciile pormcolfl: in cggurz ;I;é'ci
pericada 1989-2000, a fost de 5612 kg/ha. ]Randarr;)ente Ue Enein aps'einén
o A . . izirile din tirile membre U.E. ASCIETIE
ci de 3-9 ori decdt realizirile 1 tarile mem et
IIil(lz'mz”mja nu-si va putea asigura in viitor nici macar consum;lﬁ;qt;ﬁ
considerat bun, firi a mai pune in discutic un pivel foarte un. P
poate fi vorba de disponibilitati pentru ex'port. . .
fn vederea opririi fenomenului de d1st.ruger 2o
recum $i pentru fundamentarea obiectivelmt majore, vco_l.rli(:ep _
groductiei pomicole in contextul economiel de piata 1 t

& planita
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Nationald a Pomicultorilor din Roméania (S8.N.P.R.), institutele de cercetare si
productie pomicold, statiunile de cercetare si productie pomicols, impreuni cu
specialisti din M.A.AP., din invatimantul horticol i ecomomic, cu numerosi
pomicultori, specialisti si intreprinzitori din alte domenii contingente n aval si
amonte cu pomicuftura au considerat de stringentd actualitate organizarea unui
Congres National si elaborarea cu acest prilej a unei strategii a dezvoltirii
pomiculturii pentru urmétorii 30-40 de ani.

S-a mentionat ci se asteaptd puncte de vedere fundamentale (mai putin
»pareri”) pentru definitivarea »Strategiei”, cu dorinta de a evita o noud experients
sociald tristd i de a pune la indeména atét a factorilor de decizie (minister, guvern,
parlament,biinci etc.) cat si a intreprinzitorilor pomicoli, elemente suficiente pentru
realizarea unui inalt grad de profitabilitate al pomiculturii roménesti.

S-a subliniat ¢4 pentru viitorii 10-15 ani si se aibi in vedere cresterea
productiilor medii la toate speciile si in functie de aceastd crestere si se determine
dimensiunile patrimoniului pomicol necesar, sd se aibd In vedere satisfacerea
nevoilor de consum intern si sa se creeze disponibilititi pentru export.

Pornind de Ia aceste orientiri, tindnd seama de nivelurile scizute ale
randamentelor realizate in pomicultyra Roméniei si avand in vedere randamentele
realizate in pomicultura apuscani care se ridici constant la 25-35 tone/ha, am
considerat ci este posibili si in acelasi timp realizabild cresterea productiilor medii
la hectar cu 50-140% (diferentiat pe specii) fati de cele inregistrate pdni acum.
Acest lucru este necesar in primul rénd pentru asigurarea eficientei celor care se
ocupd de pomiculturi. Cresterea ar reprezenta doar 60-70% din realizarile apusene.

Avéand in vedere ci:

- plantatiile tinere reprezentau i anul 2000 doar 4,3% din plantatiile pe rod, fats de
10% céat este normal pentru a avea un patrimeniu echilibrat §i cu potential
productiv corespunzitor:

- plantatiile aflate pe rod sunt imbatranite s prin urmare scoaterea for din functiune
se va produce datoritd productiflor din ce in ce mai slabe si cheltuielilor mari
pentru intretinerea lor, care nu justifici veniturile obfinute;

In urmétorii 4-5 ani pani Ia intrarea in normal se vor scoate din funciiune
5*7,14 ha/an (media ultimilor ani) = 3,57 mii ha. Din aceste se vor scidea
suprafetele de Kvezi tinere existente care vor intra pe rod - 8,44 mij ha (in 2000),
de unde rezultd o diminuare a livezilor pe rod cu 29,3 mii ha, in cifre relative 15%,
Daca ritmul plantarilor noi revine la normal astfel fncat in fiecare an sa se planteze
cca. 10% din suprafata livezilor pe rod, atunci in urmitorii 3-10 ani situatia se

poate echilibra in sensul ¢i anual pot fi scoase din functiune 10% din suprafete si
inlocuite cu livezi tinere. In felul acesta, din punctul de vedere al productivititii si
al profitabilitatii, situatia sectorului pomicol se poate fmbunatati.

Pand una alta in perioada imediat urmitoare se vor fnregistra iesiri din
fiinctiune de livezi pe rod fard inlocuirea lor cu plantatii tinere.
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Tiné&nd seamé de considerentele enuntate, suprz'lfe‘gele pomicole pe rog EA
tinere si ’productiile de fructe pe specii, In perspectiva anilor 2010-2015, sunt redate

in tabelul nr. 7. Tabel nr. 7

Suprafetele pomicole si productiile pe specii in perspectiva anilor 2010-2015

prafata Rard . Randam | Nivele de | Suprafata | Suprafata
S rod Supmrga | oot 8 e prod, delivezi |totale
i pe pe actuale crest. a | prev: "
Specia exidenta | prevazuta pre?\..'azme lr}ere —

{ovii hal riihm) | (ha) | randam (ha) | fmiitons) | (mii ha) D
o 7.2 805 65 24 15.6 944 8.1 56
=5 6 51 88 18 15.8 1 05 .5
gzn 95.7 81.3 45 23 10.4 ?{4}; 3; 83.8

12.% . X

i il 10.5 8.9 55 2.2

Str::':lsm 36 31 4.2 24 10.1 yl O.j 3411-
Clais 4.4 37 54 24 13.0 48 0.2 Z,D
Nuc 21 1.8 .8 1.5 14.7 f‘; 8.1 1.4

3 . E

i 15 13 13.3 1 i3

i]rfuzzadl E) 04 1 24 24 1 g:) (112
Capsuni 16 14 7.2 1.8 13;._0 18 . 134-3

?O%GAL 871 675 56 FX] 1263 2116 6.8 y

Tabel nr. &

Destinatia productiei de fructe in perspectiva anilor 2010-2015

{mii tone)
Nivele d.e o Consum | Excedent 9,
Specia | productie | % intern | (Deficit)
anuale
Mar 944 446 616 328 44 21
|Par 81 3.8 71 10 1.3
|Prun 842 39.8 398 444 59.;
Cires+visin 108 5.1 92 16 -:25_5.
Piersic 31 1.5 57 -26 0.6
Cais . 48 2.3 44 4 0.6
INuc 26 12 22 i 0.5
Alte specii 17 0.8 13 - _1._9l
Arbusti 1 0.0 15 - . _3.51
ICapsuni 18 0.8 44 -2 = -0|
TOTAL 2116 100.0 1373 743 .
% 100 65 35 |

Din tabelul nr. 8 reiese: ) . o o
- consumul intern ar reprezenta 65% si s-ar crea excedente in proportie de 35% din

productia anuald de fructe:
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- la mér §i mai ales Ja prun se creazd disponibilititi mari, care vor trebui sd-si
gaseasci desfacerea pe pietele externe in stare proaspiti sau sub formi prelucrati;

- la celelalte specii excedentele vor fi nesemnificative, la o crestere mica a
consumului intern putind fi absorbite;

- la speciile: piersic, arbusti fructiferi $i cipsuni nu va fi asigurat consumul intern
Cu asemenea suprafete si productii prevazute.

Datorita faptului ca pe total, la productiile care urmeaza si se realizeze se
poate asigura consumul intern $i se pot crea excedente pentru export; fard a creste
pe total suprafetele pe rod se pot face ajustari Intre specii astfel incat s3 fie asigurat
consumul intern, la nivel bun i foarte bun, la toate speciile pomicole cultivate in
Roménia. Acest lucru se poate realiza printr-o reducere a suprafetei cu prun si o
crestere a suprafetelor la speciile deficitare,

Astfel a speciile cireg+visin, piersic, cais, nuc si alte specii, suprafetele in
perspectivd le-am considerat la media nultianuald a anilor 1989-2000. Pentry
arbugti fructiferi si cipsuni, suprafetele le-am calculat pentru a asigura cel putin
consumul intern.

In acest se sens, realizdndu-se randamentele prevazute in tabelul nr. 7,
structura pe specii in perspectiva anilor 2010-2015 si dupa aceasts dat este redatd
in tabelul nr. 9. -

Asemenea niveluri de productie vor permite, in viitor, cresterea
consumului intern de fructe la niveluri foarte bune, in aceste conditii scizind
cantitdtile disponibile pentru export.

Tabel nr, 9

Structura pe specii pentru asi gurarea consumului intern si crearea disponibilitatilor
pentru export in perspectiva anilor 2010-2015 si fn continuare

SuprafaialRandam| Nivelur de Dispenibilitati Suprafataj Suprafats
Specia peurod | prevaz. prod. Consum intern pentru de livezj totals

prevazuts prevazute export tinere

(mii ha} | (Yha) Imii tong] % |mii tond %  Imii tone! % | (miiha) | (mii ha)
Mar 50.5 15.6 844] 451 616] 44.9 328 455 6.1 66.6
Par 5.1 15.8 81 3.9 71 5.2] 10 1.4 0.5 5.6
Prun 60.6 10.4 B27] 30.0 398] 20.0 228 31.5] 6.1 B68.7|
Cires+visin 13.3 2.1 161 7.7 92 6.7, 59 9.6 1.3 14.6;
Piersic 7.5 10.1 76| 38 57 4.2 18] 28 0.8 8.3
Cais 6.2 13.0 80 38 44 3.2 36 5.0 0.6 6.8
Nuc 2.5 14.7 38 1.8 22 1.8 16 2.3 0.3, 2.9
Alie specii 2 13.3 27 1.3 13 1.0 13 1.9 0.2 2.2
Arbusti 6.3 2.4 5] 07 15 1.1 ¢] 0.0 0.6 6.9
Capsuni 3.4 13.0 44 29 44 3.2 0 0.0 0.3 3.7}
TOTAL 167.5 12.5] 2093[100.0f 1373 100.0] 720( 100.0 16.8 184.3

% 100 86 | | 34

Pentru realizarea structurii pe specii, previzuti in tabelul nr. 9, si pentru
inJocuirea freptati a plantatiilor batrdne in urmitorii 25 de ani, astfel incit s3 se
realizeze un patrimonin echilibrat, este necesar un ritm anual de plantari, cu
asigurarea materialuluj saditor, ca cel calcutat in tabelul nr. 10,
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Tabel nr. 10

Su Iafata de lantatll OIIHCOIE care urmeaza 54 8¢ lllfllﬂteze anllual F necesar ul e mater
® 1- . . . s = . S P
saditor pelitl u aSigu]aIea unel structurt de varsta 0[)[:111[3 mn perSpBCtIVa

Suprafata Densitatea Necesarul de' _material saditor
Specia (ha) ’ (nr. pomi‘ha) (mii buc.) 555
Mar 2420 1000 =
Par 204 1000 =
Prun 2424 500 =
Ciregtvigin 332 6(0 (& o
Piersic 300 1200 _ 250
Cais 248 650 o
Nuc 104 200 2L
Alte specii 80 1000 o
TOTAL 6312 757
Arbusti 264 3000 792
fructiferi o0
Capsuni 1100 60000

Aceastd suprafati se refera la pianta_t;iile IHEE]‘TISIVG ctlf b;;(i)nsa;, piztéisct;
fructiferi si cipsuni. in acest caz pepinige;le din ]Ror.n?mat .}folfi 1666 3 praduck
anual 5 milioane de pomi altoiti, 0.8 puieti de arbust . ru(;_l S $rezinta il
stoloni de ciipsuni. Fatd de ce s-a realizat in anul 2000 situatia se p.

Tabelnr. 11

ial sadi i i entru
Comparatia intre nivelul productiei de material saditor P_rodus 1n.20§)0 s neizs;:gilvpé
Ia::sigl’narea unei structuri de vérstd optime a plantatiilor pomicole, In persp

i (i Diferentd
Productia de pomi (mii buc/an) — ——
Specia Aol 2000 | Nivel prevazut | Absoluta (mii bgg)o Relativa (/"3150
1

" 440 2420 o 376
7y i L -
Brun 261 1212 51 o
Cires+vigin 46 ;ég 230 177
Piersic 130 e I i
= 2 0 =
Nuc e
Alie specii 4 80 R 336
TOTAL 1091 4777
Arbusti . 792 792 -
f;‘;;gfij‘ . 66000 66000 -

69



FLORIN IOAN URS

CONCLUZII

1. Pentru asigurarea consumuhyi intern de fructe $i crearea de
disponibilitati pentry €xport, productivitatea speciijor pomicole in culturd in
Roménia va trebuj s Creascd de la 5612 kg/ha (media multianuals g perioadei

1989-2000) 1a 12500 kg/ha, in medie cu 123 %; cu structura pe specii din tabelul nr.

2. In felul acesta S€ va asigura un consum infern considerat a fi la nivel
bun, intre 84-95 kg/locuitor/an din care fructele avtohtone vor reprezenta cca. 70%
(62-63 kg/locuitor/an) si va raméne un disponibil pentru export in jur de 700 mij
tone (peste 30% din productia realizats anual);

3. Ponderea fructelor autohtone in consumul intern va pulea creste la 80-90

anuala);

4. Nu vor fi necesare Imperturi, pentry satisfacerea consumulyj intern, in
cazul speciilor pomicole cultivate in Roménia;

5. Vom avea un patrimoniu  pomicol echilibrat, cu o varsts optimi a
livezilor pe rod cu urmatoarea structuri:

Tabel nr. 12
Structura patrimoniuiyi pomicol perspectiva 2015-2025

Total | Liv. | Arb, Céps | Mat. | Teren
patr. | pe | frue, pe | 8ad. | in
pom. | rod |perod| rod | Pom. perg.
Mii n

SN X N N N

6. Pentru un patrimoniu pomicol de 200-210 mii ha ¢y 170 mii ha livezi pe
rod se pot utiliza suprafefele potrivite din zonele cele mai favorabile pentru
pomiculturs;

7. Trebuie revigorats productia de material saditor pomicol. Datority lipsei
de comenzi ferme, de material saditor, din anji trecuti, a costurilor marj pe care le
necesitd infiintarea unej pepiniere pomicole moderne, in anii anteriori nu au aparyt

pomicol in cantitati mari, o va constityi tot pepinierele aflate tn subordine
statiunilor pomicole.

Statul va trebui sa sprijine producerea de material siditor pomicol pe o
anumtti perioads de timp, in sensul Suportdrii unei parfi din cheltuielile de
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. . 4 pentru
ductie, iar pepinierele si livreze pomi altoifi la un pretf suportabil pe
productie, T
i | roman. . _ o N
pomlcul%ﬁmparalel statul va trebui sa incurajeze prin leglslage aparifia amjltzli
epiniere private cu capital roméinesc sau in lipsa capitalului autchton, cu cap:
p .

A mixt. . ) ) ,\ »
s Sa%ln orice caz pentru anii urmétori raméne de dat rispuns la citeva intrebari
i i terial siditor pomicol: ‘
in ceea ce priveste productia de maf sad icol: )
13 CeCare vg fi suprafata unei pepiniere viabile, care si faca fa;a c_onctl_gengelvor oo
v Este necesar ca pepinierele si se specializeze pe atiumite directii sau
toate? . ' ] .
v gf térile dezvoltate pepinierele pomicole comermale,' de marcg,ocg pr;t?u% {:;o o
altoiti sunt pepiniere mari cu productii de cel pu‘gr} 500.'0d 11(1)(6 ,h.a .
nevoie pentru asolament de suprafete de teren Jmai mari de Romé"mia e
propriu, de multe ori arendat pentru o perioadd limitatd de timp.

face la fel sau va proceda in alt mod?

- " A onalc
protejate, laboratoarele, utilajele, spatiille administrative operati
computerizate etc., va fi sau nu sprijiniti de stat? 3 et comercializare

v Ce categorii de material biologic vor produce, Tn viitor, p

pepinierele pomicole?
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AJUSTAREA CURBEI RANDAMENTULUI PIETEI
CUAJUTORUL FUNCTIILOR SPLINE

IOANA TULAT
MIHAELA JARADAT"

Cuvinte cheie: functii spline cubice, ajustare

RESUME L’agustement de la courbe du rendement
du marché grice aux fonctions spline. 1.’article ci-dessous
traite du probléme de I’ajustement de la courbe du rendement du
marché & des titres de valeur, courbe qui dépend du rendement
et du délai d’échéance de ces ftitres. Le fait que la courbe soit
lisse est garanti par les foctions spline, et la méthode utilisée est
celle de [’ analyse par groupes.

Curba randamentului pietei pentru tithurile de valoare este un grafic ce arati
relatia dintre randament si termenul de scadent la un moment dat.

Analistii se confruntd uneori cu un set de puncte ce apar In urina unei
cercetari cu ochiul liber ca apartinind unei curbe netede.

In absenta unei formule matematice ce ar descrie exact forma curbei, o
aproximare a acesteia poate fi obtinutd “*forfind ’curba si treacd prin punctele
date. '

Initial se are in vedere problema ajustirii unei curbe prin punctele date,
continuind cu conceptul de curbi ce ajusteazi cel mai bine aceste puncte.

Presupunem ci se cunosc o multime de puncte, a cror abscise apartin

intervalului [xo,xn] , acestea fiind: {(xa,yo),(xl,y]),...,(xj,yj),...,(xn,yn)},
Xo <X <...<X; <..<Xx,. Apelam la funcfia polinomiald segmentars, considerats

ca o serie consecutivi de functii polinomiale /, pana la F,_,. Cel mai simplu tip

de functic polinomiald segmentard este cea liniard si constd din unirea punctelor
printr-o serie de linii drepte. Fiecare linie poate fi consideratd ca o functie liniard
avind forma F(x)=ax+b, coeficientii a si b fiind diferiti pentru fiecare linie sau

* Universitatea “Bogdan Vodi”, Facultatea de Stiinte Economice, 400370 Cluj-Napoca,
Roménia
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segment de dreaptd. Neajunsul unei astfel de situatii este acela ci o astfel de curba
hu ¢ netezitd (rotunjits) in noduri, mai precis, functia nu e diferentiabila in noduri.
Pentru a asigura netezimea este nevoie de un polinom de grad superior (2 sau 3).

Curba trebuie 53 treacd prin puncte sau cat mai aproape de acestea, asemeni figurii
de mai jos: ’

Fig. 1 Curba ce aproximeazi cel maj bine punctele date

Folosind functiile spline cubice fiecare polinom F, este definit ca un

polinom cubic avand forma

ﬁ}(x)zyj+aj(x—xj)+b}.(x_xj)2+r:j.(3c—xj)3 (1)

cu valori pentru j intre 0 si n-1. Valorile pentru x; si v, fiind cunoscute

{coordonatele punctelor) rdman de determinat parametrii aj.,bj si ¢, . Pentru

aceasta e necesar caleulul a 4 valori intermediare, sl anume, m ', dat de

n,;

74

m, =x;,~x;, unde j=0,n—1 (2)

, definit prin;

W, =Y,u—¥, unde j=0,n-1 (3)

AFUSTAREA CURBEI RANDAMENTULUI PIETE! CU AJUTORUL FUNCTILOR SPLINE

p;, dat de:

; 4
pj=2(mj_l+mj),undeJ=0,nxl €

si, respectiv, g, definit prin relatia:

)

n. n._ .
g, =3(—J*_ }_1 ), unde j =0=n?1

m, m, .

A

Prima ctapd consti in determinarea parametrilor b s construind  §i

rezolvand urmitorul sistem matriceal

Pb=q (6
unde
pnom 0 0 . . . 0 by 4
m p, my 0 . . . 0 b, 42
P= 0 m py my . . . 0 |,b=| b; |sig=| ¢
0 . . . 00 m, 2 Py bn—l T
Din relatia (6) rezulti .y o
Parametrii @, si ¢ se determini folosind relatiile ©
n, m L
aj:_f__?f(bj+l+2b-j),unde]—O,H 1
m;
- %)
c, :u,unde j=0n-1
/ 3m,

E
unde b,=0si b, =0 .
Valorile parametrilor a,, b , §i ¢, care au fost caleulate sunt folosite pentru

. « o v e — o (10,
a gisi ecuatia exacti a fiecirei functii polinomiale FJ utilizdnd ecuatia (1)
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Punctele precise de pe curba pot fi obtinute prin evalyarea ecuatiei

¥

semnificative F.(x). De exemply, ecuatia £ (x) este folositd pentru valorile din

intervalul [xa,xl] » ecuatia F(x) pentru cele din intervalul [xl,xz] s.a.m.d..

O extensie a ajustirii prezentate este ajustarea «celei mai potrivitey functit
spline la un numir mare de puncte care indicd o tendintd curbilinie, puncte ce nu
apartin toate curbei, '

O astfel de ajustare s-ar putea realiza folosind metoda regresiei limare, dar
aceasta nu ar tine seama de natura curbilinie a datelor initiale. Alternativ, folosind
functiile spline cubice naturale, o linie curbs trecdnd prin fiecare punct initial poate
fi ajustatd printr-o potrivire periectd, dar rezulti o curba neregulati (acest lucru nu
e de dorit). Intre aceste dous situatii extreme este posibil de imaginat o curb3 care
capteazd tendinta fundamentals a datelor inifiale, dar care nu este atit de
neregulats, dar nici atit de regulati incét tendinta sa se piarda.

Pentru 2 gasi o astfel de curbs metoda folosity implicd analiza pe grupuri:
datele initiale se grupeazd, iar pentru fiecare grup se determini punctul central al
acestuia, punct ce devine nod al functiei spline cubice. Se vor urmiri 5 etape in
analiza pe grupuri si calcularea pozitiilor nodurilor,

Fie { (a,,8),(a,, bz)"z wo(a,, b, )} un set de m puncte initiale prin care
trebuie s fie trasati o curbi cdt mai bine ajustata..

Fie {wz,wz,..., Wiyan wm} mulfimea ponderilor asociate punctelor date,

ponderea w, corespunde perechii de coordonate (aj,b,.). Ponderile sunt alese in
asa fel incét si reflecte importanta relativi a fiecirui punct dat.

Etapa 1.
Se aleg punctele de plecare sau pozitiile de inceput LT /TS

-
Punctele de plecare sunt valorile alese pe axa orizontald. Numdrul acestor puncte
(n+1) determinid numarui pozifiilor nodurilor folosite in ajustarea ulterioard a
functiei spline cubice. Aspectele importante in acestd analizi sunt-

(i) numéarul

(ii) pozitia punctelor de plecare
Etapa 2,

Avand alese numarul §i pozitia punctelor de plecare, urmitoarea etapd
constd in a gisi cele 2 puncte date care sunt cele mai apropiate de punctul de
plecare (apropiate in termen de distanta de-a lungu! axei orizontale). In cazul in
care existd mai multe puncte date initial n vecinitatea punctelor de plecare este

necesara folosirea urmitoarelor formule: pentru fiecare punct initial (a,.,bj.) si

fiecare punct de plecare 8, se calculeaza
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Pentru fiecare valoare a Iui j se gisesc 2 puncte initiale, puncte considerate

ca cei mai apropiati vecini ai punctului de plecare. Redenumim aceste puncte

(c1 P j) cu ponderea v,
$i .
(02 A j) cu ponderea v,

i i i iate celor mai apropiati vecini.
Ponderile v,; §i v, sunt pondenle asociate prop

Eiopa 3 )
Pentru fiecare j avem
_ N6y Ve Gy

L=
v+,

viydiy vy,

uj _—
Vipt

unde: 7. este media ponderati a coordonatelor de pe axa orizontald
©

. este media ponderatd a coordonatelor de pe axa verticali.
)

Etapa 4 o
Y Mai intdi, scoatem din multimea initiald a punctelor date, toate acele

. . . . < Smase L
puncte ce formeazd perechi de vecini apropiati. Renotim punctele rimase c

indicele k, unde k£ = 1_,; . N ]
Pentru fiecare k punct dat si fiecare valoare a lui j calculdm

2 2
ho=(a,t;) +1(b,—u,)
unde I=a este constant iar ¢ ; si u; au fost calculate la etapa 3.

Constanta 1 este un factor folosit pentru a exprima lmporta.nta reiatwﬁ;
scalei verticale vis-a-vis de scala orizontald in alocarea de puncte inifiale grupur

si este aleasa de analist.
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Avind calculate valorile lui hkf , se determin peniru fiecare punct(ak,bk)
valoarea hii j pentru care h,g. este un minim si se alocd acest punct initial grupului

d ) avind ponderile asociate vy

Jj- Renotdm punctele initiale in grupul j cu (czj, .

unde z=3, p .

Indicele z ia valori incepand cu 3 deoarece existd intotdeauna cel putin 2
puncte in fiecare grup. Nu e nevoie de numdr egal de puncte in fiecare grup.

Etapal
Punctul central al fiecarui grup are coordonatele:

Py i
Z VyCy Z v,y

=1
Y : ¥y =7

Py 2y
Z VZJ' & Z ij
z=1

z=]

; pentruj=6,_n

Perechile (x Y j) devin nodurile in ajustarea functiei spline cubice,

CONCLUZII

Functiile spline cubice s-au dovedit a fi cele mai potrivite functii in
ajustarea punctelor ce ar trebui sd apartind curbei randamentului pietei titlurilor de
valoare.

Desi este posibil sa se construiasc o curbi netedi folosind polinoame de
gradul 2 pentru a uni fiecare pereche succesivd de noduri, existd avantaje in
folosirea polinoamelor cubice, unul dintre acestea find diferentiabilitatea in noduri.

Deoarece ajustarea curbei prin punctele date folosind metoda regresiei
liniare nu tine seama de natura curbilinje a datelor initiale se apeleaza la metoda
analizei pe grupuri.
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FACTORII CARE GENEREA:ZA SCHIMBAREA
LA DIRECTIA REGIONALA DE POSTA CLUJ

DANIEL VALERIUS VLAD *

Cuvinte cheie: schimbare, factori, mediu, manageri, dezvoltare

RESUME. Les facteurs générant le changement i la Direction
Régionale de Poste de Cluj. Le changement organisationnel est entrainé tant
par des facteurs externes que par des factenrs internes qu'n doit clarifier en
expliquant les raisons du changement, en stimulant fout le monde & les
identifier, en définissant en permanence les problées et en cherchant des
solutions meilleurs.

Les raisons du changement peuvent éive parfois tres claires.résultées
de D'étude du marché, de [D'analyse du milieu économique, social et
technologique, des études d’attitude des engages.

Starsitul sec. XX si inceputul sec.XXI se caracterizeaza prin transformér
de amploare pe harta politicd, o viata sociala, in economie, in atitudinea fatd de
protectia mediului. In conditiile acestor schimbiri care impun termeni de
competitie din ce in ce mai duri, organizatiile sunt supuse tensiunii dintre nevoia de
continuitate si nevoia de inovatie si schimbare. Cautarea solutiilor definifive nu mai
este posibila si firmele adopta mentalitatea evolutiei continue.

fn conditiile in care mediul devine tot mai complex si mai tulburent, ne
propunem si identificim factorii care fac presiuni asupra organizatiei in vederea
schimbdrii, transformdrii. Pentru acest lucru, este necesar si urmirim céteva dintre
tendintele care se manifestd in mediul tehnic, politic, sociocultural, economic.

Concurenta crescandi la nivelul planetei isi va intensifica presiunea asupra
organizatiilor pentru ca ele si isi sporeasca productivitatea i calitatea produselor
sau serviciilor oferite. La nivel economic si tehnic aceasta se va concretiza in
regruparea prin fuziune, robotizarea mijloacelor de productie, gestionarea atentd a
costurilor de productie.

Progresele tehnice ca gi viteza si precizia retelelor de circulatie a
informatiflor vor impune mai putine nivele de comandd §i delegarea
responsabilititilor citre cadrele tuturor nivelelor ierarhice ale firmelor. Puterea
organizationald va fi din ce in ce mai descentralizata.

* Universitatea" Bogdan-Vodad", Facultatea de Stiinte Economice, 400370 Cluj-Napoca, Roménia

79



L2ANICL, VALLKIUY VILALD

Personalul va fi organizat pe bazi de eficienta si nu va mai fi tolerat nici un
surplus de fortd de munci. El va exercita presiuni pentru ca sistemul recompenselor
sd fie bazat pe contributia si nevoile fieciruia atit la capitolul salarii si avantaje
sociale, ¢ét i la capitolul cariers. Calitatea vietil fa locul de munci va deveni o
revendicare importanti pentru toate categoriile de angajati. Sentimentul de
apartenent la organizatie i loialitatea fagd de ea se va estompa in favoarea unor
valori individualiste. Schimbrile tehnologice vor elimina sarcinile monotone si vor
crea alte sarcini mai exigente, ce vor produce insecuritate si rezistent’ la personalul
nepregitit. Tehnologiile de comunicare vor facilita lucrul la domiciliu si vor
modifica organizarea muncii la birou.

Diversitatea fortei de muncd va pune noi probleme de integrare §i va
necesita cunostinte suplimentare privind raporturile interetnice si interreligioase si
dezvoltarea aptitudinii de a concilia diferentele culturale si religioase. Cresterea
numérulai femeilor la toate nivelele va obliga organizatiile sa instaureze
mecanisme care si tind seama de roful lor de mama fard a le defavoriza in cariers.

Schimbarea poate fi provocatd si de forte din mediul intern. Nerealizarea
profitului, productivitatea scazuti, conflictele, grevele, absenteismul si fluctuatia

. sunt unii din factorii care semnaleazi managerilor ¢ schimbarea devine necesari.

Politica fundamentald & D.R.P.CLUJ urmireste mentinerea increderii
clientilor fn seriozitatea si buna calitate a serviciilor, modernizarea acestora prin
implementarea tehnologiilor moderne si diversificarea ofertei de produse si
servicii. Pentru indeplinirea obiectivelor, organizatia trebuie si faci fata presiunilor
factorilor interni i externi, acestia fiind de fapt promotorii schimbrii.

Punctul de plecare pentru managerii implicati in procesul schimbirii la
D.R.P. Clyj este de a colabora in echipa in scopul identificarii cerintelor de mediu.

Factorii externi care genereazi schimbarea sunt de naturi tehnologica,
economicd, politica, sociologica.

Noile tehnologii informatice (posta electronics) si de telecomumnicatii
(telefonia mobil) reduc distanele fizice care separi tarile $i oamenii cu implicatii
in reducerea treptat a volumului de corespondents. Din totalul de 1078 subuniti
postale un numdir de 166 (15,39 %) sunt dotate cu calculator ceea ce reprezinta
destul de putin. Este necesari informatizarea de noi oficii postale pentru
implementarea serviciilor de postd electronic si pentru introducerea sistemului
“Trak and Trace”, un sistem de monitorizare electronici a trimiterilor postale.

Implementarea noului cod postal care contine informatii postale si
administrativ-teritoriale va permite automatizarea procesului de triere si indrumare
a serviciilor postale.

Se are In vedere implementarea centrelor de apel telefonic, in scopul
facilitirii comunicirii cu clientii,asa numitele “Call-Center* va fi lansat un portal

de comert electronic, acesta fiind o prelungire normali a activitatii din ofictile
- postale.
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serviciilor. Se impune organizarea programelor de pregitire si perfectionare
profesionald mai ales pe segmentele de fucritori amintite. Posta are nevoie de mai
mulfi specialisti in marketing,analisti financiari, informaticieni.

Factorii intermi se referi la structura organizatorica,performantele
economico-financiare,pozitia firmei pe piati,cultura organizationald,procese de
comunicare,procese de luare a deciziilor,relatiile interpersonale.

Structurile verticale, create pe criteriul functiunilor, nu mai sunt adecvate.
Ele erau excelente pentru mediile stabile,insd nu mai sunt adecvate pentru medii
care suferd transformiri rapide. Reducerea nivelurilor jerarhice in paralel cu
implementarea unei organiziri colaterale(care coexistd cu structura organizatorica
formala) sunt preocupiri actuale ale managerilor. Structura organizatorici trebuie
s4 permitd o relatie mai sirdnsi cu clientii precum st imbunatitirea fluxurilor de
comunicare.

Nerealizarea profitului ™o ultimii trei ani, productivitatea scizuti sunt
semnalele cele mai demne de luat in seama care arata ci schimbarea este necesari.

Eficienta D.R.P. CLUJ este puternic influentati de cultura organizationali.
Dintre valorile i credintele care se manifesti cu precidere amintim:

¢ Credinfa ca trebuie si existe cineva “ acolo sus  care s ia
deciziile,sd contrbleze si sa Judece ce este bine i ce este riu.

* [Frica ci,dacd cineva f5i exprima deschis opiniile personale,
acel cineva ar putea suferi consecinte grave.

* Nevoia de a ciuta sensuri ascunse in tot ceea ce se afirma.

¢ Nevoia de supunere in fata factorilor de decizie si control.
Discrepanta intre efortul depus in munci $i succes, ntre
munca gi satisfactie.

¢ “sindromul caprei vecinului”,

* Sentimentul de neputinga a angajatilor privind procesul
decizional combinat cu frica inconstientd de a avea incredere
in colaboratori §i de a comunica deschis si onest.

Acest tip de culturi se poate caracteriza ca fiind inca puternici, inertiali si
politicizatd. Renuntarea ta vechile ierarhii “ de comandi $i control “ va putea crea
un nou set de atitudini si comportamente care 3i va ajuta pe angajati si stie cum si
se¢ comporte in situatii neobisnuite.

Transmiterea informatiei citre angajati este esentiald.Structura ierarhics
traditionald poate absorbi si distorsiona mesajul trimis de la varf. Uneor,
consuitarea este vazuti ca o renuntare la putere. Este necesard crearea unor canale
oficiale de comunicare pentru a se putea comunica sistematic cu oamenii de la
toate nivelurile organizatorice i pentru a se evita”accidentele” si a fi sigur ¢ toatd
lumea stie ceea ce trebuie sa gtie,

Relatiile umane reusite inseamn4 si oferi celulalt ceva ce isi doreste in
schimbul a ceea ce it doresti. Nu se pot obtine performante de la angajati prin
amenintiri sau intimidiri. In D.R.P.Cluyj camenii concureaza pentru putere si
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resurse, existi conflicte de prioritati si scopuri,w existvé con.frt{ntf%rc?a _din‘;re lc:el ;:a;:
vor si schimbe lucrurile i cei care doresc sd .d?(.;% o viatd llmgtlt.aal.a ocul de
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Dacid regulile dobéindirii functiilor sur‘xt amblgue,'lar va.na})l cle de cetli‘e
depinde reusita promovarii nu apargin suficient compet}toruim,_ in orgemiza%e
dominand fenomenul de selectie subiectiva, cum este nepo‘u:smul ori contra selecti
defensiva, competitia pentru putere degenerczi intr-un conﬂlf:t paglvlbltor'. o
Pomind de la aceste constatdri si cons1dere:nte, incercim sd ?lcatqu?
tabloul presiunilor mediului, mentionénd doar qﬁﬁva d.m factorii schimggrii; ex;sica
o multitudine de elemente care prin natura continutului Jor, genereaza shimbarea la

Directia Regionala de Postd Cluj. Tabel 1

Factorii care genereaz schimbarea

FACTORI CARE GENEREAZA SCHIMBAREA

FACTORI EXTERNI FACTORI INTERNI
e Modificarea cererii pentru anumite | ® Nevoiade a c;'e;}te performantele
icii i izationale
servicii §i produse organizatic N .
. Pétrundzrea pe piatfi a unor noi (proﬁtabll1tatea,produt:.tlyltat.ea,pozn;
concurenti ’ ia pe piata,nivelul serviciului catre
s Noile pr(;duse introduse de GOHSU.H_I_'dTOI‘LetC-) )
competitori o Conditiile de muncd
« Promovarea computerelor s Promovarea unor politici adecvate de

motivare a personalulni

Automatizarea proceselor :
: ; Conflictele

- .

) E:E;Eiztﬁli%s: eer e Cultura organizaj{ionalé‘ )

» Modificarea naturii fortei de s Procesele de luare a.deazulor
muncd ¢ Procesele de comunicate

s Schimbarea la nivelul ¢ Relatiile interperso.nale )
managementulni national sau . Competf'snga profesionald
modificari legislative + Birocratia .

¢ Rolul organizatiilor internationale | ¢ Conservatorismul mamagem.entulul

e Procesul de restructurare la nivelul | ¢  Designul structurii organizationale

economiei nationale
s Dinamica populatiei

Indiciile schimbirii sunt fntotdeauna perceptibile. l?entru majoritatea
firmelor dificultatea constd in gasirea modalititilor _de. a le m‘terp}*etfl. _Aceas;a
presupune si monitorizezi permanent mediul de afaceri i si te asiguri-ca {i cont de
reactii chiar dac mesajele nu sunt agreabile.
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MEDIUL DE AFACERI DIN ZONA EURCO

DANIELA BOJAN

Cuvinte cheie: zona euro, mediul de afaceri, indicele increderii in
mediul de afaceri

ABSTRACT. Eurogone Business. This paper  analyses the
evolution of the busingss confidence in several Eurozone countries
(Germany, Belgium, Italy, Holland and Finlandy, from 2003 up to the
present.

O scidere a increderii in mediul de afaceri din zona euro in timpul lunii
decembrie - dupd ce s-a Inregistrat o crestere de patru Juni consecutive,
atingandu-se astfel in noiembrie cel mai fnalt nivel dupd doi ani §i jumatate — a
iscat temeri ¢i intarirea semnificativa a euro pe piatd va duce la intretinerea unei
tendinte de subminare a. acesteia. Pénd la ciderea din decembrie plruse ca,
cresterea puternicd a increderii datoratd imbunatitirii cresterii globale a prevalat
asupra preocuparilor privind intarirea euro.

Este de o importanti vitald pentru perspectivele de revenire economicd a
zonei euro ca increderea in afaceri in regiune si se mentind la un nivel ridicat si ca
aceastd tendintd s3 sprijine o crestere sustinutd si semnificativi a angajarii fortei de
muncd si a nivelurilor de investitii in urmatoarcle luni.

Datoritd faptului ¢ euro s-a intérit atingdnd un nou record de 1,2898 USD
in prima jumdtate a Iunii ianuarie (cu toate ca de atunci a scizut ugor in apropierea
cotatiei de 1,23) atentia s-a concentrat asupra datelor privind increderea in afaceri,
care deocamdati sunt de naturi sa linisteasca.

Cel mai incurajator fapt este ca, indicele influent privitor la climatul de
afaceri pentru vestul Germaniei difuzat de Institutul de Cercetdri IFO™ s-a
imbundtatit timp de nous Iuni consecutiv pana in ianuarie, ajungind la cel mai inalt
nivel al sau din jamuarie 2001 incoace. intdrirca sperantelor de afaceri pentru
urmitoarele 6 luni a condus la imbunatatirea indicatorului climatului general de
afaceri, chiar daci acesta s-a stabilizat in ianuarie dupa cc a atins in decembrie cel
mai inalt nivel din noiembrie 1994 incoace.

* Universitatea Bogdan-Voda, Facultatea de Stiinte Economice, Cluj-Napoca
20 1§y Intitute for Economic Reseach, Munich, www.ifo.de
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O evolutie importanti 1n ianuaric a fost reprezentati de a patra crestere succesivi a
indicelui situatiei curente la nivelul cel mai fnalt in ultimele 30 de Iuni, Incru care
poate fi observat si In graficul nr 1. In estul Gemaniei, care reprezinti aproximativ
10% din economia nationald, indicele climatului de afaceri furnizat de IFO a urcat
in januarie la 105,4, cel mai inalt nivel din ultimele 35 de luni.
IFO a sustinut ¢a revenirea economicd a Germaniei, evidentiati de indicatorul siu
ar trebui sa continue cel putin in acelasi ritm, dar a avertizat de asemenea ci un
euro puternic poate avea un efect de declin economic. In special, un euro peste
valoarea. de 1,30 USD trebuie vizut ca un factor cauzator de probleme pentru
economie,

Evolutia indicelui increderii in mediu} afaceri din Germnia pe perioada
1992 — februarie 2004 este evidentiati in graficul furnizat de citre Insitutul de
Cercetari o (graficul nr 1). Putem constata ci incepind cu luna apriliec a anului
2003 indicatorul climatului de afaceri din Germania a evoluat ascendent pind in
ianuarie, cand a lnregistrat valoarea maximi din 2001 Incoace. Valoarea
indicatorului in luna februarie a scizut pana la nivelul inregistrat in luna noiembic
a anului trecut.
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Graficul nr 1. Evolutia indicelui climatului de afaceri in Germania
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Mai mult de atit, barometrul belgian al afacerilor (care se bazeazi pe
cercetarile Bancii Centrale™ asupra sectoarelor de productie, contructii si comert ¢
amanuntul) si-a extins tendinta crescitoare in ianuarie, atingénd cel mai inalt nivel
din mai 2002 incoace.

Indicatorul a crescut la —4,4 de la —6,5 in decembrie si de la cel mai cobordt nivel
in ultimii zece ani (-21,5 in {unie 2003). In ianuarie, tendinta de fntirire a celor trei -
sectoare s-a manifestat cel mai pregnant in domeniul comerfului cu amanuntul.
Datoritd stranselor legituri de afaceri gi comerciale ale Belgiei cu restul regiunii,
indicatorul siu este considerat a fi unul posibil pentru viitorul zonei euro in Intregul
ei.

Pe baza datelor furnizate de citre Banca Centrald a Belgiei putem wrmari
evolutia acestui indicator in perioada 1999 — februaie 2004, urmarind graficul
urmitor (graficul nr 2). Incepand cu luna februarie 2003 si pana In lupa februarie
2004 sunt evidentiate valorile inregistrate de indicele increderii in afaceri in fiecare
lund. De la inceputul acestei perioadei indicele a evoluat descendent, iar in luna
junie s-a atins nivelul minim -21,5. A urmat apoi o evolutie ascendentd, atingindu-
se valoarea de -11,3 In funa septembrie, apoi cu o variatie de +1,6 puncte, ajunge in
octombrie la -9,7. Creste din nou la -6,5 in decembrie §i atinge nivelul maxim in
ianuarie la -4,4. Pentru luna februarie 2004 se poate constata o variatic negativad de
1,5 puncte, indicatorul mediului de afaceri ajungdnd la -5,9 (aproximativ valoarea
inregistrati in luna noiembrie a anului trecut). :

LYBEALL SYRTHENS CURVE

Graficul nr 2. Evolutia indicatorului Inerederii in mediul de afaceri belgian,
furnizat decidtre Banca Nationald a Belgiei
(Sursa: Nationale Bank van Belgie, www.bnb.be)

2 Nationate Bank van Belgie, www.bnb.be
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Intre timp, indicele olandez al increderii in afaceri si-a continuat tendinfa
ascendentd inceputi In iulie anu] trecut. Inir-adevar, in ianuarie a fost atins cel mai
Inalt nivel din ultimele 14 hynj. Cu toate acestea, desi cresterea generali in afaceri a

conditiile celui mai scizut nivel, afins in iunie 2003, iar tendinfa este nci relativ
slaba. Indicele increderii producatorilor emis de Biroul Central de Statistica a
crescut la —1,4 in ianuvarie de 1z —2.1 in decembrie §i 9.4 in junie (care reprezints
cel mai scizut nivel de Ia Inceputul Inregistrarilor statistice in 1983). imbunétéj[irea
increderii din ultimele Iunj s-a datorat unei cresteri in registrele de comenzi, aflate
la niveluri foarte scdzute, precum §i unei reduceri a nivelurilor de stocuri aflate
peste nivelul norma] $i de asemenea cresterii optimismului cy privire la
urmétoarele comenzi de productie.

Cu toate ci, indicele increderii italiene in afaceri si-a revenit putin in
Ianuvarie dupi nivelul cel maj scazut atins in decembrie, aceasta s-a sttuat sub
nivelul lunii noiembrie. Indicele de incredere in afaceri ajustat periodic si transmis
de citre Insitutul de Studii si Analize Economice ISAE™, s-a ridicat la 93,4 In
tanuarie, coborand anterior la 91,3 in decembrie de Ia 94.3 in noiembrie si de la cel
mai Inalt nivel atins pe o perioada de 11 luni, de 95,2 in august,

Aceste valori precum si Intreaga gvolutie acestui a indicator este evidentiats pe

perioada 1996 - 2004 in graficul nr.3, furnizat de catre Insitutul de Studii si Analize
Economice,

Confidence chmate

{seasonally adiusted data, 1995=104;
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Graficul nr 3, Evolutia indicelui increderii italiene in afaceri
(Sursa: Istituto di Studi e Analisi Economica)
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Indicatorul de incredere in industrie oferit de Confederatia Industriilor si
Patronatului Finlandez” a coborét la —2 de la —1 in decembrie si 0 in noiembrie.
Declinul din ianuarie a reflectat in principal o usoari scidere a registrelor de
comenzi.

in general, increderea In mediul de afaceri in zona euro pare s fie intr-un
curent ascendent, chiar dacs n cateva tiri situatia fnregistrati in luna februarie a
inregistrat o ugoari scidere fatd de luna fanuarie.

Chiar si in conditiile unui trend ascendent al increderii in mediul de
afaceri, o rati euro de 1,30 USD ar putea foarte bine si fie un important prag
psihologic, iar o crestere sustinuti a euro deasupra acestui nivel ar reprezenta din
c¢ in ce mai mult o povard asupra Increderii in mediului de afaceri din zona euro,
in special, dacd Banca Centrala Europeand nu ar raspunde printr-o diminuare a
ratei dobénzilor.

fn concluzie, este interesant de notat ¢4, in timp ce datele privitoare la
Increderea din mediul de afaceri din zona euro au fost, in general, mai pozitive in
lanuarie comparativ cu decembrie, o situatie absolut opusa pare si fie in ceea ce
priveste increderea consumatorului. Datele avute [ dispozitie panit acum arati un
declin al tendintelor de consuny in timpul lunii ianuarie in Germania, Htalia, Olanda
si Finlanda.
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STAROFFICE VERSUS MICROSOFT OFFICE

ADRIANA DIACONESCU"

Cuvinte cheie: StarOffice, Microsoft Office, XML

ABSTRACT. StarOffice versus Microsoft Office. Sun’s StarOffice
could irrevocably change the computing londscape. For the first fime in
years, there is a genuine alternative to Microsofi Office in the enterprise.
More important, there is a reason for considering it — cost. Enterprises are
increasingly unhappy with Microsoft’s latest licensing policies and the
constant upgrade. The success of open-source options like Linux shows that
many users have begun seriously consider alternatives.

Pachetul de programe StarOffice oferit de Sun, ar putea schimba
irevocabil peisajul computerelor. Pentru prima oara de-a lungul timpului, exista o
alternativa la Microsoft Office. Si mai important, existi un anumit motiv de luat in
considerare — costul. Intreprinderile sunt din ce in ce mai nemulfumite de ultimele
licente Microsoft si de imbunititirile constante. Succesul unui software open-
source, ca Linux, demonstreazd faptul ci multi utilizatori au Inceput sd sc
gAndeasca serios la alternative.

StarOffice este un set integrat de instrumente productive: include
un procesor de texte, unelte pentru calcul tabelar, desene, baze de date si
prezentiri. Acestea sunt echivalente, in esenta, cn familiarele Word, Excel, Access
si PowerPoint. Oricum, aceste unelte s¢ bazeazd pe un project software gratuit,
lansat de Sun. ‘

Caracteristici §i beneficii — StarOffice 7 Office Suite — dintre acestea, ar fi
de remarcat urmitoarele:

> este complet utilat — include procesor de texte, de calcul
tabelar, unelte pentru prezentiri, unelte pentru desenare si baze de date;
> are o interfatd graficd intuitivd — este familiard, usor de

invitat, costul in timp si antrenament fiind minimal;

" Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management i Educatie Fizica, 430333 Baia
Mare, Roménia.
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> format i
pentru  fisiere XML 1
., o _ (Extensib -
a:;guage) orice editor care suportds XML poate fi folozilt . trMark i
a cdita $1 a salva documente StarOffice; peniu & e
i pferﬁ ;abloz_irfe — animatii, grafice, imagini;
mteroperabilitate — permite citirea, editarea si salvarea

fisierelor in formate de fisi
Microsigt O siere de la alte pachete de programe, cum ar fi

S .
z :xport PDF - permlte. salvarea fisierelor in format PDF:
o . xport Flash — permite exportarea de prezentari 1 ,
omedia Flash: i in format
- . <
< ;nu]tlplgtforma - p.oate.rula pe Linux, Solaris si Windows:
G at uport de text bidirectional — seteaza interfata Star0 :
a afiseze de la dreapta Ja stinga; o Sartlyee
> multiplatformi pentru manipularea fonturilor — sunt

suportate fonturi Free T i -
Windows.2* ype si True Type — aratd la fel sub Linux, Solaris si

Progusu;?;fZOﬂice 7 Q}jﬁce Suite are urmitoarele componente:
profesion g:igsozlfnf‘e; —un 1nstrumer}t pentru crearea de documente
Fro osonal \ isi rosurl; se pot integra imagini §i diagrame in
Iomte, se pot crea scrisori de afaceri si document izart
proieswgale, sau s pot crea si publica pagini Web ¢ o oA
1, icati -
e d:;rcggil;et %ali’c -0 aplfceutjﬂe de calcul tabelar, ce include functii
Benero coeul ab % ar gi apahza d‘e d.ate; in plus, uneltele pentru graﬁée
N Starogfff ceel i nnensmnale: $1 tridimensionale de o Tnalti calitate,
ultmed incmdemp;ess = u_n‘mstn{ment pentru crearea prezentirilor
o an’jmatﬁ e clipuri bidimensionale §i tridimensionale, efecte
N igtarof];i §i ]L)melte de desel.lare. ’
cremrc o ﬂusn.;';i d:"aw -0 .a;?hca;u? de grafici puternicd, ce permite
v lon potre inamice tridimensionale si efecte speciale, permitind
S Starofe agetate de forn?ate de fisiere grafice comune. ’
urselor i lfice ase — un _mstrument dinamic de administrare a
ate; permite utilizatorului conectarea, administrarea st

accesarea unui larg domeni _ ‘
direct din StarOffice ™ i de surse de date (inclusiv dBase si SQL),

24
httpy/Avae /are/,

25 P xirws.sun.com/sof_marefstar/starofﬁce/features.htmE

: D: "\nws.sun.com./software/star/starofﬁc-e/detaiEs.htm]
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in sectorul public, software-ul de birou este in general dominat de citre
produsele Microsoft, adici pachetul de programe Office, cu programul sau de
procesare de texte, Word. Dominarea produselor Microsoft constd in faptul ca
formatele acestora reprezintd standardul de facto pentru schimbul documentelor
text procesate in sectorul public. Cel maj important dintre aceste formate este
“doc™, folosit de Word. Formatul “doc” este descris in continuare ca si un format
de fisiere deoarece este utilizat pentru pastrarea unui document ca gi un fisier.

Pe scurt, cresterea in alternative open-source la statiile de lucru depinde de
faptul ca acestea sa fie capabile sa trateze formatele Microsoft. Acest lucrn este
foarte dificil de realizat complet, deoarece formatele Microsoft sunt secrete.

Autorii lucrarii Open Source Software in Digital Management in the Public
Sector (2003 — Jan Birk, Jens Horliick, Niels Jorgensen, Mogens Kiihn Pedersen}
lanseazs ideea ci StarOffice ar fi una dintre alternativele open-source.

Conform pérerii autorilor acestel lucrari, StarOffice este interesant
deoarece este recunoscut general faptul ¢a produsul este de o inalta calitate (pe
baza unor teste independente si revizuiri). Astfel, se subliniaza urmétoarele:

> este un pachet complet comparabil cu programele incluse in
Microsoft Office: procesorul de texte Writer {corespondentu]
Wi Microsofi Word), programul de prezentiri [Impress
(corespondentul Iui PowerPoini) si aplicatia de calcul tabelar
Cale (corespondentul lui Excel),

¥  foloseste XML (Extensible Mark-Up Language), ca si bazi
pentru formatul de fisiere preferat al produsului;

% este foarte compatibil cu formatele Microsoft.

Grupul de lncru a indeplinit un test de compatibilitate pentru

StarOffice, pentru a testa abilitatea produsului de a schimba documente n

format “doc” si alte formate Microsoft. Concluzia a fost ¢, in mod

normal, nu se pierde informatie (fexte) in timpul conversiei, dar in anumite
cazuri se pierd elemente de organizare, de ampla.sament.26

Formatul “dec” este secretul afacerii Microsofft §i este schimbat continul.
De aceea, este foarte greu si se gaseacd alternative compatibile.

Standardul XML ~ Extensible Mark-up Language — este cel mat potrivit
ca punct de pornire pentru un standard pentru documentele de birou. Acesta std si

la baza StarOffice, in procesarea documentelor.

26 Jan Bitk, Jens Horliick, Niels Jorgensen, Mogens Kithn Pedersen (2003), Open Source

Software in Digital Management in the Public Sector
@tto:f/wwws.sun.com/sofcware/starfstarofﬁce/6.0/Whitenaucrs/index.html)
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€, ca si 0 consecintl a deschider; StarOffice, acesta este un

Pe de o part
bun punct de start de 1a care furnizorii pot dezvolta Programe care sunt capabile s _

converteascd la / dintr-un format (asa numitele filtre).

Pe de altd parte, dacs un format particular este stabilit ca i un standard cy
aceeasi dominants pe care o are formatul Microsoft in prezent, StarOffice va avea
de fapt o pozitie privilegiata fata de alte produse competitoare.

Avantajele folosirii formatului  pentru fisiere XML, asa cum sunt
prezentate in lucrarea Migrating to StarOffice Software from Microsofi Office
(2003 — White Paper, on the Web sun, com/software), sunt urtititoarele:

> suportd mai bine indexarea, hiper-legaturile pentru publicarea
informatiilor;

> oferi o optiune pentru a aplica sabloane in timpul publicarii
mai degrabi decit in momentul credrij documentului;

» permite conversij de confinmt on-line st dezvoltarea
instrumentelor obisnuite;

¥ asigura faptul ci fisierele vor merge intotdeauna cu toate
versiunile viitgare ale software-ului;

»>  permite datelor din figierele StarOffice sa fie accesate de catre
0 largd varietate de aplicaii.?’

CONCLUZIT

Cele doud pachete de produse, StarQffice $1 Microsoft Office, ofera i

servicii echivalente, cum ar £
> bare de instrumente Ce se pot adapta cerintelor uttlizatorulu,

chei scurtaturi:
fonturi, stiluri si efecte;
crearea de liste numerotate / marcate;
efecte si stiluri 3D;
tabele, diagrame dupi tabele;
prezentdri pe Web, animatie si efecte de tranzitie, suport
pentru sunet §i film;
instrumente de desenare, diagrame;
verificarea textului;
creare de cuprins, antet / subsol, note de starsit / subsol:
recuperarea de fisiere;

_—

- White Paper, on the Web sun.com/software (2003), Migrating 10 StarQffice Software
Jrom Microsofy Office
(htt ://wm-vs.sua.com/soﬁware/star/starofﬁce/’6.0/White apers/index.html)
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¥ analize statistice;
3 verificarea erorilor;

aluator de formule. e
D i);té e{:lulte alte puncte in care StarOffice este superior fat
ar, ex

; in tabele;

i intim: tul Drop Cap; calcule in tabele;

i dintre care amintim: efec / _ -

Mzcrosoj.”t Oﬁiz“: dénGIF-uri animate; format pentru ﬁ§%er? XIML,m:j‘n‘l;;;l3 &

. gee)?tre)' peste 275 de functii (calcul ta!.aelaf). Bme1nn§e e;s;11 N et
i%gﬁ?f fiici c:ost:ll pachetului StarOffice, mult mai scizut decat ce

Microsefs Ol ? imbunatitirile constante ale

ini itia si
te aspectele subliniate, aparit 2§ lataf e
achetu]clll?S;ziOﬂicf nu sunt nici pe departe sfarsitul epocii Microsoft Offi
P

entru prima oard existd o alternativa la Microsoft Office.
P
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CATEVA FORMULE DE CVADRATURA
PENTRU APROXIMAREA NUMERICA A INTEGRALELOR

DANIEL VASILE BOTIS"

Cuvinte cheie: aproximare numericd, resk, Jformuld de cvadraturd

ABSTRACT. Some Quadrature Formulae for Numeric
Approximation of Integrals. We aften come across some problems that lead
10 the numeric integrals determination. Jt usually happens that the functions
under integral to be complicated, and the aplication of the formula of
integration into mathematic analysis becomes more difficult or imposible.
That is why we have to use the numeric aproximation formula. We will
siscuss the quadrature formula.

INTRODUCERE

De multe ori ne intalnim in practicd cu probleme care conduc inevitabil Ia
determinarea unor integrale numerice. De obicei se intAmpld ca functiile de sub
semnul integrala sa fie foarte complicate, jar aplicarea formulelor de integrare din
analiza matematica devine foarte dificild sau imposibila. Astfel suntem nevoiti sa
apetam la formule de aproximare numerici. Vorbim in cele ce urmeazi despre
formule de cvadraturd.

METODA

Formulele de cvadraturd cele mai simple se obfin prin consideratii

b

intuitive. Fic urmitoarea integrala: [ = j- f(x)dx.
Daci f(x) = const. pe un interval considerat, atunci [ = (b —a) f (5), unde
este un punct arbitrar al intervalului [a, b]. Daci considerim ca & sa fie mijloc

segmentului [a, b] , atunci obtinem formula dreptunghiului:

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management si Educatie Fizic;é_,: 430333 Ba
Mare, Roménia SRS
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fz(b—a)f(b;“].

Formule de cvadraturi mult maj complicate se construiesc cu ajutorul unor
formule de interpolare. Vom evalua in cazul acestor formule si restul comis.

i)
Se cere calculul integralei J = J- ¥ (x)p(x)dx, unde functia p(x) se

numeste functie pondere.
Sd considerdm 7 puncte fixe d.d,,...d, e[— 1,1] $i construim

polinomul de interpolare a lui Lagrange £ (x) de grad 7 -1 ce coincide cu functia

70 mpunctle x, =240 220t [ (o= 1, ()plelie

Cu aceste consideraii avem cé restul care sc obfine are urmatoarea expresic:
B(1)= [~ o, ookt - [otol )1 o)

Pentru evaluarea diferentei f (x)—Ln (x), recurgem la estimarea restului in cazyl
polinomului lui Lagrange.

@, (x) ,

()~ L, (x) < (Iﬂgﬂ 00 (xj)__ﬁ
undew, (x) = (x —X, )(x - X, )(x -x, )
De unde, se obtine evaluarea: fRn ( f } < (Iﬁabi{' f(n}(xjj ﬂva()_ﬂi(ﬂdx

Daci facem n ultirna integrali schimbarea de variabila

x:X(t)=é§-a+———b;at,gésim

1t ba )" m, (O)p° ()
il == — .
i Jo o= (254) =
Ll (s oy
Notdm in cele ce wrmeaz Ddl,dz,...,dn): det, unde
!l
-1

AL RANGYAVI RV L8 =
Prin urmare se obtine urmatoarca estimare a restului:

98

IR, ()< [b ; GTH DAd,,dysnnd, {rﬁgjﬂf{")(x]).

X—X

e N _ Li=Tn.
in cazul cand tofi ¢ sunt distineti, L, (x)= ; 7ix )1};1 o x,
Facand substitutia x = X (t) se obtine 1 y
b baly (x ) unde D.=,J-p°(t)H ! cli dt.
J.p(x)Ln(x)dx:( 5 Zfo i) ;= 9 )
j=
;tstfe], am obtinut o formula de cvadratura de forma:

’ b—avx b+a+b—ad'].
[rpis =253 0,1 5725
j= " - - le
In cel ::e urmeaza vom prezenta citeva cazurl particulare a acestei formu
n cele

£ i i A x)=1.
de cvadraturi in situatia in care ﬁmc’gla pondere 5 consideri p( )
¥

1. Formula dreptunghiului

i in= =0, obtinem ca:
Daci luim in expresia formulei de cvadraturd # = Ld, , obt

1 1
D= [di =15 D, = 1t =2
-1
-1

! a+b
si formula de cvadraturi: I f (x)dx ~ (b - a) f I
ﬂ (o 6-a)
cu estimarea restului prin: |R( f } < rgabii' v (x] 7

2. Formula dreptunghiuiui cu puncte multiple

Daci fuam acum n =2,d, =d, =0, obfinem:

l a+b a+b
s : 1 a+b , o _
: -5.73 L(x):f( ]+f[ ][ 2 ]
D=—dt=— =-.1, 5 5
'1[2 6 ) 3 }
b —

a+b
2

X|

atb

Integrand :> bjLZ (x)dx_z (b-a) f( . ) N f,(a;b][

4
z
X
2
z
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_(b_a)f(me f_[a+bJ!:b2—a2_bzgasz(b_a)f(a.,_

2 2

b) )
b
Astfel formula de cvadraturs devine j yi (x)dx = (b - a) f(ﬂ]
2 E

cu estimare a restului prin [R f] < m ]f"( 1 (b

3. Formula trapezului

Fien=2,d, =-1d, =1, avem ca:

D= ua’—_p J'lf Lt
2 37 dt=1, D, _E% tul

-1

Astfel formul i se scrie sub -
el formula trapezului se scrie sub formas: I ¥ (x)dx = Lz—a)[ I (a)+ f (b)] si

a

restul el se evalueazi: IR( f ] <maxl f ”(x] (b - a)3
[a.¢] 12

4. Formulele lui Simpson
Dacé ludm n=4,d, =—-1,d, =d, =0, d, =1, atunci:

e-2)
LL‘J_‘Zr—wﬁzEB_

L=t (x)+f[ “;b,%éj(x_a)(x_b{x_“;b], unde
Ly(x)= fla)+ flasbXe—a)+ f(a;b; a+bj(x—a)(x—b).

T . . o
ermenul al doilea din expres1a ni L ( ) este o functie impara raport cu

100
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j L, (x)dx = jL (x)cbx .

L (x) este un polinom de interpolare de gradul 2 avand d, = -1.d,=0.d, =1,
1 4 1
corespunzitor acestor puncte, sc obtine: D, = 3’ D, = 3’ ,D; = =3

Formula de cvadraturé obtinuta"l
jf(x)dx ~

se numeste formula lui Simpson.

27 (a)+4f[“”’]+f(b)}

Restul acestei formule se evalueaza prin: lR ] < m ] f (4)( ]( 7880

5. Un caz particular de formuls de cvadraturi exactd pria polinoame

de gradul 3

1 1
—g,d3 :"g,d4 :l.

Vom lua in acest caz n =4, d; = -1,d, =
unge la formula de cvadraturd:

)+3f[a+2(53 a)}rf(b)]

Deoarcce f (x) L (x) f ")(C (x) ( ) , restul se scrie sub forma

()

Cu aceste valori se va aj

bff (x)dx ~ ‘%—‘1\: f(a)+3 f(a +

R,(f)= jf("’(é( )

ar,,(x)z(x;a{x—za;b](x—gijg{)—)(x_b).

REZULTATE
lificare urmitoarea integrald: [ = j\,‘x +1dx.

unde

53 luam spre exemp

a) Prin calcul direct, folosind formula de integrare prin paru se obt
RS A T mmm

{ ﬁN‘VEI{Eﬂ? A
f

,BOGDAN VODA
8 cLyj
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I= \,‘x +1dx = |2 all
| L/T P ey d’”j\/ﬁ
x( xt+ )dx+1nlx+ ¥ 1

0 —xx/x + ( J.\fx + dx+ln(+f)
== EI:x\/x +1(0 +In 1+J§J:5[J§+m(1+ﬁ)]z 11477935747,

b) Daci folosim formula dreptunghiulm obtinem:

I~{1-0 1+0
( )f( 1/ _\f £~11180339887

Expresiile derivatelor sunt; f" (x) " ——
J(x)=
\/* (x W > astfel cd

13

restul admite estimarea:
1 x

LG RS TA (U W
4 [0]] x +1
in;zi:?ul,lil ;:ie m:?u' SUS $-a obgmut HE pu]nctul x =1, datorita faptului ca derivata a II
ctpozifivd pe intervalul (0,1] = £(x)e -
ste strict
interval si deci atinge maximul in punctul x —(13 rresette peeest
¢) Aplicand formula dreptunghiului cu puncte multiple avem:

1+0
TaliooyA10) (1) 5
(1-0)f ( ; Jﬁf(ﬂ:—z ~1,1180339887 .

1
—==0,1767
o 766953

Restul avind reprezentarea:

RO ) = Lt L |1
24 i} (x2+1 X+l 24
~ (,0416666666

(in acest caz maximul s
-a obtinut pentru x = 0, ex
presia derivatei a Il-a ava
astfel cel mai mic numitor si deci cea mai mare valoare). o fmavind
d) Cu formula trapezulm se obtine:

I T[f(O)+f(1)]= 5[1 +2]~ 12071067811,

Restul admite reprezentarea:
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CATEVA FORMULE DE CVADRATURA PENTRU APROXIMAREA

|R(f}<max|f”(x](l o 12 A (x +1Nx? +1

~(,0833333333.

e) In cazul formulei lui Simpson se obtine:

IW—[ 10)+413 )+f(1)] {M@:ﬂf}

- %[1 £245 ++/2]= 11477249195 .
Expresiile derivatelor Il gi IV care intervin in formula restului sunt:
o -3x 34x? ~INx* +1
R
(x +1 (x + 1)

Astfel ¢ii estimarea restului in acest caz este:

(-0

IR(f]<maX\f “(x) 2880 2880 T

1L o2 _\2 ~0,0002762136..

2880 16 5120
f) Folosind formula de la punciul 5) se obtine:

1= 031 J2r(3 J+10))- [”3(*3(“@

=%[1+J16+ 13 +42]~1,1477553122.

Restul satisfacind conditia'

R(r) < j A B4+1x[x——;v][x—%](x—l)dx.

DISCUTI SI CONCLUZI

in caleulul numeric al acestor integrale s-a Jucrat cu o aproximatie de 10
zecimale exacte. Se poate observa ca folosind diverse formule de cvadraturd se
obtin rezultate cu o aproximatie destul de buni in raport cu rezultatul obtinut prin
calculul direct al integralei considerate. Formulele dreptunghiului prin puncte
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simple si respectiv multiple dav aceiasi formuld de cvadratura, cu deosebirea ci in
evaluarea restului primei formule intervine derivata de ordinul intdi, iar in cazul
formulei prin puncte multiple intervine derivata de ordin doi.

in cazurile 2), 3), 4) examinate in aceastd lucrare, mn(x) nu prezinti
schimbare de semn pe intervalul considerat, @, (x) z0,Vxe [a,b] si deci poate fi
aplicatd in estimarea resturilor acestor formule teorema de medie. Nu acelasi lucru
se IntAmpld in cazul 5) cénd @, (x) schimbi semnul pe intervalul [a, b] gi deci nu

se poate aplica tcorema de medie.
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AVANTAJELE METODOLOGICE ALE
PUBLICATIILOR ELECTRONICE

EVA ACQUI’

Cuvinte cheie: docuvers, hipertext, realism sintetic, sinergie,
avantaje, metodologice

ABSTRACT. Methodological ~ Advantages of Electronic
Publications. Electronic  publications  have advantages over print
publications from a methodological point of view. Going over several
elements that characterize electronic publications, the paper views their
theoretical application to the philosophy of methodology, underlining the
advantages of involving the new media in methodology development.

Utilizarea publicatiilor electronice in procesul de predare si instruire nu
prezinti o noutate. Esenfa acestora se afld in versatilitatea lor, in capacitatea
textului electronic de a incorpora 0 cantitate cit mai mare de informatie, de a
incorpora clemente multimedia, avand astfel un impact mai mare asupra
utilizatorilor.

Informatia de pe web, docuversul (notiune creatd prin fuziunea dintre
cuvintele document si univers, wtilizatd prima datd de Theodore Holm Nelson,
autoru! lucrdrii Viiforul informafiei, ideii, conexiunilor gi zeil literaturii
electronice, initiatorul hipertextului) oferd un volum informational considerabil,
din care se poate selecta, care poate fi ordonat in functie de cerintele utilizatorului,
care poate fi accesat si modelat dupi cerintele documentirii.

Avénd in vedere organizarea hipertextelor, un bloc central cu o multitudine
de legaturi si posibilitati de navigare, instructorul este pus in fata unei duble
provocari: modelarea unui asemenca material §i coordonarea studentilor in
utilizarea acestuia. Ambele implicd aspecte metodologice ale preddrii cu o
multitudine de cerinte, cum ar fi selectarea materialului adecvat, modelarea, un
curs clar al conceptiei §i al aranjdrii informatiei, stabilirea optiunilor de navigare,
stabilirea obiectivului propriu zis al materialului care si corespundd cerintelor de
documentare si instruire ale studentilor.

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management si Educatie Fizica, 430333 Baia
Mare, Romaénia.
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In ceea ce priveste ambele aspecte, trebuie s3 luim in considerare diferite
caracteristici ale mediilor informationale mai vechi si ale celor noi, intelegand prin
acestea media informationali a cdrtii tipérite si mediile noi, electronice,

Prin ce anume difers noile medij digitale de cele vechi ? fn primul rdnd, in
comparatiile cu mediile mai vechi, noile medii electronice $1 hipertextele oferd un
flux informational continu.

Exista diferite opinii in acest domeniu, caracterizind noile medii

informationale ca fiind procedurale, participatorii si spatiale. In ceea ce priveste
metodologia, caracteristicile stabilite de Murray conferd un grad mai inalt de
disciplind predarii si studiutui, deoarece existi anumite proceduri care trebuie
stabilite §i respectate. Ele au in vedere toate considerentele legate de designul
hipertextelor, de organizarea materiatului, de navigare pand la organizarea
materialului pe baza ideii hipertextului. Gradul de participare este mult mai ridicat
prin continua coordonare a instructorului si prin participarea studentilor atit on-
line, cat gi verbal. Spatiul este o altd caracteristicd care individualizeaza instruirea
bazatd pe publicatia electronica. Studentii se obisnuiesc cu un nou tip de spatiu,
ciber- sau hiperspatiu, unde-si pot stabili propria lor libertate de miscare, in functie
de cerintele lor de documentare, instruire san creafie. Instructorul are posibilitatea
de a stabili spatiu fara limite, in cazul multitudinii de legaturi. Aceastd dimensiune
este foarte diferita de instruirea bazats pe material tipdrit, pe carte, unde fluxul de
documentare si instruire se dezvolti unidirectional, fira posibilitatea de a se orienta
si in alte directii.

J.Z. Bolter stabileste alte caracteristici ale noilor medii, acestea fiind
discrete, conventionale, finite gi izolate, in conceptia sa. Discretia se referd la
posibilitafile instroctorului si ale studentului de a naviga dupa propria lor dorint in
cadrul hipertextului, in functie de cerintele de instrujre $i de documentare.
Conventiile intri din nou in atentie, legate de maniera de navigare si selectare a
materialelor. “Finite” implica limite, deseori considerate ca fiind imposibil de
stabilit, cAnd este vorba despre posibilititile oferite de noile medii. Tzolarea este
aferentd noilor medii, deoarece cind acestea sunt implicate, atit in predare cat §iin
instruire, subiectele nu lucreazi de obicei in grupuri, dacs aceasti manierd nu este
stabilitd de citre softuri specifice sau de cerintele de instruire.

Noile medii si hipertextele sunt producitoare de virtualitate (K. Hayles),
de ciberspatiu (William Gibson). Aceste caracteristici sunt inerente si oferd o
multitudine de optiuni atat instructorilor cat gi studentilor. Ele oferi ocazia de
migcare liberd intr-un spafiu care nu este cel al cartii, al materialului tiparit. Ele
creeazd o anumiti materialitate a subiectului investigat sau studiat, apropiind
obiectele de studiu de cei care Je cerceteaza. Virtualitatea este o chestiune mult
discutatd cand intri in consideratie recrearea attnosferei, a personajelor, a
obiectelor etc.

Dupi parerea lui Lev Manovich, autor al cartii Culnira computerizatg 5i
sfarsitul paradigmei mediilor, noile medii sunt caracterizate de interactivitate, de
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" . . . ntetic
iabili i itie, de teleactiune si realism sin
variabilitate, de selectie-compozifie, ¢ I | sintetic
Ylag,ii d:reate de calculator sau prin realitate v1rtuala?. Aceste 'CEET?(‘:K':]HSHC;';I-RG
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orcs din acelasi timp concepte noi, ca cel al realismului sintetic. Rezu. aiul este e
Cﬂ?rtairc!:il:oantii la procesul de instruire, cercetare, documentare au satisfactia
pal ’ 5
intdlni In permanentd noul. ) o
i ﬂ%ils)fe interes;ant de observat cd, pe langd toate aceste caracteristict, cre?a(tionl]l
’ a ela
conceptului de hipertext, profesorul Theodore Holm Nelson:filipal?fSiﬁear;éﬁiEi
i considerd inca mijloacele “incarcerate™ in lim ,
itia conceptului, considerd inca mij " n i
a};aggsd foart::) putind noutate. In cartea sa, Nelsor} aﬁTma cadlilpiurtleygzlzu}s;n
a umite robleme cum ar fi transpublicarea, transvizualizarea, 'falp  de autor,
?fa];lsmed?a ele devenind ceea ce Nelson numeste do.cheArS. fu m?u ;3%:4 actuale
[ desi i temn incd pringi in forma R )
s gi design ale Internetului, sun 3 pr in fo wsul
dzs;(f Zsti secveitial de la o pagini la alta, chiar i aflgandu lc? 11)? ;c;;&;ne;r :nte”
?mag'me secvential,é, incd nu avem perspectiva “panourilor de sticla p ,
i i de Nelson fncd acum 45 de ani. - ) . -
1magmaz‘zstfe! noile medii au stabilit o traditie culturald def smetr s‘iatatoar:&:pzzze
i i i estrelor sup .
intd posibili ulare a obiectelor pe ecrane, a fer
rezinti posibilitatea de manip ' _ 2
grepezentérilor iconice si a Listelor dmar.n}ce {Lev Nfanovm.h) omane fimplicd o
Ce amume se infelege prin traditie culturald proprie, ce anume mplicd o
menea traditie, asa cum este formulata de Manovich? El aﬁrmg tc':ai asunt s
IE"I;?eré la posib’ilit,étile oferite de noile med_h. Dar anceste lcaéactezz ;: ot fncd
departe de a stabili o culturd in sensul clasic al c_u.van‘n_llul.“ _aret i elem
o le-ar transforma intr-o culturd si de ce ar trebui }mphcata si me (21 %n ar o
o in studiul diferitelor domenii a apérut o cerinfd perman;n’ff;d : ;:1;)1 m é) acésté
de statististici, de informatii si in final, de date. Cum. ar puteg ; ; < P e
c:rinte fara uﬁ acces imediat si permanent la lumea glfom;‘tzg?f; r.e Strt;mnumemase
’ a ibili acces, fird mai mu , re
st lucru fird posibilitatea de ., fard o > £ : o
?iltfxeﬁ a(;:ograme usor de utilizat si multe alte trasatqu caracj{ensticz n&lrll;; tmg;lcé .
’ i tional necesjtd un timp indelunga
Un asemenea volum informat onal n . i o s
ji ca utilizarea in forma materialului tipérit, Cl% ep}ltorul noﬂor.n.led1il, jfanjarii
1}1033“56 reduce. deoarece legaturile oferd posibilitatea selectici ?A o
jﬁg}fz{'nla‘[if:i a d:)cumentaﬁei, pentru studiu sau pentru pre;;nte;;e.sau ostea se
bazeaz?a!pe’cerintele utilizatorilor, cu sau fard supravegherea direc
i ilor sau coordonatorilor. ' . & exicto un
msmcmg)lricare ar fi scopul, cercetarea, studiul, compﬂm_fea, treg;ne esaﬂ me)ges:ea »
obiectiv clar, deoarece multitudinea de legituri poate ridica pr(glozx;nﬁ In ceea g0
priveste tim[;ul si relevanta informatiei, pe care se pot construi ,
i erinte. _ _ o
funehe (i(::énd "in vedere versatilitatea hipertextelor, ele 1r}[cogorf::tae 103
itd i mutar .
istici itarii text, permitind copierea, te
cristici ale editarii de , o] : foxto o
?I?Z?):;orarea imaginilor si a sunetelor, a clipurilor video, permit
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utilizatorilor s compileze un text nou, care poate fi modelat mai departe in functic
de cerinfe. Un asemenea material poate fi legat de originalul de la care s-a pornit
sau poate constitui o noud entitate.

Hipertextele pot incorpora imagini, sunete, clipuri, pot fi atat de artistice
cét doresc creatorii lor. Asemenea caracteristici fac ca textele sa fie mai tangibile,
mai apropiate de utilizatorii lor. Intelesul si mesajul lor se intensifici i, in acest
mod, duc Ia o altd idee, cea a tangibilititii. :

Unul dintre scopurile hipertextelor este de a le permite utilizatorilor si
intre In legéturd, si recreeze virtual “lumea” pe care o studiaza, si creeze realitate
virtuala, cu perspective multidimensionale. O asemenea posibilitate permite o
perspectiva mai bund, detalii mai clare, un volum informational mai larg.

Nu trebuie sa uitim importanta sinergiei, care se referd la rezultatul acestui
proces, care devine mai puternic §i are un efect mai mare asupra componentelor
sale, oferind o abordare diferiti a rezultatelor cercetarii si studiului.

Astfel, publicaiile electronice imbunititesc abordarea metodologica si
perspectivele, oferind o dezvoltare progresivid: cu cit existi mai mulie elemente
noi, cu atbt este mai buni ‘bordarea, mai rapidd dezvoltarea si mai rapide
metodele. Informatiile si datele devin mai specializate, mai apropiate de obiect,
permitand incorporarea unui volum mare de date. Ciile spre obiectele de studiu sau
cercetare se pot méri prin incorporarea unor cii auxiljare, lucru care nu ar fi posibil
prin utilizarea metodelor legate de cultura materialelor tipérite.

Avantgjele publicatiilor electronice asupra publicatiilor tip carte in
domeniul metodologiei dau nastere la opinii atit optimiste, cit si sceptice.
Scepticismul este caracteristic personalitatilor domeniului, cum este profesorul Ted
Nelson, care este convins ci mijloacele tehnice actuale sunt inadecvate unei
asemenea viziuni. Entuziasmul este caracteristic utilizatorilor si coordonatorilor
care cred ca publicatiile electronice oferi posibilititi de studiu, instruire si
cercetare mult mai variate. Nu existi inca un prim loc care sa fie ocupat de nici una
dintre mediile existente, noi sau vechi, deoarece ele coexista si contribuie in mod
egal la procesul de studiu, cercetare si coordonare ale acestora.
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PARALELXA INTRE CONCEPTIA STANDARDELOR
INTERNATIONALE DE CONTABILITATE §1 LEGISLATIA
ROMANEASCA PRIVIND INREGISTRAREA PRODUCTIEI

PROPRII iN CONTABILITATE

CORINA BENE’

Cuvinte cheie: 14S, venituri, producfie proprie

ABSTRACT. The Parallel Between the Concept of International
Standards of Accountancy and Romanian Legislation Concerning the
Registration in Accountancy of Production - Obtained. n this essay | have
presented a paraliel between the two regisiration concepts in accountancy of
sclf — obtained production in a company; these concepts belong to
International Standards of Accountancy and Romanian legislation.

The difference between the two concepts is reflected in admitance or
not of self — obtained production as an income when it is actually obtained

Obiectivul principal al contabilitatii il reprezintd obtinerca i utilizarea
informatiilor financiar — contabile necesare oricirel intreprinderi. Informatiile
financiar-contabile trebuie astfel prezentate incat sa poatd fi intelese §i utilizate de
citre oricare dintre intreprinderi, indiferent daci aceasta Isi desfasoara activitatea In
interiorul sau in afara tarii .
in acest scop, precum i datoritd incercdrilor Roméniei de a se integra in Uniunea
Europeand, se manifestd si in practica contabild romaneasci unele incercari de
aplicare ale prevederilor Standardelor Internationale de Contabilitate .

Investitorii si analistii financiari care doresc si achizitioneze parti din
capitalul social al unor firme sirdine trebuie si inteleagd situatiile financiare ale
acestora, sd le compare cu cele ale unor firme similare localizate In tiri diferite i
si se asigure cii informatiile pe care le contin sunt relevante si “autentificate “ prin
auditare.

O altd premisd, ce sta la baza aplicarii si In contabilitatea romfneascd a
prevederilor Standardelor Internationale de Contabilitate, o constituie necesitatea
obtinerii de investitii stréine (accesul la finantarea internationald).

* Universitatea “Bogdan Vodi Facultatea de Management §i Educatie Fizici, 430333
Baia Mare, Roménia
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Startul oficial in programul de armonizare al contabilitatii roménesti la
Standardele Internationale de Contabilitate (IAS) a fost dat in 1999 prin publicarea
O.M.F. 403/1999 “Reglementirile contabile armonizate cu Directiva IV-a a
Comunitaii Europene i cu Standardele Internationale de Contabilitate .

Ulterior, in 2001, a apirit O.M.F. 94/2001 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene sicu
Standardele Internationale de Contabilitate care completeazi, clarifica si aprobi o
mare parte din problematica armonizirij contabilitdtii romanesti la IAS.

Existd unele situatii cind intre prevederile Standardelor Internationale de
Contabilitate si legislatia contabila romaneasc armonizatd la Standardele
Internatinale de Contabilitate apar unele diferente.

Una din aceste situatii o reprezinti st integistrarca in contabilitate a productiei
proprii obtinuti de citre o intreprindere. Inregistrarea productiei proprii este privita
diferit putindu-se face o paralel4 intre cele doua conceptii,

Diferentele dintre cele dous conceptii privind inregistrarea productiei proprii
in contabilitate sunt strins legate de recunoagierea sau nu a veniturilor din
productia proprie. 7

Veniturile sunt definite In O.M.F.P. 94/2001 “Cadrul general de intocmire si
prézentare a situatiilor financiare © drept majorari ale beneficiilor economice in
timpul exercitiului financiar, n urma intririlor sau maririi valorii activelor sau
diminuari ale obligatiilor care duc la cregteri ale capitalurilor proprii altele decat
cele obtinute prin contributii ale detinatorilor de capital.

Termenul de venituri include acele venituri carc apar in cursul desfisurarii
activitatii curente de citre intreprindere, termenul fiind regasit si sub alte denumiri
ce inelud: vénziri, onorarii, dobénzi, dividende, redevente.

Daci in legislatia roméneascd armonizati Ia Standardele Internationale de
Contabilitate productia proprie este Inregistratd ca venit, in momentul obtinerii ei,
prin contul 711 “Variatia stocurilor “, Standardele Internationale de Contabilitate
nu agreeazi si nu aplici acestd forma de inregistrare considerand ¢ in momentyl
obtinerii productiei proprii, venitul Inregistrat nu ar indeplini toate condifiile
necesare recunoasterii veniturilor. Standardele Internationale de Contabilitate
precizeazd ci “veniturile din vanzarea bunurilor trebuie sd fie recunoscute in
momentul in care toate conditiile urmitoare sunt satisficute:

a) societatea a transferat cumparaforului riscurile §i avantajele semnificative ce
decurg din proprictatea asupra bunurilor;

b} societatea nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi ficut-o, in
mod normal, in cazul detinerii in proprietatc a acestora §i nici nu mai detine
controlul efectiv asupra lor; ‘

¢) mérimea veniturilor poate fi evaluati in mod rezonabil;

d) este probabil ca beneficiile economice asoclate tranzactiei si fie generate de
cifre intreprindere;
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1ai1 ol
i iei i d credibil. _
osturile tranzactiei pot fi evaluate in mod ¢ ‘ .
e fn cazul obtinerii productiei proprii socictatea nu transferd Ansctl?ﬂe si
avantajele semnificative aferente proprietatil depa:rece i mstl‘a:l.ngaczla
(vinde) bunurile respective. Astfel nefiind indeplinite toate condm'ﬂe e
mai sus, referitoare la recunoagterea veniturilor, Standardele .Il‘lternap_opalc?

de de dontabilitate nu recunosc si nu inregistreaza in contabilitate venituri

in momentul obtinerii productiei proprii. ) . ) )

Tot in aceste standarde se mai precizeazd ci “dacd societatea pasitreuaza
riscurile semnificative aferente proprietifii, franzachia nu reprezinti o

i i ituri oscute “.

vanzare si veniturile nu sunt recun . o N i
Dupi cum se stie inregistrarea productiei proprii in contabilitate, in

practica roméneasci, cuprinde urmétoarele etape:

1. inregistrarea consumurilor directe si indirecte prin intermediul unor conturi de
cheltuieli;
XXX

“Cheltuieli cu stocurile * = “Stocurl “

H o (13 4 (13 X X X
“Cheltuieli cu salariile * = Salarii datorate

“Cheltujeli cu energia electricd * = “Furpizori XXX

“Chelfuieli cu amortizarea = “Amortizarea imobilizirilor © XXX

imobilizirilor «

: — (14 e &4 X X X
“Alte cheltuieli de Datorii

exploatare

2. inregistrarea productiei in curs si a celei ter.rm.nate prin 1nte‘1:med1ul u1t1u1‘ 03051}3
- corespondent de venituri {contul 711 *Variatia s:tocunlm: : cunoscut §i
denumirea anterioard de 711 “Venituri din productia stocati “);

“Produse = “Variafia stocurilor XXX

finite *

ii ite si arcarii iunii acestora prin
3. inregistrarea vAnzirii produselor finite st descarcdrii gestium p
formula contabild inversi decét la obfinerea lor;

1TAS 18 “Venituri ©, paragraful 14
2 IAS 18" Venituri “, paragraful 18
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“Cli . k4 _ 3 e H H 3
enti Venituri din vinzarea produselor finite X X X

“Variafia stocurilor = “Produse finite ¢ XXX

Spre deosebir i istrari i i
P e de Inregistrarile efectuate in practica romdneascd, “stilul “

1. tnreot . . .
nregistrarea  consumturilor  directe §i  indirecte de productic nu prin

recunoa ieli ¢i prin i i i
: §teref'1 ge chelttgleh ¢r prin intermediul unui cont colector curent. d
activ, denumit Productie in curs « $

“Productie in curs “ = “Stoeuri « XXX

“Produc;:ie incurs“ = “Salarii’datorate “ XXX

“Productie in curs * = “Furnizori “ XXX

“Productie fn curs = “Amortizarea imobilizarilor « XXX
“Productiec in curs * = “Datorij « XXX

2 g > ¥
tUl TUI

“Produse finite = « i
= 2 (13
Productie in curs XXX

3. inregistrarea vanzirii produselor fini i fnregi
: nite precum si fnregis ieli
costului produselor finite vindute, S irarea pe cheluiel »

Clien(i = “Venituri din vanzarea produselor finite © X X X

“Costul vanzarilor (Cheltuiel) “ =  “Produse finite * XXX
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Se poate afirma ci din perspectiva Standardelor Interpationale de
Contabilitate cea de-a doua variantd de inregistrare a productiei proprii este mai
potrivitd deoarece: :
- contul de profit §i pierdere va cuprinde doar cheltuiclile aferente costului
vanzarilor, ceea ce corespunde principiului conectéirii cheltvielilor cu veniturile
care le-au generat (in paragraful 19 din IAS 18 se afirmd ci veniturile si
cheltuielile ce se referd la aceeasi tranzactie se recunosc simultan);

- cheltuielile care nu sunt legate de productie (cheltuieli de administratie,
vénzare) sunt recunoscute ca §i cheltuieli ale perioadei;

- veniturile sunt recuposcute atunci cind apar, adicd in momentul vénzaril
produselor finite si nu in momentul obtinerii lor;

- rezultatul economico-financiar corespunzitor se poate determina corect prin
diferenta dintre veniturile obtinute in urma vénzérii productiei obtinute si
cheltuielile efectuate pentru obfinerea ei.

Pentru exemplificarea inregistririlor contabile specificate mai sus vom lua
urmitorul exemplu ipotetic:
In vederea obtinerii produselor finite din luna curentd o inireprindere
realizeazi urmitoarele consurnuri:
- materii prime §i materiale in valoare de 285.000.000 lei,
- salarii directe §i indirecte in valoare de 200.000.000 lei,
- contributia intreprinderii la asigurarile sociale in valoare de 46.660.000 fei,
- contributia unititii la fondul de gomaj in valoare de 10.000.000 lei,
- contributia unitatii la asigurdrile sociale de sanatate in valoare de 14.000.000
lei,
- consum de energie in valoare de 35.000.000 lei,
- amortizarea mijloacelor de transport si instalatiilor in valoare de 14.500.000
lei,
- alte cheltuieli de exploatare in valoare de 26.000.000 lei.
Produsele finite sunt vandute clientilor la un pret de vanzare de 700.000.000 lei,

T.V.A. 19%.

I VARIANTA PRACTICH CONTABILE APLICATE N ROMANIA®

- finregistrarea cheltuielilor aferente productiei obtinute

601 “Cheltuicli cu materiile prime © = 301 “Materii prime “  285.000.000

641  “Cheltuieli cu  salariile = 421 “Personal- salarii 200000
personalului datorate © -
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S:i;ﬁi N “(;cs)?gtribuu%ia = 4311 “Contributia  unititii la  46.660.000
f urdrile asigurdril i i initate “ o
o gurarile sociale si de sangtate
6452 “Contributia unititii = 4371 “Contributia wnitatii la  10.000.000

pentru ajutorul de somaj « fondul de gomaj «

6453 “Coqtribil;_ia angaj_atorului = 4313“Contributia angajatomlui. 14.000.000
pfenjtru asigurdrife sociale de pentru asiguririle sociale d o
sénditate sandtate )

6022 “Cheltuieli cn combustibilii “ = 3022 “Combustibilj « 35.000.000

6811 “Cheltuieli de exploatare = 2813 “Amortizarea instalatiilor, 14.500.000

privind amortizarea mij
privind jloacelor de fransport,
, imobilizirilor animalelor §i plantatiilor « ’
658 “Alte cheltuieli de exploatarei‘ = 462 “Creditori diversi “  26.000.000

- Inregistrarea obtinerii produselor finite din productie proprie

345 “Produse finite « =~ 711 “Variatia stocurilor 631.160.000

- Inregistrarea vanzarii produselor finite clientilor

4111 “Clienti * = % 833.000.000
701 “Venituri din vénzarea rodusel 00,000,
A produselor 700.000.000
4427 “T.V.A, colectats < 133.000.000

- descarcarea gestiunii de produsele finite vandute

711 “Variatia stocurilor ¢ = 345 “Produse finite « 631.160.000
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. VARIANTA APLICATA DE IAS

inregistrarea consumurilor directe si indirecte de productie pe debitul contului
“Productie in curs “

“Productie in curs® = 301 “Materii prime “  285.000.000
“Productie in curs © = 421 “Personal — salarii datorate *  200.000.000

“Productie in curs “ = 4311 “Contributia unité’,ciitla asiguririle  46.660.000
sociale si de s@nitate

“Productie in curs “ = 4371 “Contribufia unititii la fondul de  10.000.000

somaj “

“Productie in curs * = 4313 “Contribuia angajatorului pentru  14.000.000
asigurdrile sociale de sindtate

“Productie in curs * = 3022 “Combustibili *  35.000.000

“Productie in curs “ = 2813 “Amortizarea nstalatitlor, 14.500.000

mijloacelor de transport, animalelor si
plantatiilor *

“Productie in curs © = 462 “Creditori diversi “  26.000.000
Inregistrarea obtinerii produselor finite in corespondenti cu creditul contufui
“Productie In curs “,

345 “Produse finite “ = “Productie in curs”  631.160.000

inregistrarea vAnzirii produselor finite clienilor

4111 “Clienti © = % 833.000.000
701 “Venituri din vinzarea produselor 700.000.000
finite “

4427 “T.V.A. colectats © 133.000.000

inregistrarea dscarcirii gestiunii de produsele finite vindute
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“Costul vinzirilor (cheltuieli) “ = 345 “Produse finite “ 631.160.000
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ACTA UNIVERSITATIS BOGDAN VODA, SERIES OECONOMICA, 4, 2004

NOIL RE(&LEMENTARI PRIVIND CRESTEREA
FLEXIBILITATII RESURSELOR DE MUNCA IN ITALIA

JANETTA SiRBU"

Cuvinte cheie: flexibilitate, resurse umane, contracie de muncd,
adaptabilitate

RESUME. Nouvelles reglémentations concernant Uaugmentation
de ln flexibilité des ressources de travail en Italie. I 'utilisation des
modalités de flexibilité du travail est nécessaire pour les entreprises en vie
de [I'augmentation de [Iadaptation aux nouvelles technologies, aux
innovations d’organisation ef aux exigences des consommateurs (exigences

de plus en plus nombreuses el diversifiées).
En Halie, par la loi 61 de 2003 on a adopté de nouvelles

reglémentations concernant I'aumentation de la flexibilité des ressources de
travail: job on col, job sharing, staff leasing, travail occasionnel et
presiations accessories. Quire ces novelles formes contractuelles, on a
aporté qussi des améliorations i des contrats déja existents: au contrat parl-
time et aux collaborations coordonnées et continuatives (les ainsi-nommées

¢o. ¢o. €o.).

Flexibilitatea in munci, ca forma a flexibilitatii managementului activitatii
unei intreprinderi, constiutuie o preocupare pe toate meridianele lumii, acolo unde
se doresie cregterea adaptabilittii la noile tehnologii, la inovatiile organizatorice si
la cerintele consumatorilor (din ce in ce mai numeroase si mai diversificate), avand
ca scop ulilizarea unei resurse de munci care sa valoritice capacitatea de a invéta si

de a dezvolta comportamente explorative.
Utilizarea flexibilitatii In muncd a generat necesitatea stabilirii unor forme

de contracte de munca adecvate, care s reglementeze obligatiile si drepturile
angajatilor, respectiv angajatorilor, in efectuarea unei prestatii de munca.

fn Romania au fost adoptate prin Codul Muncii (Legea nr. 53/2003)
urmitoarele forme: munca pe durati determipatd, munca prin agent de munca
temnporard, munca cu timp partial, munca la domiciliu.

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea Management si Educatie Fizica, 430333 Baia
Mare, Roméania
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formele I}r;reEzur?pta si ip alte state ale lumii (cu deosebire in S.U.A) pe langa
€niate mai sus se mal utilizeazi: munci j itenta (1
ate 1 : ca Intermitentd (tim i
fo artial
il ::1?2; iﬁ%ﬁ? Tﬁlenlgr, telemunca (munca la distantd), munca cu timp Ppalitajat
tafilor si expatriatilor, munca dati spre i ’
: i € t ternalizare (Staff ieasi
subcontractare interna §1 externa , { chema e
), munca “te voi chema”, lucrul 4 i 3
. - - o . - ’ ln
ocazmne}la §1 prestart accesorii, diverse colaborir etc ot munes
I - L] - 0 - :
adoptate 1;1 i‘;al;:g]i):r;l Ltevgfza . .6 3 din 2003 privind reforma pietei muncii, au fost
entdn privind ¢ ibilititii :
adopta p regterea flexibilitatii resurselor de munci in
- aplicarii unor noi forme: munca “te voi
‘ : : e voli chema”, Iuerul “in doi”
Staff leasing, munca ocazionali §i prestiri accesorit ’ Aor munca
- ameliordrii unor forme deja exi i
_ ja existente: m i iri
coordonage ot o ELGE unca cu timp partial, colaboririle
) des ifliizapg(;io&ﬁ?etrati cea maj curajoasi reformi italiand din ultimii 33 de
atea de mtermediere intre cerere si of &
ni) erta de munci. P
gasi de lucru, persoana se va putea icé ot Insammens
adresa si ciitre agentiile privat
de I pe _ ‘ t ¢ de plasament
{(pe l4nga serviciile publice), precum si citre consultanti sau universjtiti. Esfel este

H

;?)Ez{ziflé oii)liigativiltatea “obiectului soéial exclusiv”, care pénd acum a constrins

alile sa dezvolie numai activititi de furni : i i
: t Zare a muncii ocazionale. Obiecti

este de a face un sistem maj i itd ol prvent o

_ eficient datoritd concurentei intr i i

public. Serviciile publice si private v i vin Sistemal Infornes &

or fi legate in retea Si i
Munci (SIV). e e _ tea prin Sistemul Informativ al
! \ farca unei baze de date on-line

infregul teritorin national referi i i o 1 st g de pe
t ritor la circulatia persoanelor in c3

Colomai tnaneonal refe fia persoanelor In ciutare de munca,

ificdri au fost aduse prin introd i
{ ne ucerea unor noi con

de munc;}., (':lare sunt utilizate cu succes in alte tari din Europa, dar siin S.U.A e

N muncéjo; z (I;:’i);lt{acte de 1:[nuncé vor favoriza utilizarea tot mai diferits a-tir;lpului

£ prezentarea unor noi posibilititi de d i si

continuativd, precum si unele modificir ! ctultl ot p

. odificdri ale contractului i

utilizarea flexibiltitii resur: i ottt

_ selor umane n noile contract i1 ,

existente deja, a determinat apariti i noi notiuni (racte “afipioe”, romests

, parifia unei noi notiuni — contracte “atipjce™ i

altele decdt cele cu muncd | i , entmires o ey

cd nedeterminati i i itori

Queritons “atofeis 4, de unde si denumirea de muncitori

CONTRACTE NOI

1 bR;fO{‘ma muncii d_in Italia prezintd patru noi contracte de munci: Job on
» 10D sharing, Staff leasing, Munca ocazionals si prestdri accesorii.

. % ;7
. Smrﬁg;(;:org)vm cfema/qunéz” sau munciforul in asteptare (Job on call
— este un tip de contract de munci puti i i
sau S y work nunca pufin cenoscut in Itali
ult utilizat in Olanda. Aceasta presupune existenta unei disponibilitati dii’

120

NOI REGLEMENTARI PRIVIND CRESTEREA FLEXIBILITATII RESURSELOR DE MUNCA IN ITALIA

partea lucritorului de a presta unele lucrdri sau servicii cu caracter discontinuu sau -
intermitent. Astfel, lucritorul oferd (pentru o perioada certdt) disponibilitatea sa si
va fi chemat de inireprindere in caz de necesitate, primind pentru aceasta o
indemnizatie, pe langa retributia primitd peniru munca prestats fn cursul unei luni
de zile. Spre exemplu, o intreprindere care nu poate stabili/prognoza exact
necesarul de ore de lucru pentru anumite situatii imprevizibile, ea va putea conta pe
disponibilitatea unui numdr cert de lucratori. Astfel, pe aceastd baza, lucrdtorul are
obligatia si presteze activitatea cerutd de angajator, precum §i sd raménd Ia
dispozitia acestuia pentru alte cereri succesive. Totodatd, legea prevede ca
Jucratorul nu are obligativitatea de a rdspunde cererii angajatorului, pierzind in
acest fel dreptul la indemnizatie. Conform legii, angajatorul trebuie s remunereze
prestarea muncii efectuate $i sd programeze disponibilitatea lucrdtorului pentru
perioadele céind nu este munca suplimentard.

Aceasti modalitate de munci are doud caracteristici:
discontinuitatea si intermitenta prestatiilor efectuate de citre Iucritor;
precizarea respectivelor caracteristici in contractele colective de

munca.
fo final legea prevede posibilitatea de a experimenta respectiva categorie de

contract de munci si cu unele categorii de subiecti, in particular cu somerii cc au
vérste de pand la 25 ani sau cei cu varsta de peste 45 ani, care au fost concediati in
urma reducerilor de personal sau a transformérii activititii economice dezvoltatd de

intreprindere.

Lucrul “in doi” (Job sharing) — este vorba de un contract de munci
incheiat intre angajator si doi sau mai mulfi lucratori care f5i asumé obligativitatea
de a presta o anumiti munca, dar cu diferite orare de lucru pentru fiecare din ei.
Adica fiecare din ei isi organizeazi orarul de munca (funcfie de numirul de ore
necesare unui lucru sau altul), iar in final vor raspunde in particular pentru munca
efectuatd, chiar daci se face de ciitre mai multe persoane. De fapt, specific acestet
forme de muncy, il reprezinti faptul ¢a fiecare lucrator rdspunde personal i direct
pentru indeplinirea intregii lucriri, chiar dac acesta a executat doar o parte din
lucrarea respectivi.

Din punctul de vedere al efectelor obfinute job sharing se aseam@nd cu
Tucrul in timp partial (part-time), diferentiindu-se prin faptul cé in acest caz exista
un singur contract de munca i nu doud sau mai multe contracte distincte de munca
ca si in cazul muncii cu timp partial. Din acest motiv aceastd modalitate este unici,
si prin faptul ci prestarea muncii poate fi cerutd si de la un singur lucrator. Pe
langi aceasta, in raporturile part-time orarele de lucru sunt stabilite dinainte in
coniractele de munc, in timp ce in cazul job sharing fucratorul are posibilitatea sa-
si determine cand, cét si cine sa lucreze pentru o anumitd munci.

Este o modalitate mult utilizati in SUA incd din anii *60, dupi care s-a

dezvoltat succesiv gi in Europa.
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Munca Staff leasing - este o consecin{a a externalizarii §i di posibilitatea
de “inchiriere” a lucritorilor de la o agentie de plasament sau de la un intermediar
pentru timp determinat si nedeterminat, atat pentru contractele individuale cat si
pentru contractele colective de munci. Prin utilizarea respectivei modalititi se va
furniza pentru intreprinderi o posibil4 alternativd muncii ocazionale. Initial a fost
utilizati in SUA, fiind efectuati doar de citre agentiile specializate, Inregistrind un
adevérat progres. Aplicabilitatea acestei forme de flexibilitate  presupune
“Inchirierea” Iucratorilor pentru a satisface nevoile intreprinderilor de ordin tehnic,
productiv sau organizatoric. Staff leasing va putea {1 utilizat §i pentru perioade mari
(lungi), ceea ce inseamni ¢ “inchirierea” fortei de muncd nu se va face numai in
anumite perioade “de varf” pentru intreprinderi, dar $1 pentru activititi cu caracter
permanent. Aceasta va reprezenta un avantaj pentru utilizatorii fortei de munca,
deoarece lucratorul “inchiriat” va reprezenta un cost variabil si temporar,

Astiel, forta de munca va fi dependenta de agentiile specializate §i nu de
utilizator, reprezentind, totodati, o posibilitate de experimentare a noilor segmente
dle piefel. Pe langa aceasta, practicile administrative referitoare la promovarea si la
gestiunea succesivi a lucratorului nu le revin intreprinderilor utilizatoare, ci riméan
in raspunderea respectivelor agenii specializate.

Munca ocagionald si prestiri accesorii este o modalitate contractuala si se
referd la prestarea unor servicii si efecturea unor munci ocazionale, cum ar fi cele
de asistentd/ingrijire a unor persoane din familii, de genul Ingrijirii copiilor {baby-
sitter) sau a bétranilor. Cei care presteaza asemenea servicii sunt plétiti cu tichete,
fiind achizitionate de citre familii de la agentiile de plasament, fn momentul in care
tichetul/tichetele au fost prezentate la agentie este plititi suma de bani aferenta
tichetelor.

Se considerd munci ocazionald care va avea o durati de pand la 30 de zile
in perioada unui an calendaristic la aceldsi utilizator (subiect), iar veniturile
obtinuie s nu depdgeasci suma de 5000 euro/an. Suma de 1300 euro este
deductibila, colaboririle “ocazionale” conferind raporturilor de munci autonomie,
astfel reprezintind o alegere profesionals. Prestirile accesorii se referd la unele
activitati colaterale, cum ar fi promovarea produselor, lucrérilor si serviciilor Ia
diferite expozitii, targuri, prezentiri etc, precum st expedierea de felicitir sau mici
cadourl cu ocazia sirbitorilor (Criciun, Pasti etc.) diversilor clienti, furnizori,

consumatori ete.

Aceastd modalitate contractuald poate fi utilizati cu si de catre anumiti
subiecti particulari: oportunitate de asistentd sociald, favorizarea persoanelor cu un
serviciu incert, ocazii pentru persoanele in somaj prelungit, ocazii pentru subjecti
cu riseul de limitare sociald sau care inca nu a intrat pe piata muncii.
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de contracte prezentate mai sus, au mal foist
deja existente, cum ar fi cele referitoare la
si la unele colaboriri coordonate $1

Pe langi cele patru noi tipuri
aduse unele modificati unor .contracte‘ ‘
contractul de muncd cu timp partia

continuative.

i i i noi reguli
Contractul de muncd ca timp partial (part-time) :;T;lefcg; ?;reﬁestidta%;’.
ibili i ita prin introducerea wnor ‘
ibilitate mai sporitd prin If A “ : i
Pen'm’:e Oafll;ax.jatorul nu putea si modifice in mod unila‘(tfﬁral Orslzgirlxitatea ge :
}[namoralé a prestafiei muncii, in timp' ce noua reforr;;ain ﬁlgctie e ifenl
rfl?)g)iﬁca tipul muncii prestate, precum gfl 1orarul f(igem;i]l ain ! petic e i
jvitatil sl muncid. Astfel, s 3 lire ‘
aCthltaIH] ; czﬁéﬁlep::tiai pe baza cé.;'uia se stabilieste .vanaglafrir:;fgﬁgsrsﬁ
V o : i ie comun
1‘101'?&(;1}”; fata de cele stabilite in contract. Modlﬁcareia, ltl‘?;l oo sonsed
D e de 10 zile. Pentru aceasta lucratorul are cﬁlreptu a 11()1.3 T oot e,
D et statia efectuatd, alta decét cea stipulatd n cl:ontractu T D
pentte p? azul unor promovari ale lucritorilor cu t]mp de ml}élca e et
Amé logu(;i vacapte de munca, angajatorul poate lua in cons;ch;]a;epl erlor pe;m‘u
1’amia?orﬂor cu timp partial, angaiandu-i pe acestca pg respncw O o poioads
mm'.aadé nelimitatd. Astfel, se incheie un nou contract et:i mgnai,daré o perionct
pegot inatd, prioritatea fiind datd lucritorilor cu situatie 1
favorab i i i in munca.
Iriefavorabilé, dupa care se tine cont 3 de vechimea In m
i ] tract “co.co.co”)
iri ] inuative (aga-numitul con .
riri coordonate §i coRUnUain P
intcéolr‘:ll:)?:lalitatea preventivd st fiscald pentru 1“pa;asul‘t.3£§é)é ;mﬁvitéﬁ de
s une o impunere obligatorie pentrl.l persoanele c profeSionigﬁi' oo
preSlép o de coordonare si. continuative, precum $i (11) e cert,
coiz Ofaf \:for fi facute pe baza unui proiect. specific, cu fv)t"u;'n A
c?’l' 01':1; cu deosebire pentru asistentd in perioda maternitafii,
ytiliza

protectiei la locul de munca.

. . . ai
Unele rezultate obtinute in urma unui sondaj

a ¢ format
Sondajul a fost efectuat in anul 2001 de catrue urFi (;gorzg Hcll;cc ge;ce;aordale i
din cercetatori stiingiﬁci.dc la Institu‘ful diatCerc;;;gnFerarra, ice 51 Soc Celme
B Peelo) fiifialgzgsltgtee;adeUg:\(f)?s:nie, referitor 1_a inovva‘giile (A)rganiz'azé\;i
mef_’_SOfl_ﬂ Pad?af g erformantele economice ale unui numar de mzfpna g
Tda';lﬂe' mdlls;tl‘l ioncs Emilia f{omagna. Principalul 0b1§cuv 2_11 sm_ldaj dm} 16. i
o S\ﬁuate clllgtie%;ug:aa determina caracteristicile organizatorice $i mo cle
de a culege
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gestiune a resurselor umane, prin diverse forme de participare directi sau indirects
de citre angajatori, asociate performantelor economice superioare.

Referitor la organizarea muncii din intreprinderile studiate, s-au ajuns la

urmétoarele rezultate:

- 96% din intreprinderi utilizeazi munca standard (adici cite 8§ ore de
lucru pe zi);

- ponderea muncitorilor (lucritorilor) “atipici” de putine ori depisea
20%;

- cca doud treimi din intreprinzitorii intervievati au confirmat ci
lucritorii cu activititi independente (profesii libere) nu trebuie si
depaseaca mai mult de 10%:

- umul din trei intreprinzitori nu utiliza vreo formi a flexibilitatii in
murnci;

- in intreprinderile mici §i mijlocii se utilizeaza putin munca flexibili.
Paleta utilizarii modalitatilor flexibile cregte odatd cu dimensiunile
intreprinderii;

- Intreprinzitorii nu au semnalat anumite obstacole pentru Introducerea
muncii flexibile: putinf se lamentan pentru normative sau pentrn
rezistenta (opunerea) tucritorilor;

- cele mai flexibile activititi au fost: intermedierea financiara si
imobiliary, informatica si cercetarea;

- cea mai utilizati formd este timpul partial (part-time), urmatd de
colabordrile coordonate continuative $1 contractele cu timp determinat;

- luerdtorii cu contracte “atipice” lucreazi aproape in totalitate in
interiorul intreprinderii, aceasta deoarece telemunca este foarte rar
utilizata;

- Inajoritatea Intreprinzatorilor au optat pentru un numar de piani la 15
ore/sAptimand si cca o treime au optat pentru 16-30 ore;

- cu cét este mai mare intreprinderea cu atdt este maj interiorizati (mai
la indemana) celui care o creazi. Intreprinderile se arats inferesate sa
aibi piete ale muncii interne cat mai stabile;

- Intreprinzitorii au nevoie de lucritori integrati cu precidere intr-o
singurd intreprindere;

- tuturor lucrdtorilor le este recunoscuti o certi avionomie, Este vorba
de o autonomie operativi, peniru ci partea majoritard din lucritor:
trebuie s3 urmireasca (urmeze) directive “foarte precise”. Indiferent de
ce formd contractuali se alege, Intreprinzitorii tind s Intretina
raporturi de tip ierarhic, -

Noile modele diversificate ale flexibilitatii Th muncid au fost adoptate

(introduse) pentru a rationaliza organizarea muncii, a infrunta creslerea cererii i
pentru a reduce costul muncii (miinii de lucru). Oricare formi contractuali
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utilizatd a fost orientatd spre obiective specifice, spre ?xemglu.munca Eali—tur}e a
fost folositd pentru a rationaliza organizarea intr'c?pnnde_:pl, lar muncd cu tnvnp
determinat si colabor#irile an fost necesare infrunt.z”n?l cererii (.ie pe piatd. }?aca 1uam
in considerare mirimea intreprinderilor, atunci micile .intrepnnden Izrefera ucenicia
gi timpul determinat, In timp ce marile intre}?rmder; .Pr?f?ra part-time s
externalizarea. In functie de aria de activitate preferintele utilizarii unei forme sau
alteta de flexibilitate sunt urmétoarele: _

in supermarket-uri preferinta este penn:u.pal:t—ﬁme; _

in industrie preferinta este pentru ucenicie gi extemahz_are; )

in comunicatii, transporturi, depozite se prefrd munca independenti etc.

CONCLUZII

Transformarile relative ale relatiei de lucru avute In ultir:nii ani corelaite cu
evolutia cadrului legislativ sunt traduse in diversificarea raporflmlor de munca fa;a
de traditionalul contract de munca pe termen nelimitat, afirméndu-se astfel o serie
de contracte “atipice” ce modific durata raportului de lucru. o

Pe 1anga rdspindirea rapidi a noilor forme C(.)ntltactuale, trel?u1e s se ia in
considerare relatia dintre adoptarea acestora si modalitifile de organizare a muncii.

intreprinderi in vederea adaptabilitdtii la noile tehnologii, la inovatiile

organizatorice si cerintele consumatorilor (ceringe. care sun.t tcit mai n}ulte si tot mai
diversificate). In acest fel flexibilitatea muncii reprezintd un raspuns pEjnH'u
ocuparea fortei de munci (se creeazd tot mai_rpulte 1001.11"1 (?e mlfnuc.a.) si totf)data,. 311
ridspuns pentru exigentele intreprinderilor (utilizarea unei dlversatagj tot mai mari de
contracte de munci permite intreprinderii de a avea in permanenta fortd de munci
necesarailplicarea noilor contracte de muncd, dar gi a celorlalte _forme. de
flexibilitate Tn munci, permite intreprinderilor de a cunoaste buna cahtateA dthe
relatiile industriale si introducerea inovatiilor la nivel 01_‘gan1-za;£10na1, e.ltat prin
utilizarea mai rationald a timpului de muncd cét si prin stimularea inovatiei
personale ale angajatilor. Astfel, flexibilititea d_evine un fac}or fle cfreg‘Eere,_o ocazc;e
de prosperitate a persoanelor atit prin conditiile de munca, cét si prin nivelul de

trai.

BIBLIOGRAFIE

1. Alebbi T., © Flessibilita del lavoro: una risposta all'occupacione ed alle
esegenze della imprese™, hitp://www ravena2000.it/ena/180_99/01_01. htm

125



JANETTA SIRBU

126

2. Antonioli D., Pini P., Tortia E., Flessibilita innovazioni organizzative e
performance d’impresa, Universita di Ferrara, Facolta di Economia.

3. Biagi M., Libro biance sul lavoro, Ed. 1 Sole-24 Ore, Milano, 2002,

4. Bianchi N., Massara Barbara, “J7 bart-time scommette sulla Hessibilityy,
Il Sole-24 Ore, nr. 36/2003, pag. 16.

5. Casotti A., “Colaborazioni a durata “certa”, 1 Sole-24 Ore, nr. 36/2003,
pag.17.

6. De Gennaro R., “Operai in leasing e colf occasionali ecco 'iltalia de
“superflessibili”, L.a Repubblica, 8 febbraio/2003, pag.12.

7.Fava G., “Gli “specialisti” in prestito”, 1l Sole-24 Ore, nr, 36/2003, pag.18.

8. Gheido Maria Rosa, “ditivita occasionali ”, 11 Sole-24 Ore, 1r. 36/2003, pag. 17.
9. Palmerini Lina, “E legge il Libro bianco di Marco Biagi”, 11 Sole-24 Ore, nr.
36/2003, pag.15.

10. Renieri A., “Ig fessibilita della nuova economia ",

btip:hvww. cgil it/fi/veset *_Hessibilita himl,

11. Rullani E., “L’elasticits dell ‘azienda de fronte al cambiamento ", Rivista
Italiana de Ragioneria a di Economia Aziendale, gennaio-febbraio/ 1994, pp. 7-50.
12 Bicca L., La gestione Strategica dell impresa, Ed. Cedam, Padova, 2001,

s

P gt PRSP et e

i UNIVEASITATEA  BOGDAN VOTA®
o %

DTECA uj-MNapoca |




