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GLOBALIZAREA ECONOMIEI $1 STRATEGI NATIONALE PENTRU
' EVITAREA CAPCANELOR EI : -

Prof.dr. VASILE ZAHARIA'

“Urcagi-vd, urcafi-vd pe scara pe care toatd lumea 0
numeste civilizatie, progres, culturd, wrcafi-vd, va indemn
din inimd; dar unde o sd ajungem? Asia, drept sd-va spun,

nu stin. De dragul acestel scari meritd totusi sa frdiegti.”
A, Cehov

ABSTRACT. Globalization of Economy and National Strategies to Avoid Its
Traps. The study underlines the demand for understanding the process of
globalization of the economy in its complexity and for avoiding its common
treatment underlying only the advantages and the disadvantages. The
strategies for avoiding the traps of globalization impose the realistic approach
- of contemporary evolution to fractify the advantages. : :

a) Globalizare sau mondializare? s :

Studiul de fatd se circumscrie acelui corp de reflectii avind ca obiect -
procesele economice ale globalizarii din lumea contemporand, care implicd o
problematica de maxima complexitate §i actualitate. Am pornit de la premisaci in
literatura de specialitate din tard §i striinatate aceste fenomene prezintd muite
aspecte controversate, iar clarificarea multora dintre elementele conceptionale §i a
implicatiilor practice ale procesului de globalizare pretinde integrarea contributiilor
teoretice de forte ale stiintei economice.

Prefacerile din viata economica reali la nivel planetar si national din ultimele
decenii au pus in fafa stiintei economice cerinta de a gsi explicafii argumentate,
precum §i solutii adecvate unor acute probleme cu care este confruntatd cregterea
economicd, Sunt cunoscute ca presante pentru lumea contemporand preocupirile
spre conjugarea eforturilor statelor menite a gisi rezolvarea optima a “problemelor
globale ale omenirii”; cregterea economica in contextul epuizarii resurselor,
problema poluirii, cea alimentard s.2. : :

Se cuvine si subliniem cd, desi intre conceptele “probleme globale ale
omenirii” §i “globalizare” existd interferentd, acestea nu pot fi suprapuse.
Consideram ca globalizarea presupune aspecte mult mai complexe, interdependente
si ea trebuie privitd procesual, drept modalitate de a putea sclutiona problemele
presante ale omenirii. ' : '

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Roménia




VASILE ZAHARIA -

Fenomenele globalizirii in complexitatea manifestirilor sale suscitd interesul

$i preocuparea atit din partea cercetirii stiintifice cét i deopotriva, ele se resimt ca

interes si pentru intreaga populatie datoritd impactului pe care-l exercita asupra
evolutiei contemporane.

Cercetarea de catre stiinta economici a semnificatiilor conceptuale si
deopotrivd a profunzimii implicatiilor sale asupra economiei statelor devine o
Intreprindere dificild, mai ales prin multitudinea si complexitatea componentelor
sale. _

Literatura  economicd consacrati studierii globalizirii reliefeazi ca
acceptiunile date termenului nu au acelasi sens pentru diferiti autori. Globalizarea
este definit uneori doar prin anumite componente partiale ale manifestirilor sale.

Existd §i opinii potrivit cirora globalizarea ar fi expresia unei evolutii
dezorganizate a lumii contemporane. “Sensul cel mai profund transmis de ideca de
globalizare — aratd Zygmunt Bauman — constd in caracterul nedefinit, dezorganizat
$i autopropulsat al problemelor lumii: lipsa centrului, a unui pupitry de comanda, al
unui consiliu de decizie, a unui birou managerial. Globalizarea este un alt nume
pentru “noua dezordine mondials” a luj Jowit_l. $i mai departe acelasi autor induce
ideea cd globalizarea s-ar tntinde dincolo de capacitatea de gindire §i actiune a
omului, iar singura alternativi rémasi ar i aceea a espectativei sale neputincioase
asupra desfasurarii ei,

“Ideea de globalizare™ se referi in mod explicit la “fortele anonime ale lui
Von Wright care se desfisoard in acea imensi fard a nimanui pierduti in pacla
mocirloasd, de nestrabatut si neimblanzit, ce se intinde dincolo de capacjtatea de
géndire si actiune a omului™,

Considerdm ca nu acopera pe deplin continutul proceselor economice actuale
nici conceptul de “mondializare”, pentru a cirui folosire pledeazi unii autori (de
exemplu Galbraith), in Iocud conceptului de globalizare. '

Prefacerile din lumea reald sub impactul globalizirii impun teoriei economice
O caracterizare realistd a continutului conceptului pornind de 1a ideea c3 perceptia
simplificatd si unilateral a proceselor pe care le implica nu serveste nici teoriei,
nici practicii economice sj poate fi descurajantd prin exacerbarea caracterului
fatalist 5i al neputintei de a intreprinde orice demersuri spre a evita capcanele ej.

Apreciem ci esentialele aspecte pe.care aceasta lIe implicd sunt:

- globalizarea poate fi considerats freapta actuald a extinderii i adancirii
legiturilor transnationale decurgnd din cresterea interdependentelor dintre statele
nationale fiind premisd pentru solutionarea problemelor globale ale omenirii, care
sunt de o mare acuitate pentru continuitatea dezvoltdrii; :

- ea cuprinde totalitatea componentelor vietii economice, sociale, politice,
culturale §.a., privite in interdependenta lor: globalizarea la scari mondiald a
pietelor de capital, informatiei, culturii $.a. '

La nivelul economic, firmele nationale se extind dincolo de granitele statului
de origine, devenind transnationale; un produs finit este tot mai mult rezultaty]

! Zygmunt-Bauman: “Globalizarea §i efectele ei sociale”, Ed. Antet, 1999, p. 65;
? Ibidem, p.66; ' -
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combinirii unor input-uri de provenientd tot mai Adive.rsif.';caté, comp?n?nte!? (I;:
alclifuiesc un bun sunt furnizate de _.ﬁrme Et_tuate in (‘ilfel‘lte colturi taea 1]1:1; éara
domeniul pietelor financiare, globahz?rea tiseamnd integrarea _acvei ?-;aﬁonale 2
mondiald, aspect reflectat prin dinarpnsmul lrldlcat a} mqbllltfxgll intel ationale 2
capitalurilor, mult superior comparativ cu migcarea bl}nurll‘or intre tar;1 omp ezt
tranzactiile financiare internationale sp'eculatwe au atins dfrrfensxymu l_lc ;u[i) vl
mai insemnate decit volumul schimburtlo.r come_rciale. Potrivit est:m;flr’:‘ or i Roné
Passet, suma zilnicd a tranzactiilor financiare fnterva_lutz.arc pur specfuda 1\15 $ s ridica
fa 1300 miliarde de dolari ~ fiind mai mari de cmcme? de ori decé E‘ncglor
schimburilor comerciale §i aproape egalfi‘cu totalul rezg:rve!or tut_;roi c; cilor
nationale de pe glob, adicd 1500 de mlllgrfie de do}an Este evident B lao
asémenea dimensiune a presiunilor speculative pe piefele financiare nic

. L i
stateieggni(;trr{:c(:lfa};u sporirea ﬂuxurilor‘ ﬁnanpiar_e intc:rzna;mn&le r:arel _izu:a 2
evident contributie la globalizare, asitdm si lao qonsnderablla cre]%tere a 1;(:1 ::1 u:ipa
care il au organizatiile financiare in‘temaponale (FLM.I., B.!I&.R. % ;i:o;eacﬁv_i tztea
organizatiilor economice cum sunt Um‘un?aﬁEuropeang, CEFTA s.a. ; ) activitatcs
tor, acestea sunt o expresie a faptului ci in economia contemporan 'ci e rolul
multilateralismului, ca modalitate de, rezo}vare a Probkmelor cu v'.:are_:_i se confrunta
omenirea, si totodati ele favorizeaza lirgirea si diversificarea ﬂ_uxufl or

internationale.

b) Capcanele globalizdrii nu sunt insurmontabile ' . e
Procesul de globalizare poate fi cel mai bine perceput prin t_endn_:e e cres'cér <
de dereglementare i liberalizare ce sunt tot mai evidente in vaaltta e::i;)nl?lr;lcpl.mn
5 i economiei care erau mai mult s _
seami de sectoare si aspecte ale ec ¢ ; ' mult sa 3
reglementate la nivel national incep si fie liberalizate, prin a'm.x_mlte norx_'réee ;si
reglementiri la nivel international sau zonal. Ext}nderea,1ntegrarzi eg:lgnvop'n : usn
crearea de unitini economice §i monetare constituie un ef_ec_t al globa xg‘flirn si o
raspuns la iﬁiﬁééibilitatea statelor de a putea singure si solutioneze durabil aspe
importante ale prezentului. . N N o
° Globalizarea trebuie priviti atdt prin efectele sale pozitive cdt si- din
i ivd care lc poate genera. ‘
erspectiva negativd a efectelor pe e ge ) o
Pep Neindoielnic, globalizarea aduce avantaje $1 creazi _opmjtumtfau (;ieosil:t\;tt: E:
determind toate statele la adoptarea unor strategi economice unrame-, . a}:;e
termen lung si la mai multd rigoare in administrarea finantelor publ 1(:&1J $i 'fn]‘; ©
1 i i nfiala rebui
andi itii favorabile pe piata concurenfiala. Nu
entru dobéndirea unor pozitii mal fav ; renfiala. Nu -
iT)nsi a fi neglijate nici posibilele consecinte negative a}!e .glopallmrlt,xij?zi?zllz ?j:l éi
i i i t conduce la tensiuni §i crize ca € al
care dacd sunt insuportabile po a fer T R O i
ingrijorari fat3 ¢ ale acestui proces. Sporirea fluxu ciare,
ingrijorari fafd de efectele adverse al _ _ anclars,
mgi gﬂes a celor cu caracter speculativ se poate repercuta negativ asupra functiondr
unor economii nationale 5i chiar fa nivelul economiei mondiale.

i ‘immatériel” i tique,
3 Rend Passet: “ Ces promesse des technologies de I"immatériel”, Le monde diplomatiq)
iulie 1997, p.26.
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Fructificarea avantajelor decurgind din globalizare si evitarea capcanelor ei
sunt nemijlocit conditionate de o strategie nationald adaptatd mediului concurential
actual bazatd pe: crearea unui mediu de afaceri cat-mai prietenos, pentru a avea

Intreprinderi cit mai performante i a atrage capitalul striiin; disciplina financiard gi -

stabilitate monetard; asigurarea unei legislatii simple, clare si stabile; buna
functionare a institutiilor statului; fundamentarea unei strategii pe termen lung care
sd {ind seama de avantajele §i costurile globalizirii pornind de la cerinta de a
Inféptui o crestere economica durabili bazati pe puternica stimulare a investitiilor,

In viata economici a statelor lumii s-au infiiptuit schimbari extrem de
profunde in orientarea structurii productiei. Se constatd-o tendinty de inlocuire a
structurii productiei axatd in primul rdnd pe deservirea pietelor nationale, spre
deservirea in' masurd sporitd a unei picte mondiale. Aceastd etapd marcheaza
internationalizarea productiei. _

O seama de autori s-au concentrat asupra studierii ascensiunii deosebite pe
care 0 capatd firmele multifunctionale ca expresie vizibild a unor schimbiri mai
profunde n viatd economica. In prezent constatiim ca internationalizarea productiei
nu se mai limiteazi la corporatiile gigant care au puteri economice nsemnate; din’
ce'in ce mai multe companii mici gi mijlocii sunt angajate intr-o productie dirijati
de o strategie globala a conceptiei productiei si vanzirii pe piata mondiala.

- Tinénd seama de aceste procese complexe precum si de alte aspecte ce
definesc fenomenul globalizarii, pentru a evita capcanele acestui proces consideram
cd In prezent este necesar a se trece de la o abordare a economiei I care se cauti
certitudinea i inliturarea riscurilor, Ja acceptarea incertitudinii si la asumarea
riscurilor, ca o sfidare a incertitudinii si ca o filosofie pentru acceptarea riscului.

- In domeniul strategiilor nationale asistim in prezent la o revigorare a
preocupérilor pentru a intelege si construi viitorul in functie de un set de valori, axat
pe citeva coordonate esentiale care s# satisfaca idealurile de progres si prosperitate
in plan material si spiritual in contextul accentudrii unor restrictii in domeniul
resurselor §i al adancirii interdependentelor intre economiile nationale. Aceastd
noud congtiintd, precizatd, de reguld, in termeni globalisti, Tsi lrgeste orizontul,
datoritd sperantelor pe care si le pune In ntemeierea stiintifici a previziunilor,
prognozelor, scenariilor. o

Conceperea strategiilor nationale privind dezvoltarea econemiilor pe termen
mediv i lung reprezintd una din problemele cheie ale evitarii capcanelor
globalizarii. Aceasta presupune noi abordri, un nou mod de gandire, schimbiri de
mentalitii. In orice decizii ce vizeazi utilizarea resurselor naturale epuizabile se
cere acordatd atentia cuvenitd legii entropiei, §i 53 nu se ignore rolul deosebit al
acestor resurse. Surprinzind acest aspect, Jeremy Rifkin subliniazi ci: “Legea
entropiei in forma ei extinsi stabileste limite materiale modului de viata
caractsristic speciei umane, limite care leagd generatiile prezente de cele viitoare
Tntr-o aventurd fird precedent in cunostintele noastre. Deoarece importanta acestor
limite a devenit evidenta abia recent si deoarecé abundenta de entropie din ultimii

GLOBALIZAREA ECONOMIE] §1 STRATEGI NATIONALE PENTRU EVITAREA CAPCANELOR El

doud sute de ani, sau cam atét, se apropie repede de sfarsit, trebuie s reevaludm §i . -

s modelim modu} nostru de abordare a evolutiei economice, po}it‘:'cews'l so;n:&le‘_‘.

De aceca este necesar ca in elaborarea strategiilor dezvoltérii si se tind se‘_a_rgna
atht de interesele economiilor nafionale ct 51 de cele ale economiei. mondia e.
Evaluarea riscurilor in‘actuala pericada a adén'm_r'ﬂ interdepel?dentelar pune cu toata
seriozitatea cerinta de a prevedea urmarile c!ec;tzulor economice adoptate atelxt ??UP":}
cconomiei nationale cdt i asupra economiel rlu-).ndlgle.. Chutarea unor so ur;tu :inr;
entropice in - orientarea’ strategiilor. c_{ezvoltilrn §i conceperea ;morhf;- gc g]e
economice menite a amplifica participarea in cci)nda‘guh-eﬁm.elnte a schimburi
economice mondiale constituie modalitafide a fructiﬁca avantgjeie globalizarii. .
in prezent decalajele economice mondlale. sunt extrem de accentuate, far
pentru Romania Inregistrarea unei cregteri economice t?semnate este stringenta spre
a inlitura multe din neajunsurile cu care ne confrunt‘am. Proceiu!-de poignlz'irzeog
avutici pe glob este cét se poate de pregnant. Astvfel, in e}ctuala lui‘ne glod ald t
dint're societatile transnationale existente, dezvoltd g) cifra de afaceri care-depigeste
P L.B. realizat de cca 150 de tari membre ale OECD|. A o N

Este cunoscut faptul ¢i 358 de miliardari detin atata bogatie, cat 2,5 miliarde

TS . .

de Oanﬁglic.atorii de siricie s-au agravat, fapt evidentiat si in Railportul deZ\ioltar.u :
umane al PNUD (1993), potrivit cdruia, 1,3 miliarde persoane triiesc cu mai putin
de 1 dolar SUA pe zi, aproape 1 miliard de persoane sunt analfab:ate. ;

Roménia trebuie si giseascd modalitatile de u}tegt:arej in Europ:.i, errllers
pentru care nu ajunge st “liberalizim” doar. economia §i sé ne dc?ss:ihlélern1 .ar]g
portile faii de Uniunea Europeand, ci sd reducem. cit mai rrfu_lt Pobs.alb: ‘ecc:{a :1{12;
care né separi de statele dezvoltate, pe seama unel restructurdri viabile a indu el
pe criterifle eficientei, -a unei dezvoltiri. Qural?lle a a:_gr_lcuitur_n, a t‘inﬁ?u de,
amplificind efortul propriu si rolul capi_talulua r_aanonal. Cici e‘xpneréen.;a Te ;1}1:){ de
pani acum cu organismele financiare internationale a d?v?d:t indeajuns aé) u
Rominia a mizat, in privinta surselor de ﬂnan’gare: externd, in mgd univoe, ap;ruﬁg
disponibilitatea FMI i a Bé.ncii Mondiale, acceptind, ? ﬁecare. ati, cu pre
usurintd, conditii care, ulterior, nu au p.utlgt fi res;?f?gta‘ae intocmal. s acetuia

Acceptarea exigentelor Fondului- in ??ndlttfle in care reprezentant foestuia
nu s-au aritat intotdeauna prea flexibili $1 in masura 52 inteleaga comp e)g‘ ;
problemelor economice §i sociale cu care se c.oni‘:runta; tara noastra m1 pr.os.ej;ln
tranzitiei spre economia de piatd, ca de altfel si q:fzcultaglle cre-a.te.,i- inc usiv pi "
tutela exercitata strict de catre FMI §i Banca MOE.]dlflla asupra [')Ol.lthl or ?conqrfu‘cl
guvernamentale s-a situat nu- de putine ort In contradictie cu mcegcalnhe
guvernantilor de a rezista. presiunilor venite din partea unor salariafi buge art 1.n-

i icari salariale. - . o . '
materl%d:oﬁ;z?inti vitald a cresterii pe termen lung este ivnfrastructuraf eﬁcnetntéti;
moderna, domeniu in care interventia statului este vitald. Aceasta, in. contex

* Jeremy Rifkin: “Entropy”, The Viking Press; New York, 1980, p. 269;

3 {.umea magazin, nr. 1, 2000, . _
§ UNOP Human Development, Report 1996, New York, 1996.
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finalizrii mai rapide a procesului de privatizare a sectoarelor si firmelor pentru a
caror functionare eficientd, proprietatea privati este singura alternativa viabils,

Pégirea in Era Informatiei si fructificarea avantajelor ce decurg din premisele
pe care le asigura pentru cresterea eficientei ecoiomice, presupune un nou mod de
abordare a strategiei economice si care nu se referi numai la modernizarea structurii
industriei fnvechite, ¢i si la o noud modalitate de a face afaceri, cu relatii create prin
retele electronice. -

Nu trebuie pierdut insi din vedere ci, dezvoitarea nestingheritd a sistemului
de informatii, are, pe langi avantaje §i o seamd de. efecte nefaste cum sunt
transmiterea pe Internet:de spectacole §i programe ce propagh ura si violenta,
pornografia. Constatdm, de asemenea, ¢i revolutia mass-media-digitald sau de alta
naturd are ca efect 5i o tendingi de dominare culturald a anumitor state cu deosebire
ca efect negativ al proceselor de globalizare. : _

Fructificnd avantajele din procesul de globalizare in acest domeniu, este
necesar de a printimpina efectele de durati asupra procesului educational a unor -
programe antieducationale si a face cuvenitul Joc amplificarii unei -industrii a
“spectacolului cu continut autohton Spre a evita tendintele de uniformizare.

Consideriim c& pentru tara noastri se cuvine ca intregul proces al edificarii
economiei de piafg si nu piardd din vedere ca traditia si elementele culturale,
trasaturile spirituale sunt adecvate felului nostru de a fi $1 a ne manifesta. Aga se si
explicd faptul ¢i uneori strategii si politici economice care au dat rezultate in alte
fari, pentru economia noastri au fost nepotrivite. TarAmul culturii si valorilor din
{ara noastré au nevoie de un context diferit de cultura altor popoare. Cénd succesul
in dezvoltarea economicd a tirii le va conferi oamenilor o anumiti siguranti de
sine, ei vor ciuta §i.vor gasi o implinire mai profundi prin fructificarea unor triiri
spirituale bazate pe wvalorile de culturd gi civilizatie specifice care se cuvin
perpetuate, : :

Evitarea riscurilor pe care procesul globalizirii le implicd determing a se tine
seama in deciziile prezente, de comsecinfele acestora pe termen lung pentru
viitoarele generatii. Chiar si universitatile ca institutii formative si educative scapi
uneori din atentie latura formdrii si educirii pe termen lung a- tineretului,
considerindu-gi Tmplinitd misiunea daci au dat absolventi care au bine dezvoltat
simful competitiei bazat exclusiv pe succes si pe dobindirea imediati. de bani,
scapandu-se din atentie consecintele educative pe termen lung, o

Pentru economia oricirei tiri cregterea cconomica trebuie si reprezinte
mijlocul, iar dezvoltarea umana — scopul ei, ceea ce inseamnd ci lj se di cuvenita
importan{d egald atat laturii cantitative cét si calitative ale cresterii. In caz contrar,
¢regterea economica este creatoare de jomeri, Tn loc sa fie creatoare de locuri de
munci: fird scrupule, nu echitabild; izolatd, nu participativ; dezridicinati, nu
inradacinati cultural; lipsita de viitor, nu integrata in mediu. '

Intre cregterea-economicd si dezvoltarea umani nu exists o legdtura directs,
Sustinerea dezvoltarii economice pe termen lung este conditionati de crearea in
mod deliberat de citre guvern, a unei asemenca legaturi §i consolidatd sistematic
prin mésuri inteligente si abile adoptate. $i aceasta, pentru ci finalitatea cresterii
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trebuic sd se regiseasci in avantajele economice la nivelul vietii zilnice a

Oamenll’igéesul de globalizare este o reali’fate cotidiapé. I_\/{arfgrilcla,.cipita]uxt:l?,
informatia, forta de muncé traverseazi gram}e}e cu ma putifle piedici. \tfar;’;aglzae
ce se pot obtine pot fi insemnate, dar dgopo'mvahsl cg,pcanel'e in care se poate ,
dacd nu se tine seama de riscul i incertitudinea in orice decizie. ‘ el
In acest cadru al globalizarii, nu toate culturilfa vor evolua identic. cele
culturi care se disting printr-0 mai mare coeziune sociald se var putea adapia mal
bine fructificand avantajele acestui proces iar pentru altele - presiunile czi}icurenge;
economice $i mediatice ale noii ordini pot avea multe consecinte rﬂ:efa'wfa i e.d‘ "
Pentru strategia pe termen lang privind guvernarea Rf}mamel, in coln ltg.e
pluralismului politic si ale alternativelor in guvernare evitarea capcane f)r “}n
procesul adoptirii strategiilor impune a prt.alua dil-’l mvatﬁm_mte'Ie d“l d(cj:moui?tn:
occidentale care, in interes national, au reusit sa asigure contlr.lmtatea in dezvoltarea
economico-sociald trecdnd peste anumite bariere 1c!eolog;ce: sgacna!-de'm‘ocratu
accepti multe concepte si strategii Eiberalf:, economice cu prf:cadelre §i 1qv?rsci
Globalizarea in noul secol ofer prilejul unui contact direct si mai amplu ca ontca:sl
intre cameni si valorile economice, culturale, artlstice, de pretutindeni $i p_oa‘?tora
nastere unei convergente umane in p_roblemelt? dg mt:eres pentru preze? ;;;O\rn i in'
Sti in puterea omului de a depdsi barierele artificiale in .frvuggﬁcarea va Orl[ " S"ri{
ansamblu, a avantajelor decurgand din pr:occ‘,?ul globalizirii, pe seam; clabord !
acelei strategii nationale pe termen mediu sln,lun“g care s& confere ‘OT?me;]e;
structurd tipicd pentru statele moderne, in masurd a se ad'apta.a la Cei‘l-l‘lt_et:? tu g
eficiente valorificiri a resurselor nationale amplificand contributia factorilor intern

in procesul dezvoltirii economico-sociale durabile.
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. COMPARTIMENTULSI
MANAGERUL RESURSELOR UMANE

Prof.dr. DUMITRU PURDEA®

ABSTRACT, The Department of Human Resources and the Manager of
Human Resources. The department of human resources represents a ajor
component in administrating a company, having 2 steady developing content
and aiming at optimizing the most valuable resource ~ the human being. The
employee should be analysed and dealt with as a multifaceled entity, but also
as a unique one belonging to a work collectivity, to a family or seen as a mere
citizen. The manager of the human resources department, having high
quatification (MBA, M.Sc., Ph D), is the person whose efficiency is
appreciated not only for his own décisions and results, but also for the effects
gencrated by the actions and decisions taken by his assistants.

TFunctia si compartimentuf de RESURSE UMANE a devenit astizi una din
componentele majore ale gestiunii firmei, iar continutul sau ‘este in- continui
dezvoltare, avind meunirea de a folosi optim cea mai pretioasd resursa: OMUL.

In centrul tuturor. afacerilor sti omul, iar toate celelalte resurse (terenurd,
cladiri sau bani) au important3, dar secundara. Fari oameni nu se pot face afaceri,
:ar afacerile au menirea de a servi nevoile oamenilor. Oamenii sunt angajatii unei
afaceri: uneori sunt manageri, alteori sunt furnizori, clienti, debitori ori creditori §i
deseori sunt actionari ai unei initiative. o

Managementu} este o modalitate de a conduce rational o organizatie, in
particular o intreprindere, avand menirea de a structura §i organiza activititile, de-a
fixa scopurile §i obiectivele, de a construi strategia acesteia. Pentru dceasta esie
nevoie de o mai buna utilizare a tuturor resurselor, in primul rind a-resursei umane,
pentru a asigura profitabilitatea si eficienta firmei. Nimeni nu detine monopolul
intelepciunii in toate conditiile, iar orice om valoros, bine pregatit §i incurajat, poate
oferi ceva pentru managementul intreprinderii. Obiectivul central al politicii. de
personal urméreste concilierea armorioasd intre interesele intreprinderii si proprii
salariati. Numai astfel putem ajunge la veritabile avantaje concurentiale: pe de o
parte integrarea personalului si , pacea sociald”, iar pe de altd parte motivatia
acestuia. ' '

Conceptiile referitoare la angajatii firmei au reflectat schimbdrile din
contextul economic, social, psihologic, tehnic, etc. modificdnd complet preocupdrile
initiale din domeniu. De la simpia administrare a personalului, s-a trecut la
gestiunea previzionald complexd, la actiuni bine fundamentate de recrutare, formare
profesionald, motivare §i remunerare, gestiunea carierelor.

* Universitatea “Bogdan Voda”, I-:acultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Romania
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Dintre toate resursele de intrare care au loc sistemul reprezentat de firm3
(unitate, agent economic, intreprindere, etc.), resursa umani este aceea care
caracterizeazi §i exprimi cel mai sugestiv specificitatea managementului ca tip de
activitate umand. Managementul resurselor umane se defineste in termeni de
influentd exercitath asupra salariatilor. Se apreciaza cd MANAGERUL de resurse
umane este persoana a cdrei eficacitate se miisoara nu doar prin rezuitatele proprii,
ci $i prin efectele deciziilor §i actiunilor adoptate de subordonati.

Evolutia practicii si géndirii manageriale a determinat deplasarea atentiei de

la factorul MATERIAL, ce avea primatul Ia inceputul managementului stiintific,
spre RESURSA UMANA, iar OMUL trebuie privit in muitilateralitatea sa, dar si Tn
unicatul sdu de membru al unui colectiv de munci, dar si al unei familii, ori simplu
cetitean. :

Problemele de conducere, de comunicare, de informare, ocupi un loc tot mai
important in cadrul compartimentelor sau directiilor de resurse umane, avind o
structurd adecvati noilor cerinte pe linie de personal, Functia de resurse umane,
exercitatd prin compartimentul organizational corespunzator, vine si sublinieze
modificirile de ordinscantitativ si indeseori calitativ, care au fost inregistrate in
acest important domeniu al intreprinderii. Sarcinile de administrare a personalului §i
de aplicare a prevederilor dreptului muncii, specifice functiei traditionale de
personal, s-au multiplicat §i imbogatit, functia de _resurse umane” urmirind in
sintezd, previzionarea i asigurarea cu cadre, administrarea personaluiui si gestiunea
sa, politica de integrare in-muncd i motivare, comunicatii §i negocieri, gestiunea
carierelor profesionale, dezvoltarea. sociald, etc. Seful de »personal”, avind o
pregatire juridici sau militard este fnlocuit de managerul sau directorul de ,resurse
umane”; absolvent cu diplomd de invitimant superior, deseori cu specializarea
..Jmanagementul resurselor umane”. : :

Compartimentul de resurse umane si activititile realizate in. cadrul lui sunt

indeplinite de persoane specializate, grupate in colective, birouri, servicii, directii, .

departamente, dupd specific. . o
La intreprinderile de dimensiuni foarte reduse (citiva salariati) problemele in

cauzi sunt ,.arondate” colectivului de personal, coordonat de patron sau directorul

firmei. In tirile europene membre ale U.E., compartimentu] de personal (birou,
serviciu) existd de la un prag de 100 sau 200 de salariati.

Pentru intreprinderile mici §i mijlocii, cu 200-300 angajati, pana la 1000 de |

persoane, existd birou sau serviciu de personal, ori resurse umane, coordonat de un

gsef de serviciu avind sarcini specifice ,formdrii”si Lrelatiilor cu partenerif .

sociali”. Organizarea Compartimentului de resurse umane este redaté in figura 1.

COMPARTIMENTUL $I MANAGERUL RESURSELOR UMANE

SEF SERVICIU
RESURSE UMANE

S S E N

ADMINIS- REMUNE- EFECTIVE ASIGURARI | | PR%I:EC
TRAREA RAREA 81 SOCIALE, A
PERSO- RECRUTA + SOMAJ sbg}\i?w ,
-RE .
NALULUI SERVM

Fig.1. Compartimeniul Resurse Umane la IM.M.-uri (sursa: pcz}gj2l2) .

it tntreprinderilor mari sunt organizate directii _sau,'departamentfz de
ResursI: :;i;lg,_lcondise de director cu resurselor u,r,nane. Acest lucru este reliefat
in figura 2, ,, Organigrama Directiei Resurse .Umane (D.R.G.). o i multe

In privinta marimii Compaﬂimentqu: dfa Resurse umane, cele mai mutte
studii au in vedere datele statistice, folosind mdlcaton'JI obtinut prin rapo dar“
efectivului de persoane din aria Resurse umane la e.fectlyul totiai al mt_yepr;_}n e;t
Astfel, o anchetd realizatd.asupra a 470 de__?ntreprmderl arnencan?’, mein rf]: "
AMERICAN SOCIETY FOR PERSONNEL ADMINISI:RATIONA . a I;e-\;d
éxisten’ga unui raport de 1/100, cu variatii de la 1,8/100 in .caz.ui intreprinderilor
‘mici, 1a 0,7/100 in cazul Intreprinderilor cu peste 1000 de salariati,

Dezvoltarea functiei de resurse umane este relevatd §i prin prezenfa, in

majoritatea intreprinderilor, a unor p_osturi de bazi, Sp.emﬁl(f r;lsurstelror( Sl;t;lan;
responsabil cu gestiunea cadrelor s ‘formarea_ profesionala; irecto ?ncadr&rsea
compartiment} de resurse umane, responsapﬂ cu rfecrutarea $l adraree
personalului; responsabil cu probleme de protectia 5i securitatea muncii; Tesp

cu evaluarea angajatilor; _

_ Directorul de resurse umane, de multe
universitare,' are autoritate functi_onalé,_ dar nu - ar
salariatilor, exceptie facind cei din subordlflea dxr?ctﬁ. irec pane,
n foarte multe cazuri, a doua persoand dzp ﬂm.la,ndupa (.inrcctorL}! sau mar.la;izﬁ”
general, participd la stabilirea politicit ‘souclale din lntrepr]ndere ?1 . sziperg:;.[zll aad
punerea sa n practicd, ce presupune ca are preocupdri complexe 1n _

recrutirii, al gestiunii remunerdrilor, al pensiondrilor si prevederilor sociale, in
urmirirea indeplinirii planurilor de formare, prom

ori specialist cu fnalte studii
e autoritate directd asupra

ovare, in respectarea legislatiei si
a reglementarilor interne, in mentinerea unui climat favorabil in organizatie, etc.

Directorul de resurse umane,
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DIRECTOR RESURSE UMANE

Consilier Resur: ‘
T Expert Sa‘;aé:ﬁ;“a“e _ Colaborator dialog social
i : _ Specialist In érgonomie
erviciul ic v' ; i . ‘ *
NGAJARI S;g;\;::::}lzl Serviciul Serviciu] Serviciui Serviciul
CADRE PROFES, SALARIZARE ADMINIS. PROTECTIA SECRETA-RIAT
v MUNCEE PROTOCO
— L.
gajiiri -Orientare i
£ ¢ -posturi ] B -
id.cadre -selectia -normare | -dotaei INTS' . -secretariat
Sll‘thC. -pregitire _salarii -infretinere eg[sla}ie -protocol
maj -perfectionare | | . sstimulente -cursfenic ~dotar PM reprezeitare
srmatizare -promovari -retineri -reparefii ’pg?g 5 -Sponsorzare
sonal _ . iUt -parc auto oaihind-
TECOnVeIsie ljutodre tratament
-masa antidot

v pe ' 7 +

UNITATI DE UNITATI | A A

 UNITATIL UNITATE UNITATI A

INVATAMANT SOCIALE CULT.‘SJPORTI MEDICATLE P‘ljlr:}l;‘;igl‘?(gl
‘ E . . b L .

-scoli -locuinie -¢l dispeosar

- ing club 1| -cab. -cabinete PM
~grc’1_dmne -Spatil cazare -biblioteci medicale “Jaborat
-crese ~cantine -baze sportive . - spital : -pisteri:nzzl;f:éri

Fig.2. Directia de Resurse Umane la intreprinderi mari (sursa:3, pag36;3

e lientru gestlongrea‘operativa §i realizarea obiectivelor specifice in domeniul -
menrf‘.e Of umane, dlrectlf:l sau compartimentul de resort include posturile cheie
Ost‘;qqnatc.a Zntenoy. _Pe_laqga acestea, n ultimii ani au inceput si-si faci -aparitia

g ec‘:lfr'l no:,ll eosebit de inferesante §i usor previzibile in contextul economico-social -
cﬁ 1r ;z} {ari (;r. dez.voltate: responsabilul cu relatii scoli-universitati, responsabilul
rcspoﬁsalél_llerl ri §1t altT rfecompense, responsabilul cu dezvoltarea sociald
ilul cu sistemul informational at functiei { ionarul de

’ . tiei de resurse umane
cariere profesionale, etc. - ' ne, gestionarl de
Profesionistii din domeniul £ ' ; .

. meniul resurselor umane trebuie $3 inte din-

s doprresior . .‘posede cunogtinte d.m
a) cducatie generaldi (limbi striine, m: icd ihol
striine, matematics, psthologi i

sociale); > P gie, stiinte

COMPARTIMENTUL §! MANAGERUL RESURSELOR UMANE

b) cunostinfe fundamentale din domeniul afacerilor (management,
contabilitate, finante, calculatoare, economie, statistici;

c) managementul resurselor umane (legislatia muncii, comportament
uman, normarea muncii, administrarea salariatilor, negocieri colective
si individuale, psihologia muncii, etc.);

Pe lgngd cunostintele manageriale Lhiderul” de resurse umanc (manager
R.U., director RU., gef compartiment R.U. etc.) trebiue s3 intruneasca si calitdti:

0 perseverentd in urmarirea aplicarii solutiilor corecte;

a rabdare si intelegere fatd de opiniile i punctele de vedere ale
celorlalfs;

o sistie si formuleze rapid solutii Ja problemele ivite;

O s iubeasci oamenii, sa se inteleagh cu ei, posedand spirit de Tucru
in echipé, ‘

a si manifeste lofalitate fatd de colaboratori, fati de firma, fiind un

bun negociator;
O sd posede simtul umorufui si si genereze entuziasm pentru munca

sa eic.
Succesul personal al managerului de resurse umane, depinde de felul in care

se vor folosi de aceste calititi n propria activitate. In plus, el trebiue sa fie la curent

cu toate noutitile din specializarea sa.
in ntreprinderile din tarile dezvoltate, functia de manager resurse umane este

incredintatd unui absolvent de invitimant superior, posesor al unei diplome de
MBA, DEA, DESS etc., existdnd universitati si specializati distincte pentru
managementul resurselor umane.
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METODELE ORGANIZATIONALE ORGANICE -
MANAGEMENTUL UNITATILOR SANITARE

Dr. RAHMAN HADI'

ABSTRACT. Organic Organizatoric Patferns in. the Management of
Health-Care Units. Organic Organization Patterns are newer, organizational
work frames as these are less bound, more open, versatile and fluid than the
previous ones.Adapting organization structures gramt more value on informal
structures and prompt the group o fulfil its own norms. They také note of the
firm’ s state — ihey are not withstanding destined to be up to them - and the
motivation comes from the inner needs of the system, from the tasks to be
fulfilled and not by supervising or exercised control. Outcoming rewards lead. .
on personal results, as well as on group’s, and not on subjective assessment of -
managers. '

Modelele organizationale organice constituie cadre de lucru organizationale
mai noi care sunt mai libere, mai deschise, mai flexibile §i mai fluide decét vechile
modele birocratice. Limitele relatiilor interne si externe sunt mai usor penetrate.
Afilierile temporare, cum ar fi relatiile de consultant? sunt des utilizate. ‘ ‘

Scopurile, obiectivele i structurile organizationale adaptive sunt diferite faa
de cele ale modelului birocratic. Acestea au rezultat din  cercetirile
comportamentale in scopul atingerii satisfactiei in munca, creativitatii gi eficientei
muncii. ' ' ' ' e

Acorda o recunoastere sporita structutii informale gi incurajeaza indeplinirea
de ciire grup a propriilor norme. Modelele adaptive recunosc realitatile prezenteale
firmei si sunt destinate satisfacerii acestora. ‘Aceste structuri nu folosesc
organigrame din cauzi ci relatiile din interiorul unitatii sunt flexibile. Sunt mai
putin semnificative si figele posturilor cu descrierea acestora. Trasaturile modelului
sunt imprumutate managementului participativ. Motivarea provine din necesitatile
interne ale sistemului, din sarcinile de indeplinit si nu prin supervizare si prin
control. _ ' o '

Recompensele se bazeazi pe rezultatele individuale si de grup si nu pe
¢valudirile subiective ale managerilor. '

Organizarea liberd este structurati astfel incat partile componente s poatd fi
operate in mod flexibil. Accentucazi controlul centralizat, operatiile descentralizate,
evalugrile computerizate, centrele de profit, managerii dinamici dornici sa-gl asume
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riscuri. Partea stabild a organizatiei se compune din planificatori si un centru de
control si evaluare. Operatiile descentralizate constau in modificarea combinatiilor

dintre diferitele functii, talente §i resurse materiale de-a lungul liniei ierarhice ale .

unitatii. Se folosesc centrele de profit si nu bugetele. Aceste centre sprijind echipa
de lucru prin orientarea tuturor membrilor citre un obiectiv unic astfel ncét acegtia
vor céigtiga sau vor pierde cu totii, datorita rezultatelor obtinute, Managerii trebuie
sa fach fatd schimbérii. Se pune accent pe comunicarea deschis#, pe consens, pe
judecarea independenta a faptelor si a persoanelor, pe autoreglementari. Pentry
maximizarea flexibilititii se minimizeazi importanta organigramelor, a fisei
postulni, a pozitiei si a titlului in cadrul unei unitati.

Managementu! colegial restrictioneazi autoritatea monocratici prin pistrarea
unei divizari a puterii fntre managerii de varf, prin responsabilitatea colectivi. Este
aplicat frecvent in Germania si Olanda, dar si In Austria, Elvetia si Franta. Prin
urmare, se mai numeste si stilul de management european. Directorii sunt
reprezentantii unor domenii finctionale ale organizatiei. Acestia pot avea sau nu un
presedinte. Daci existd, presedintele poate fi primul dintre toti cei egali, poate vorbi
in numele directorilor, fi poate coordona, poate fi recunoscut ca manager general
sau presedinte executiv. Directorii pot avea vice-directori. .

Procesul de adoptare a deciziilor difersi de 1a {ard la alta, dar in toate cazurile
existd un Consiliu al directorilor care hotaraste politica de adoptare a deciziilor
unitdtii sanitare. In esentd, directorii trebuie sa se convingi reciproc. Cu toate ci
presedintele nu are puteri prea puternice in adoptarea deciziilor, acesta are puternice
puteri de veto. ' ‘ _

 Managementul colegial contine céteva eclemente demne de Juat in
considerare:  limitcazd conducerea autocratici, Incurajeazi . managementul
democratic i asigurd reprezentarea fiecirui domeniu functional. Datoriti
responsabilitatii colective, directorii sunt mai bine informati asupra alior domenii
functionale. Managementul colegial previne deciziile precipitate, incurajeazi
planificarea pe termen lung si evaluarea corectd a obiectivelor. Este posibild
camaraderia, amicitia. . )

Managementul colegial are si limite. Nevoia de consens duce la Tncetinirea
procesului de adoptare a deciziilor. Consensul bazat pe compromis poate fi o solutie
mai putin buni. Managementul colegial necesitd un timp de executie considerabil
peniru anumite probleme relativ minore sau care infra in atributiile functionale ale
altora, lucru care duce la impirtirea responsabilititilor. Procesul de management fsi
poate inceta uneori activitatea in special atunci cind trebuie determinate politicile si
programele de actiune. Diferentele de opinii pot duce la rizboaie reci si crude.
Comunicarea se desfagoars mai ales pe verticala sistemului de conducere decat pe
orizontala. Deci, coordonarea reprezintd o problemé. Incurajarea actiunilor de grup
pot indbusi activitatea unui director cu 0 puternicd creativitate,

Managementul prin proiecte este folosit pentru programe ample, pe termen
tung in care un numir de - proiecte sunt dezvoltate si administrate pe parcursul
tuturor fazelor existentei acestora. Aceastd strategie este utili in cazul proiectelor
unicat, atunci cdnd sarcinile sunt nefamiliare si complexe, in cazul planificarii,
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Se obtin astfel rate superioare ale profitului §i totodatd bune relatii cu clientii.
Managementul prin proiecte facilitoaza coordonarea intre domeniile functionale,
dezvoltd manageri. : ' :

Exista de asemenea si dezavantaje ale managementului prin proiecte.
Necesitd modificdri ale modelelor de interactiune si distruge modelul de ierarhie

stabilit anterior, necesiti o unitate de control, alocarea resurselor, divizarea in

departamente, priorititi definite i stimulente, Exist frecvent duplicarea.

- Confuzia poate apare din cauza ambiguitatii autoritdfii, ca nou model de
control. Puterea reprezinti abiiitatea unora de a influenta comportamentul altora.
Autoritatea reprezintd puterea proveniti din ocuparca unei anumite pozitii in
unitate. Influenta poate fi putere fird autoritate. Uneori managerii de proiect se
folosesc de autoritatea lor, alteori ei trebuie, s3-si foloseasci influenta. Personalul
poate rdspunde in fata mai multor persoane care au diferite grade de autoritate.
Ambiguitatea autorititii provoaca deseori frustrare in réndul personaluini. o

Managerii de proiect tind sa depinda de managerii functionali in privinta
resurselor. Aceastd dependentd poate duce fa conflicte pe seama respectivelor.
resurse. Planificarea pe termen lung are de suferit atunci ¢ind oamenii sunt mai
preocupati de proiectele jemporare.

Exista factori care contribuie la esecul managementului prin proiecte. Cei mai
frecventi factori sunt: conceperea gregitd din. start a bazei proiectului, alegerea
gresitd a managerului de proiect, lipsa de sprijin din partea unititii, utilizarea unor
tehnici de management .inadecvate, definirea ambigud a roluivi si a sarcinilor,
nestabilirea unui termen limita de terminare a proiectului.

Pentru prevenirea egecului, planificarea este esentiala. Proiectul trebuie s3 fie
bine stabilit, cu scopul subliniat si cu descrierea rezultatelor finale, Se. aleg
manageri calificati, li se definesc rolurile. Acestia au nevoie de autoritate pentru
controlul fondurilor, a bugetelor, pentru a fi capabili s3 selecteze, suplimenteze sau ‘
sd elimine subordonatii daci este nevoie. Managerii trebuie s3 participe la actiunile
managetiale majore, mai ales la elaborarea politicii de realizare a proiectului.

Deoarece managerii functionali s-ar putea sd nu accepte indicatii venite din
partea unui subordonat care este §i manager de proiect, managerii de varf ar putea
selecta persoane cu mari responsabilitili in unitate, le atribuie titluri impresionante,
sprijind negocierile acestora cu managerii functionali si-i determina si raspundi de

- realizarea sarcinilor in faga unui manager situat la acelasi nivel ierarhic sau la unul.
superior fatd de managerii functionali. _ .
Una dintre primele responsabilititi ale unui manager de proiect este
desemnarea persoanelor care si raspundd de proiect. Uneori, maj multe proiecte
concureaza pentru atragerea aceluiasi talent. \ .
Managerii functionali ar putea si nu fie de acord si elibereze personalul
cerut, sau se poate ca persoana respectiva si nu vrea si se transfere. Oamenii cauti
54 se transfere deoarece: . ,

1} existd o diviziune a responsabilititilor Intre structura functionala si.cea de

proiect;

2) munca este mai putin dezirabili;
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3) le este fricd de gomaj dupa terminarea _Qroiectul.ui respectiv. N
Managerii pot oferi cresteri de salarii ca stimulent. Dmos. ucIn ? de
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introd Pe de altd 1;)arte, metoda sarcinilor poate fi distructiva glentn;_ Driﬁg;?&;
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gradului de anxietate al angajatul.ui.
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Ori, se poate ca ceea ce a inceput ca fiind o sarcini pe termen scurt si devini
una permanentd si nedorita. :

Matricea organizationald fincearci si combine avantajele structurilor
functionale cu organizarea prin proiecte. Intr-o organizatie functionald, managerul
are autoritatea si determine telurile firmei, si selecteze personalul, sd determine
modul de salarizare i de promovare, si evalueze personalul §i proiectul. Managerii
rdspund in fata superiorilor, Ins# lucreazi independent. In organizarea matriceald,
managerul functional isi imparate responsabilititile cu managerul de proiect. La
inceput managerul functional poate avea sentimentul unei pierderi de statut, de
autoritate si control. Prin urmare, este important ca managerii si fie capabili s3
convingd, folosindu-§i cunogtintele si calitatile personale. ' ‘

Managerul functional si cel de proiect trebuie si coopereze pentru ajungerea
la acorduri. Intr-o organizatie matriceals, scopul este de a avea o putere de decizie
cit mai mare care si ajungd pand la cele mai inferioare niveluri ierarhice (cu
putintd) ale piramidei ierarhice. Acest lucru Incurajeazd consensul de grup.
Majoritatea deciziilor se iau la nivelul managementului de mijloc, deci se elibereazi
managerii de vérf de planificarea pe termen lung. Organizarea matriceals sporeste
contactele dintre indivizi, iar complexitatea ei duce inevitabil si la conflicte. Este
esentiald cresterea gradului de comunicare. Se cere un comportament de colaborare
deoarece difereniele trebuie mai intdi identificate si apoi anulate. Se incurajeazi
munca n echipd intre departamente, iar consultantii fac legitura fintre  parti.
Managerii trebuie instruiti in domeniul refatiilor umane. : _

Organigramele care ilustreazi raspunderile si nivelele de responsabilitate pot
ajuta la reducerea aparitiei conflictelor.

Organizarea matriceald stimuleazi flexibilitatea la schimbare si conditii de
incertifudine.” Prin deplasarea centrului de adoptare a deciziilor spre mijlocul
piramidei ierarhice se oferd posibilitatea cresterii motivatiei personalului si a
dezvoltdrii acestuia. Se méreste atasamentul personalului, iar managerii de varf ny
sunt implicati in munca de planificare pe termen lung. R

Deoarece camenii cunosc mai bine structurile birocratice, este foarte necesari
munca de orientare a personalului spre structura si psthologia matriceald. Liniile de
autoritate rigide, limitele infelxibile ale separdrii muncii de subdiviziunea
organizatoricd, alocarea ambigui a resurselor ‘citre subdiviziuni si loialitatea
subiectivi specifice birocratiilor, nu se regasesc in organizatiile dinamice care au
scopuri siteluri contradictorii uneori. ' '

Sistemele organizationale reprezinti un model organizational adaptiv. A fost
mult simplificat prin folosirea calculatoarclor. Aceastd structurd sistemici se poate
aplica birocrafiilor care sunt considerate sisteme Tnchise sau modelelor adaptive
privite ca sisteme deschise. Structura ia in considerare fluxul de munca si de
informatii, relatiile, timpul si adoptarea deciziilor. Modelul mixt poate fi cel mai
viabil. Birocratia poate functiona foarte bine in munca de rutini. Modelele adaptive
sunt fns# mai utile in munca de cercetare §i dezvoltare. In orice caz, succesul
oricrei organizatii depinde in mare misuri de competenta managerului,
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MODIFICARI ALE NIVELULUI DE ASIGURARE SI
“UTILIZARE A RESURSELOR DE MUNCA iN
AGRICULTURA JUDETULUI SATU MARE

Prof. dr. B. SAMOCHIS', Dr. ec. B. SCHOLTZ"

ABSTRACT. Changes in the Level of Using Human Resources in the
Agriculture of Satu Mare Conty. The report introduces the” alierations in
population structure of Satu Mare conty after 1989, as well as in the level of
granting work force agriculture and its degree of explotation. Based on
analisys the authors come forth with a series of posible measures to be taken
into consideration. '

Modificarile structurale politice, sociale si economice de dupi 1989, ori cit
de lente se considerd a fi, au avut un puternic impact in sfera resurselor de munca,
atét pe ansamblul economiei nationale, cét §i in diferitele zone §i ramuri. _

in studiul de fatd ne-am propus examinarea modificarilor produse intr-unul
din sectoarele esentiale ale economiei nationale in judetul Satu Mare.

Judetul Satu Mare, in comparatie cu valorile medii pe ansamblul érii, asa

cum rezultd si din datele tabelului 1, are un evident caracicr agrar.

Tabel 1
Indicatori - Roménia Jud. Satu Mare

Ponderea terenului agricol in totalul suprafetei 62,1 - 119
judetilui - %~ : .
Ponderea terenului arabil in suprafata agricold 63.2 69,5
- -
Ponderea populatiei rurale in totalul pupulatiei 45,1 53,5
Numarul de orage la 1000 km” ' 1,1 0.9

T Numarul de locuitor din mediu urban la km” 51,8 412

Raportat la perioada precedenta, dupa anul 1989 pe fondul reducerii lente,
dar continue a populatiei totale (fenome de altfel general), a reducerii practic in
acecasi proportie si ritm a populaiei active totale, populatia activd din agriculturd a
crescut atat ca valori absolute cdt si ca valori relative, ponderea acesteia situdndu-se
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merey, i din ce in ce mai mult, peste valorile medii pe economia nationala, acestea
la rAndul lor avénd rate Tnalte (Tabelu] 2). '

‘ o ‘ Tabel 2
Evolutia populatiei totale 31 a populatiei active (totale i agricole)
in jud. Satu-Mare (1 iulie}

Specificare UM, ] 1980 | 1985 | 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 1999
Populatia Mii
totald pers. 14025 | 4092 | 416,7 | 400,8 | 398,44 | 394,1 | 392.1 | 3907

_ o | 000 | 1017} 1035 | 996 | 990 | 979 | 974 | 971
Poplafia activd | Mii : -

totaia pers. | 184,0 | 1854 | 1831 | 1825 1763 | 1725 | 176,2 | 1736
% | Jo00 | 1008|1006 992 1 958 | 938 | 958 | 943
Populatia Mii . '
activd n pers. 68,3 ¢ 668 683 73,7 83,7 738 766 | 749
agriculturd % 10003 97,8 | f00,0 | [168 | 1225 | 1080 | 1121 ; 1097
Ponderea pop. ) ' ‘
active din S
agric. In pop. % 37,1 | 360 | 369 | 415 | 475 | 428 | 435 | 431

activa totald -«

Ponderea pop.

active din i

agric. In "% 204 1 285 | 28,2 | 32,1 | 356 | 33,6 | 348 [ 335

totatul pop. : . ’ '

active din

Romfinia
Sursa: Directia Judeteand pentru Statistica Satu-Mare

. _.(;auzele principale ale acestui fenomen au fost pe de o parte colaps'ul
industriei socialiste §i incapacitatea restrucrutdrii sale, iar pe de altd parte Iincercarea
de’ reagezare a economiei in general §i a agriculturii in special pe temeiul proprietitii
private. : ' e
Reorientarea populatiei active spre agriculturd, pe langd un efect benefic
temporar de preluare a unei parti importante a fortei de munci disponibilizate si
mentinerea cotei somajului la niveluri suportabile (populatia rurald functionind ca
un .tgmpon) a dus in acelagi timp la cresterea fortei de muncd ce greveazi
agricultura, accentudind nivelul scazut al utilizarii acestora.

De altfel impactul modificarilor a fost mult mai profund, ducand chiar la o
reagezare a populatiei pe cel doud medii: urban — rural (Tabelul 3).

MODIFICAR] ALE NIVELULU! DE ASIGURARE SI UTILIZARE A RESURSELOR DE MUNCA IN
AGRICULTURA JUDETULUI SATU MARE

Tabel 3
Evolutia structurii populatiei pe cele doud medii (urban-rural)
1977 1992 1998 2000
N, | Struc Nr. | Modi | Strac Nr, | Modi | Strue Nr. | Modi § Stnic
Speci | per- | -tura pet- gié -tura | per- 1 g:;‘;a -tura | per- g(t:a wra
ficare | soune soane de soang de soane de
1997 1992 1998
-mii - Y -mii- | -mii- % i - | -mii - % -mii - { -mii - %
Pop.
total . 1038 | 1000 | 400,8 w701 1000 | 3921 | 87 ](50,0 390,1 2,0 | 1000
judet’
din

care 1490 | 381 1854 | +35,5 | 46,3 | 1822 -3,2 46,5 | 1805 | <17 46,3

-urban

Troal | 2439 | 61,9 | 2154 | 285 537 | 2099 1 -5.3 335 | 2096 | -03 | 337

Sursa: Directia Judeteand pentru Statistica Satu-Mare

Astfel dacii pand in anul 1991, pe cursul istoriceste firesc, populatia rurald
scade continuu, iar populatia urband in cregterea sa a absorbit sporul populatiel
totale, atragand si importante contingente din populatia rurald, in ultimul deceniu
fenomenu! se estompeazi, la inceput reducerca populatiei totale se produce pe
seama ambelor medii, ca spre sfargit aceasta s3 greveze ¢u preponderentd urbanul,
numarul populagiei rurale suferind modificiri nesemnificative. .

Acecastd evolutie a afectat structura populatiei pe cele doud medii: dupd o
redugere continud a ponderii populatiei rurale procesul s-a oprit, cu tendinta de
stabilizare 1a valori foarte inalie in general §i mult peste valorile medii pe tara
(45,1% 1n anul 1998). _ S _

" Syabilizarea situatiei la nivelul mentionat s-a produs cu deosebire pe scama
evolutiei fenomenului migratiei fntre cele doua medii (Tabelul 4), care de la un sold
migrator negativ peniru rural, de proportii considerabile, practic se echilibreazi, ba
mai muli, ip ultimii ani apare un sold “pozitiv”, chiar daca valorile sale. sunt

nesemmificative.
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Tabel 4
Evoluta fenomenului migratoriu in pericada 1989-1998
- judeful Satu Mare ~

- Nr. persoane -

din din care:. din din care:
Specificare Total urban in in | rural in n
_ : : urban riral urban | rural
Plecaii prin schimbarea domiciliului ]
1989 3672 597 434 158 3075 2327 748
1990 7796 1714 1315 399 6082 4680 | 1402
1992 3864 858 491 367 3006 1960 | 1037
1995 3682 1121 471 650 | 2361 1229 1332
1998 3260 1274 560 714 1986 1089 897
1999 310 1208 412 796 1893 1062 831 -
Plecati prin schimbarea domiciliudui —
1989 3552 26599 704 1995 853 254 | 599
1990 5818 4237 1019 3218 1581 | - 566 | 1013
1992 3537 2103 534 1571 1432 596 836
1995 3545 1443 484 959 | 2102 851 1211
1998 . 3479 1472 527 945 2007 1105 902
1999 3367 1433 332 901 1934 1095 839
Soldul migratoriu
1989 _ =120 2102 265 1837 [ -2222 | -2073 | -149
1990 ) -1978 |- 2523 | -296 2819 | -4501 | -4114 | -387
1992 : -327 1247 43 1204 | -1574 | -1373 { -20L
1995 -137 322 13 309 -459 333 | il
1998 219 198 27 171 21 16 5
1999 266 225 120 105 41 33 8

Sursa: Directia Judeteana pentru Statistici Satu-Mare

_ lfomind de la ideea ca agricultura constituie activitatea esentiala s
definitorie a ruralului, am evaluat gradul de ocupare a populatiei active agricole prin
raportul dintre populatia ocupata si populafia activi, ceea ce in statistica se
denumeste “ratd de ocupare”. |

) In apll'ecierea ratei de ocupare in agriculturd am luat in considerare doud
serii c.1e valori: “populatia ocupatd in agriculturd” asa cum este ea determinatd de
organismele din Sistemul Comisiei Nationale de Statistica' si “populatia ocupabili
in activititi agricole cu timp integral”.

! .

Conform metodologiei adoptate pe baza recomandirilor B.LM. s-a luat in considerare
lucréto%'u pe cont propriu §i lucratorii famifiali neremunerati de 15 ani §i peste care lucreazi
in agncultgré cu o durati minimd de 15 ore/saptimdnd, In siptiména precedentd
momentulud anchetei.

i}
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Evaluarea populatiei ocupabile in agricultur3 cu timp integral s-a realizat
analitic, pentru fiecare an din intervalul luat In studiu, pornind de la structura
culturilor si efectivelor de animale, a nivelurilor productiilor medii si tehnologiilor
aferente, pe baza normativelor de consum de munci i avind in vedere o prestatie
medie pe an pe o persoand de 240 zile de licru (Tabelul 5).

Tabel 5

Evolutia populatiei activa, ocupati si gradul de ocupare in agricultura
judetului Satu-Mare (1 iulie)

UM, 1992 4 1995 | 1998

Indicatori

Populatia agricold activa Nr. pers. | 75700 73800 | 76600

Populatia ocupatd in agriculturd "‘ Nr. pers. | 45644 | 42219 | 41218
Gradu! de ocupare % 60,29 | 57,20 | -53,81

Populatia ocupabild cu timp integral Nr, pers. | 44423 45269 | 42734
Gradu! de ocupare ' % 58,68 | 61,34 | 5578

%G onform metodologiei C.N.S.

Ambele metode de determinare a populatiei ocupate in agriculturd au dat
valori apropiate. Diferntele de la.un an la altul provin in principal de la modalitatile
de evaluare, respectiv a nivelului factorifor sub actiunea clrora acestea s-au produs.

Valorile mai mari in ultimii ani a populatiei ocupabile decat a celei ocupate
(determinate prin anchetele C.N.S.), ilustreazd faptul ¢& in prezent un important
numir de persoane din sfere neagricole efectueaza un volum considerabil de lucréri
din productia agricold. '

Oricum, gradul de ocupare 2 fortei de muncd din agriculturd se poate
aprecia ca fiind scazut, cu putine posibilitifi de sporire in situatia mentinerii
conditiilor actuale, chiar dacd ne raportdm Ja capacitatea integrald a acesteia de a
plicit cu un nivel de venituri

oferi locuri de.muncéd cu timp complet folosit (si im
acceptabile). .

Teritoriul judetului Satu Mare,
neomogen. In consecinid gradul de ufi

prezinti diferentieri zonale ample (Tabelul 6).

Gradul de ocupare a fortei de muncé disponibile pentru agriculturd se
coreleaza pozitiv- cu fertilitatea sofului, cu ponderea terenului agricol gi arabil in
totalul suprafetei zonei, dar si cu prezenta centrelor urbane §i dimensiunea lor.
Datele din 1999, un an agricol mult mai bun decét precedentele, atestd o

corelatic i mai strinsd intre caracteristicile teritoriale agronomice mentionate si
rata de ocupare a fortei de muncd din agricultura.

prin dimensiunile si siructura sa este
lizare a fortei de muncd din agriculturd
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pentru plusul de produse curente oblinute; necesitatea identificarii si valorifichrii

Tabel 6 ,
Gradul de ocupare a resurselor de munca pe zone judetene si pietelor din afara zonelor, cel putin pentru unele dintre cle. ‘ wucturilor
. unii indicatori care il determini ' Problema esentiald si cea mai dificild rimane Insd ameliorarea
S - 199%- demografice prin stimularea cregterii numiarului .asc?zﬁrilor qrfaane, dispunerea lor
Zona Supra- | Ponde- | Ponder- | Valoa | Popula- | Ponder. | Ponder. | Rata de rational3 In teritoriu §i sporirea implicitd a actmtat;lllor speufxce lor, ca factori d?
fapa rea] . rcal _ -ze_a {)ia popl. pop. | ocupare pé!arizare pentru zona respectiva in vederea prefuarii plusului de. resurse de muncd
periall el e B B B P e . s (consumtar) pen. prodscle sgrcdl, preom
fefc‘;%‘ll(fi din roral din modernizarea raralului §i pe aceastd cale dezvoltarea sferei activititilor tertiare
arabi agric. :
- lan? - - % - -%5- A1, pers. - % - OC-lg:flia -g‘;i: - cadrul acestula.
Carei 10352 84,5 63,5 2,65 25570 61,1 340 56,1
Satu 1351 80,9 634 3,08 130059 | 37,2 11,3 614
Mare ) .
Tasnad 361 70,0 50,3 3,31 ‘10189 434 | 32,0 494
Codru 832 60,4 38,4 3,66 -] 1000 49,7 | 549
Qas 8322 53,5 22,1 4.06 16337 76,9 45,8 49.8
Toal 4418 719 50,0 3,14 182115 53,5 | 253 538

“evaluarea fertilitafii terenului arabil s-a efectuat prin valoarea medie ponderati a categoriei
de fertilitate a arabilului pe comund, in scara de 1-3, cu 1 fiind marcate comunele cu fertilitatea cea
mai mare &

in ceea ce priveste prezenta centrelor urbane si dimensiunea lor este
ilustrativd zona Satw Mare. Chiar dacd este zona cea mai mare a judetului,
cuprinzand peste jumitate din populatia acestuia, beneficiind de o agezare urbani de
peste 100 mii locuitori are ponderea cea mai micd a populatiei rurale, o pondere
apropiatd de normalitate a populatiei ocupate in agriculturd din populatia total -
ocupatd i in consecintd un nivel ridicat al gradului de utilizare a resurselor de
muncd din agricultura.

. Dezavantajul celorlalte zone, din acest punct de vedere, cu centre urbane de
dimensiuni mici sau chiar fard ele, cu o populatie urbani de sub 20 locuitori/km®
fatd de 96,3 locuitori/km” in zona Satu Mare si 51,8 locuitori/km® media pe tard este
evident si se risfringe si In gradul de ocupare a fortei de munca in agricultura.

in concluzie, numarul mic al localitatilor urbane, dimensiunea scizuta a lor
si implicit a activitatilor specifice, ponderea ridicati a populatiei rurale, nivelul
actual de intensivitate a agriculturii, excedentu] de forfd de munci din cadrul
acesteia §i-cu deosebire relativa stabilizare a parametrilor mentionati la valori
nefavorabile inalte, ridicd probleme deosebite in general si implicit in ceea ce
priveste gradul de ocupare a fortel de munca in agriculturi.

Un prim set de misuri ce s-ar prefigura ar viza cresterea intensivititii
agriculturii, atdt prin modificarea structurii’ culturilor in favoarea celor cu un
consum mare de forfi de muncd §i cu valori ridicate a productiei la unitatea de
suprafatii (céipsuni, sfecla de zahlir etc.) ¢dt si prin sporirea alocirilor de resurse
materiale (ingrasiminte, magini etc.), ceea ce ar avea pe de o parte efecte pozitive in
ocuparea forfei de munca nemijlocit in productia agricoli si in activititile conexe;
dar in acelagi timp ar ridica implicit alte probleme: eliberarea de fortd de munci ca
urmare a cresterii productivititii muncii; lipsa debugeelor in interiorul zonelor
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ABSTRACT. The Study is Based on the Dynumic Discreet Analysis
Which Can Establish a Part of One Given Crowd (the investment allot of
one sgctor from the fotal extent investrent) while the value of this part of
crowd to be maximum but under a certainly given value and which will award
a maximum profit. Because this is the first attempt in this area the authors
hope that this theoretical contribution to be improved and possibly validate by
practice. ' '

1. Fermularea problemei de optimizare dinamici discreti

Prin acest studiu incercam si vedem in ce mésurd cercetarea operationald In
general, §i in particular analiza dinamic discretd prezinta oportunitate in alocarea
resurselor investitionale, la nivel microeconomic (alocarea resurselor investitionale
pe seclii). Evident ca aceasta poate fi extingd, dacd se dovedeste viabild si la nivel
macroeconomic (alocarea resurselor investitionale ja nivel de zone geografice;
judete, localitdti, etc.). Am pornit de la principiul de baza al analizei dinamice
discrete care poate rezolva determinarea unei submuliimi (investitia alocatd) din
multimea datd (valoarea totals a investitiei avuid la dispozitie) in asa fel incét
valoarea acestei submultimi s fie maxima dar si nu depdgeascii.o anumitd valoare
prestabilitd si care sa confere realizarea unui profit maxim. :

Prin optimizare dinamicd infelegem un ansambiu de metode matematice
folosite in studiul si rezolvarea unor tipuri de probleme de optimizare care apar in
procesele secvengiale de luare a deciziilor. ' | o

Procesele secventiale de luare a deciziilor se fntalnesc in conducerea sau
controlul unor sisteme controlabile, adicd a unor sisteme asupra cérora putem
interveni in evolutia lor prin anumite decizil sau comenzi. In mod obignuit, evolutia
dintr-o stare in alta a unui sistem controlabil poate avea loc fn mai multe moduri
corespunzitoare deciziilor (comenzilor) . adoptate. Deciziile (comenzile) se
deosebesc intre ele prin efectul (de obicei economic) produs. ' -

Se poate pune atunci problema adoptarii acelor decizii (comenzi) carora le
corespunde 0 comportare optimi (dintr-un anumit punct de vedere) a sistemului.

% Universi'tateé “Babes-Bolyai”, Facultatea de Matematica §i Iﬁfdrméticé, 3400 :
Cluj-Napoca, Roménia
x Universitatea “Bogdan Vod4”, Facultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Roménia




DOREL DUCA, I0OAN MANQLE

Sa formulam acum un model matematic al unui proces secvential de luare a
deciziilor. Vom presupune ci momentele de timp in care se iau decizii sunt
momente discrete. In mod obisnuit se presupurie ¢a deciziile se iau la momentele 1,
2, ..., n, numite erapele san pagii procesului seevential de luare a deciziilor.

Vom mai presupunem ci starea sistemului controlabil S este caracterizati in
fiecare moment de un numdr finit de parametri numerici, numiti coordonate de Jazd
ale sistemului,

Vom nota ¢u x, ..., X, coordonatele de fazi ale sistemului. Prin urmare in
. T

fiecare moment, starea sistemului S este caracterizata de punctul x = (x,, ..., X)) €
F ) . - o ) . .

R . Punctul x se va numi STAREA sistemului. In general numai anumite puntcte din
P ) .

R pot reprezenta stéri ale sistemului real S. Fie x; € R multimea stérilor in care se

poate afla sistemul in etapa j € {1, .., n}. Vom mai presupune de asemenea ci nu
existd factori necontrolabili si ci sisiemul S nu-si poate schimba starea fard o
influentd exterioars, adici fird o decizie (comandi). Mai mult, vom presupune ci
interventia exterioard (decizia, comanda) poate fi descrisd complet de un numir

finit de parametri numerici nomiti parametri de decizie (control). Vom nota cu u,
T

p
e U parametri de decizie. Vectorul u = (u, ... uq) € R se va numi decizie (sau

~ - + p - - o -
vector de control). In general, nu orice punct din R poate constitui o decizie. Fie
p

U, (x} eR multimea deciziilor ce se pot adopta in etapa j € {1, ..., n} daci sistemul

se afld in starea x. Vom mai presupune ci daci sistemul se afld in starea x si se
adopta decizia u, atunci efectul partial produs poate fi dat de un numir real f(x, u),
iar efectul total este o functie de efectele partiale. .

Procesul secvential de luare a deciziilor se desfisoari in felul urmator:

Sistemul se afl in starea x°. In prima etapi se adopti deciziau' e Ul(xq). fn
urma ludrii decizief u'; sistermul S trece din starea x° Intr-o noud stare x, X. In
general, dach fn etapa  je {I, ..., 0} se adoptd decizia ve Uj(x'“), atunci sistemul
trece din starea x *' in starea _xj. Evident ci pentru fiecare j€ {1, .., n} starca x’
depinde de starea anterioard x*' si de decizia u. Presupunem ca din punct de vedere
matematic evolutia sistemului poate fi descrisi prin relatii de forma:

(1) =g u),j=1,..n,

unde gy, ..., g, sunt functii cunoscute. In urma ultimei decizii u®, sistemul trece In
starea X', numit§ starea final a sistemului, '
Punctul (ul, ., U"), ale cirui coordonate sunt deciziile adoptate in cele n
ctape, se numeste politicd a procesului de decizie.
- Pentru fiecare j € {1, ..., n} efectul economic produs in etapa j prin adoptarea
deciziei u’ depinde de aceastd decizie §i de starea anterioard x a sistemului. Fie el
fj(xj", u'). Efectul economic total este o functie de efectele economice partiale,
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F (08 uh), £, L ud), o £ 6w,

e qe O . . - i n C e
Cunoscind starea initiala x° a sistemuiui, o politicd (u’, ..., u’) determina

complet comportarea sistemului de-a lungul celor n etape, starea finala a sistemului

-¢at si efectul economic total.

2. Ecuatia functionali a lui Bellman

Fie un proces de decizie cu n etape si problema de’ optimizare dinamici la
care conduce acest proces data de: -

ifj (x1, W) —— min
;z;_:gj(xj‘l,ui) j=L..n
(D) {x° dat

:{J'(:'.Xj j=L..n
wel (x7) j=l..n

Sunt adevirate urmitoarele afirmatii:
1° Pentru fiecare k € {1, ..., n}, numdral

a, =min{ }f, (x, W) da¢ wel,(x), weX, j=k...n
=k
xl=g (x, v}, j=k..n

depinde numai de starea X*'€ X, ;
2° Functiile F, :XH——%R, k=1,..,n+ 1, definite prin

F, (x*)=min 3.f, (x",w) da¢ weU,(x"), j=k...n
‘ j=k ’ : o
XizgJ (xi"l,uj),xiefij j=k,...np.

ciacé ke {1,.,n},lar F(x*)=0 dacé k=n+ 1, verifica ecuatia functionald

B, () =mir, (01, U6)+F, () dat ke U, (6), x¥ =g, (119}
k = 1, ..., n, numiti ecuatia functionald a lui Bellman. ' .
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3. Aplicatie practici

Sa se stabileasci o repartizare optimé a sumei de 5 mld. iei indivizibile pentru
efectuarea de investitii in 3 secii productive, cunoscind ci beneficiile Tnregistrite
In fiecare sectie In functie de sumele investite sunt redate fn tabelul de mat jos:

Sectie
roductiva
‘ I 2 3
Sumele
investite
1 0,30 . 0,25 0,25
2 0,50 0,45 0,30
3. ¢ 07 0,60 0.45
4 0,80 0,65 0,50
> 0,90 0,80 0,65

Rezolvarea acestui gen de problems presupune gisirea unei solutii a
urmétoarei probleme de optimizare dinamici discreta:
Xj=Xj,1—-E.lJ' j=1, 2,3 :

b,{w) +b,{w,) +b,(u,) —+ max
Xo=5  05x,<5 j=12.3

X; ~ numar intreg

Y, — numir Intreg

Cu by{u;) s-a notat beneficiul care se realizeaza in sectorul j dacs acestuia i se
repartizeaza suma u;. o : :

Xj — suma rdmasd dupd ce din suma totali alocatd sectiei productive
anterioari s-a alocat suma u;.

X, — multimea tuturor posibilititilor care se pot aloca sectiei productive j si
care Inainte de inceperea alocarii (dar numai Tn acest caz) este egald cu x,. .

Bi — beneficiul obtinut la sectiile de productic antericare lui k daci la
distribuirea pentru sectorul k a mai rimas suma Xic-1.-

b, — beneficiul obtinut fn sectorul k daci i se aloci suma u 5i dack aceasta se
mai regiiseste In suma totald anterioars Uk(xi1).

Rezolvarea repartizarii celor 5 mld. lei este considerati ca fiind o valoare

maximé si pleaci de la ecuatia functionald a lui Bellmana: .

38

IMPLEMENTAREA OPTIMIZARI! DINAMICE DISCRETE IN DOMENIUL INVESTITHLOR

B, (x,_)=max {b, (u,)+B,, (x,  ~u, )} daci
w,el, (x,,)

iar x,_, € Xk_l.
O decizie este optimi atunci si numai atunci cind fiecare decizie luatd In

fiecare etapa este optima. ) . o
Rezolvarea acestei ecuatii functionale se face Tn ,,n” etape.

a) Etapa a I-a {sectia a lll-a) _
B3(x2)=,max{b3(u3) dacd u,€ 63(x2)}

pentrt x; € {0, 1,2, 3,4, 5,} i reprezintd beneficiul total obtinut daci sectiei a treia

i s-a alocat suma 1€ U, |
U; — suma totald alocatd celel de a treia sectii de producue_.
X, — suma rimasi de alocat primei si celei de a doua sectii X‘QE {0,1,2,3, 4,

5k

b) Etapa a ll-a (secfia a II_-a )

B, (x,) =max{b, (u,) + B,(x, -~ u,)  da¢
u,e U, (x)x,c{,234.5}
pentruidji x,€ {1,2, 34,5}
Ba(x,) - beneficiul maxim care se calculeazi _prir§ Insu-ma'rea dintre beneficiul
obtinut la a douna sectie si a treia sectie de productie §i dacd dispunem de suma x,

(sau reprezintd beneficiul maxim dat de sectta a treia de pxl'c?dqc.pe, dacaw. a_ceste{lia fi
mai rimane posibil de alocat suma x, —u, rimasi la dispozitie §i beneficiul dat de a

doua sectie de productie daci acesteia i se aloca suma uy).

¢} Fapaaill-a
By(x,) =maxby(w) dae we Uy(x,)}

entru toti x; € {0, 1,2, 3, 4, 5}. ' _ ) _
P Pornind de la tabelul -anterior in care sunt precizate st beneficiile optime

pentru  Bj(x;) §i pentru decizia investitionald optimd 11,(X,) obtinem

urmitoarele valori:

W
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X2 0 1 2 3 4 5 Se vede ci maximul By(xq) = 1,20
B3(x2) 0 025 0,30 0,45 0,50 0,65 $i Ou(xo) = 2 sau Ox(x) =3
U.(X,} 0 1 2 3 4 3 Pentru calculul lui  1,{X,) ne refntoarcem la tabelul in care 1l avem

calculat §i vedem cdci pentru suma rimasd X,=3 ii corespunde decizia optimé

(%) =2

Ca atare vom avea:

Se calculeazd Ba(x () :

0 = (xe) =2
0y = Oa(x)) =2
si mai riméne suma optima pentru urmdtorul sector:

B, (x,) =maxb,(u,) + B,(x,~ u,) da¢ we i, (x,)}

pentru toti x,€{0,1234 5},

$-x, -, =5-2=3

Se intocmeste tabelul urmitor cu valorile lui by(uz) + Ba(x; — ). £, =% - i,=3-2=1

X1-u 0 1 "
B; 2 3 4 3 si evident pentru U3 a mai ramas o unitate (1)
uz 0 0.25 0,30 0,45 0,50 0,65 ~ A ~ ~
5 bzo : ’ ’ w,=1 - F,= %, -td,=1-1=0
- BE ‘ 0 0,25 0,30 0,45 0,50 | 0,65
) 0,25 0, . . -

3 045 0.45 0,578 8’,572 g’;g 0.75 Daci 14,(x5) = 3pentru caleulul lus 1,(x,} ne reintoarcem la tabelul in care
3 0,60 0,60 0,85 ():90 , il avem calculat si vedem ciici pentru suma ramasa X, =2 obtinem:
4 0,65 0,65 0,90 :

0,80 0,20 i, o=u,(x,)=3 = £=x, -, =5-3=2

i,=#,(x)=1 = f,=%, -, =2-1=1

Din acest tabel rezuitd: { P, (x,)=1 = & £ 0
Uy =1, X,)7 x3=x2-u3= .

x] 0 1 2 3 4 5
Ba(x2) 0 0,25 0,50 0,70 0,85 0,90
 Ua(xy) 0 Ovl 1 2 3 2v3v4

Cu alte cuvinte beneficiul maxim este de 1,2 mid. lei i se obtine daca se
aplica una din urmatoarele variante de decizie investitionala:

— 2 mld. lei pentru sectia de productie ar. 1

~ 2 mld. lei pentru sectia de productie nr. 2

~ 1 mld. lei pentru sectia de productie nr. 3

Dar intrucit xo = 5 pentru calculul lui

B{xs)= max [b[(ll]) +B, (xc-u;) dacd u,€ U1(x0)
putem Tntocmi urmatorul tabel:

V(xo-u; [ 0 1 2 3 4 sau: . . .

B, 3 ~ 3 mld. le{ pentru sectia de producge or. |
u; b, 0 0.25 0,50 0,70 0,85 0,90 -1 mld. le{ pentru sectia de produc‘;fe nr. 2
0 0 —~ 1 mid. let pentru sectia de Qr{_Jd_u'ci;le . .3. '

1 030 _ 0,90 Pornind de la importanta deciziel investitionale, mai ales pentru fara noastra a

e __ Lis carei cconomie este in tranzifie §i restructurare nhe exprimdm oportunitatea

2 0,50 1,20 implementirii acestei metode, chiar daci este prima incercare Tn acest sens sipe
3 0,70 ' 1,20 care eventualele contributii teoretice si practice o pot modela pand la validarea
4 0,80 1,05 definitiva.
5 0,90 0,90
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NIVELUL COSTURILOR DE NECONFORMITATE -
Indicator de eficientd in functionarea Sistemelor de Management

al Calitatii

Prof.dr.ing. LADISLAU KEREKES"

ABSTRACT. The Level of Nonconformity Cost — an Indicator of Efficiency
in Functioning of Quality Management Systems. This paper presents the
results of researches performed by the author connected to the siructure of
quality costs and the way in which they can be used for evaluating the

- eficiency of implemented Quality Management Systems.

1. Introducere

Este important ca eficacitatea unui sistem de management al calitdtii sa fie
evaluat din punct de vedere al eficientei cconomice. Efectul unui sistem eficient de
management al calititii asupra calculului cAstigurilor si pierderilor firmei poate sa
fie foarte important, in special prin imbunitifirea muncii, ceea ce se manitestd prin
pierderi reduse ca umare a neclaritatilor si neinfelegerilor gi prin contributii in
directia satisfaceruii cerintelor clientilor. O astfel de evaluare §i raportare poate
pregati mijloacele pentru identificarea activitafilor ineficiente §i poate servi la
initierea activititilor interne de imbundtatire. Prin raportul, exprimat in marimi
financiare, asupra activititilor §i eficientei sistemului de management al calitatii,
conducerea poate evalua rezultatele tuturor compartimentelor intr-un “limbaj
general” uzual, care apropie inginerii §i problemele lor de gandirea economistilor,
acesta fiind banul.

2. Evaluarea costurilor referitoare la sistemul de management al calititii

(SMC)

fn cazul firmelor raportarea financiara constituie un instrument eficace pentru
dovedirea eficientei economice a sistemului managerial. De aceea si standardele din
familia 1SO 9000 fac referiri la costurile calitatii. Metodele de evaluare financiare
atilizate de citre firme sunt dependente de structura individuald si activititile
specifice acestora precum si de maturitatea sistemului de management al calitatii
existent.

" Un‘i'verstitatea “Bogdan Vodé’;, Facultatea de Management, 3400 Claj-Napoca, Romania
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Pentry culegerea, prezentarea si analiza datelor financiare existd mai mulie
metode, dup cum urmeaza:

i) Evaluarea cheltuielilor referitoare la calitate — care, de cele mai multe ori,
au la bazd structurarea acestora dati de MASSER [1] (figura 1), preluat si de
Deutsche Gesellschaft fiir Qualitit (DGQ) [2] (figura 2.) si care cuprinde costurile
de prevenire, costurile de control si costurile defectelor (interne si externe).

COSTURILE
CALITATH

Costuri pentry
prevenire
{prevention costs)

Costuri pentru
control
(appraisal costs)

Fig.1. Divizarea costurilor calitaii dupd MASSER [1]

Costuri ale
defectelor
(Tailure cost)

Fig.2. Divizarea clasica a costurilor de calitate 27

COSTURI DE CALITATE
COSTURI DE PREVENIRE COSTURIPENTRU INTERNE EXTERNE
A DEFECTELOR CONTROL :
Rebut Rebut
: Remedieri Remedieri
Planificarea calitatii Control Ia rece?nc. Diminuarea Garantie
Evaluarea furnizorilor Contro! in fabricatie valorii Res 0}15 a
Planificarea controlului Control final Verificari b'i'tpt '
Auditarea calititii Control la preluarea Cercetarea tHiatea
Conduceraa calititii produsului problemelor prpducétoru-
Instruire fn AQ Mijloace de verificare Costuri lui
Programe de sf.)ri jinire a Intre;ifxerea mijloacelor diverse ale © | Costuri
calittii de Ver}ﬁcare defectelor diverse
* Compararea calitifii cu Experimente de identificate ale defectelo
cea a concurentei faborator identificate
_ Documentatiile de
verificare

Pornind de la faptul ci costurile defectelor reprezinti de fapt lipsa calitatii,
s-a propus ca in loc de costurile calititii este mai corect dacd se vorbeste de
costurile ce vizeaza calitatea (figura 3. a). Tindndu-se seama de nivelul acestor
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categorii de costuri [3] (figura 4), se poate observa ci majoritatea SMC sunt
orientate mai cu seami pe corectarea defectelor $i mai putin pe prevenirea acestora.
a) Divizarea costurilor dupd KAMISKE

Costuri care vizeazi calitatea

T~

Costuri de Costurile
calitate defectelor
rPrevenire H Evitare J I Control i I Interne ’ [ Externe l

b) Divizarea costurilor dupd CROSBY si BRUNNER

Costuri de calitate

' Cesturi de nonconformitate

Costuri de conformitate

Fig.3. Divizarea costurilor [5]

% din costurile Totale aferente Calitatii
SURSA Costuri de ~ Costuri de Costuri ale
prevenire control defectelor
JUNGHAUS 10 33 57
STEINBACH 5-10 50 - 60 30-40
WILDEMANN 3 45 : 52

Fig.4. Structura costurilor calitdtii conform diferitelor surse [3]

Pornind de la dificultatile intilnite in practicd la incadrarea elementelor de
cheltuieli In grupele date de DGQ, CROSBY [4] a propus o clasificare a
cheltuielilor referitoare la calitate in cheltuieli care servesc concordania respectiv
cele care se datoreazi abaterii de la calitatea prestabiliti. Aceste cheltuielt au fost
definite de BRUNNER [4] ca si-cheltuieli de conformitate respectiv de
neconformitate (figura 3b). Conform acestei interpretdri, la optimizarea cheltuielifor
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to}:ale,' m?nimui se va obtine in cazul satisfacerii in propertie de 100 % a cerintelor.
clientului [5], ceea ce nu se intAmpla n cazul divizirii date de DGQ (figura 5). - =

Costurile :
Cost/ tolale Cost/
buc buc
_ Costurile
totale
Costuri
aferente
t
defectelor lr Costurile
: de
: neconformitate
Costuri pentre !
prevenite si !
control A Costurile de
If conformitate
! i
0 0% 0 100 %

Grad de satisfactie Grad de satisfaciie

Fig. 5. thimizarea costurilor calititii [6]

@

In timp ce costurile de prevenire a defectelor pot fi incadrate fard dubii in
categoria costurilor de neconformitate, cheltuielile aferente controlului vor trebui,
?n functie de caracterul lor de prevenire, de eliminare sau de remediere a defectelor,
incluse in grupa costurilor de conformitate sau de neconformitate {figura 6).

Daci costurile de neconformitate pot fi asociate precis unui produs, costurile
de conformitate au caracterul unor costuri generale, adica nu pot fi cuantificate
precis pentru un produs,

Avand in vedere ci costurile de neconformitate reprezinti, in general, % din
costurile totale aferente calitdtii, majoritatea firmelor se rezumi la calculul si
urmdrirea numai a acestora, considerndu-se suficienti pentru conducerea SMC.

l Divizarea fraditionald a costurilar I
Costuri pentru Costuri pentru Costuri aferente
prevemrea - control defecte]or
defectelor ’

| ! | .

Costuri de conformitate Costari de nonconformitate

Divizarea noui a costurilor

Fig.6. Divizarea costurilor [6]
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Pentru evaluarea eficientei unui SMC, In afard de mérimile absolute, este
deosebit de util si se utilizeze 5i indicii de costuri [3f] formafi din raportul
diferitelor componente ale costurilor de neconformitate respectiv mirimi (costuri)
de referinta (figura 7). _ : S

ii) Evaluarea cheltuielilor referitoare la proces — a fost propusd de
WILDEMANN [5] si consti In analiza cheltuielilor pentru conformitate si
cheltuielile aferente defectelor apirute In cadrul proceselor si care ambele pot
constitui sursa de venituri. ' .

iii) Evaluarea pierderilor rezultate din lipsa calitdtii — se concentreaza
asupra pierderilor interne §i externe, ca urmare a calitdtii nesatisfacatoare i care pot
fi materiale sau imateriale ( ex. Reducerea vénzarilor, eficientd redusd a muncii,
munci suplimentard, oportunitati de afaceri pierdute, etc.). -

iv) Evaluarea beneficiilor datorate realizarii calitdii [7]- se definesc ca §i
otalitatea economiilor rezultate din activitatea cu un sistem de management al
calitditii eficient. Daci cheltuielile referitoare la calitate se considerd a fi cele care
nu sunt necesare pentru desfasurarea procesului decat din punctul de vedere a
asiguririi calitatii (adicd diferenta dintre cheltuielile pentru cazul ideal si cel efectiv
de desfisurare a procesului), beneficiile datorate realizirii calitatii pot fi definite ca
si toate reducerile ale cheltuielilor faid de cazul efectiv de realizare a produsului.

DESFACERE/VANZARE FABRICATIE
u - [SERVICE, Costul deficientelor proceselor

Cheltuieli totale cu reclamatiile
Volumutl total de produse vindute

Costuri de fubricagie / Profit net

Costurile remedierilor
Costuri de fabricatie / Profit net

Cheltuieli cu garantii
Cifri de afaceri / Profit net

Costul pierderilor cauzate de

defectiirile de utilaj
‘Costuri de fabricatie / Profit net

Valoarea produse livrate si

reclamate

. ilor corective
Valoarea totald a prod. livrate Costul masurilor :

Costuri de fabricatie / Profit net

Costul recstigirii increderii | Costul verificirilor suplimentare
clientilor Costuri de fabricatie / Profit net

Cifra de ataceri / profit net

Fig.7. Indici de costuri aferente calitétii [3]
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3. Reducerea costurilor de necﬁnformltate sursi de ﬁnantare a
mmplemetirii SMC :

Evaluarea efectuati la diferitele firme din tari, a relevat faptul cd, In marea
majoritate a cazurilor, conducerea acestora nu urméreste sistematic i, prin urmare,
nu cunoaste nivetul real al p:erdenlor datorate lipsei calititii, cu toate ci aceste
pierderi se ridicd deseori la zeci §i sute de milioane de lei (cca. 12 % din productia
marf‘é) 1t in conditiile economtce actuale din tara noastra caractenzate de reducerea
(guvemamenta!) de sprijinire financiard a firmelor, asa cum de altfel existd In alte
tarl europene, economisirea unor sume ca cele amintite mai sus, prin reducerea
costurilor de neconformitate, poate si constiuie o sursd reald §i importantd pentru
finantarea implemetirii SMC la firmele romanesti. Experienta nostri de pani acum
demonstreazi ci, punerea in evidentd a pierderilor unei firme, prin calculul
costurilor de neconformitate, a constituit un argument forte pentru luarea unei
decizii pozitive de citre management, in favoarea implemetarii SMC.
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EXERCITIUL BUGETAR SUB IMPACTUL
TRANZITIEI LA ECONOMIA DE PIATA

Prof.dr.GHEORGHE STANEANU"
Eect.drd. ADRIAN MIHAI INCEU™

ABSTRACT. Budgetary Process and the Transition fo the Market Economy.

This paper is deals with the major impact of transition to the market economy
on the budgetary process. The authors present this process such as. the most

sensitive part of the real economic life. The aspects of the budgetary process

are very importani for specialists and also for all the citizens.

Procesul bugetar reprezinti in acceptiunea majorititii  economistilor,
ansamblul etapelor §i operatiunilor prin care trece bugetul, de la faza de claborare 51
pina la faza de incheiere a acestuia. In unele tucrari de specialitate se intdlneste si
rotiunea de exercitiu bugetar cu acelagi continut. Notiunea de exercitiu este utilizatd
cu preponderenta atunci cind se analizeaza uitima etapi a procesulm {exercitiului)
bugetar $1 anume incheierea acestuia.

Reforma economico-sociald generala declansatd in tara noaslra dupa
decembrie 1989, a fost conceputd si partial realizati ca o reformd a tot
cuprinzitoare. O componenta esentiald a acesteia 0 reprezinta, reforma finanteior
publice in cadruf cireia locul central il ocupi reforma sistemului bugetar. .

Fird a insista asupra mutatiilor esentiale care s-au produs in privinta
conturiirii cu claritate a bugetului administragiei publice centrale, a bugetelor
administratiei locale, precum si a acentudrii specializirii bugetare, refinem faptul c
reforma  economico-sociald de ansamblu are puternice implicatii = asupra
componentelor exercitiului bugetar, indiferent dacd este vorba de -.bugetul
administratiei publice centrale sau bugetele locale.

O analizi atentd a continutului §i modului concret de desfisurare a
operatiunilor in cadrul etapelor exercitiului bugetar permite constatarea faptului ¢,
fiecare etapi a fost afectatd de procesul amplu al tranzitiei catre economia de piata
si de mutatiile structurale evidente .care au loc in economae 51 societate ca o
consecintd a acestui proces.

Firi a face o analizi de detaliu a tuturor implicatiilor tranzitiei asupra
etapelor procesului bugetar, ne propunem in cele ce urmeaza sd evidentiem céteva
din neimplinirile activitatii bugetare in contextul derulfrii vastului si in acelas timp
complexului proces al tranzitiei la economia de piatd.

* Universitatea “Bogdan Vodd”, Facultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Roménia
** Universitatea “Babeg-Bolay”, Facultatea de Stiinte Economice, 3400, Cluj-Napoca,

Roména
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Astfel In etapa elaboririi proiectului de buget s¢ mentin cele trei metode de
evaluare bugetara traditionale, bine cunoscute in teoria i practica bugetara din tara
noastrd, dar care in noile conditii create s-au dovedit limiiate in privinta conturirii
exacte att a cheltuiclilor bugetare cét si a veniturilor pe seama cirora acestea se
acoperd. Si-au facut loc in consecinti, mai intdi, in practica financiard $i apoi in
preocupdrile teoretice metode moderne de evaluare bugetard practicate de multa
vreme in tirile cu economie de piad stabilizats, Astfel metodele, cost - eficienta si
cost - avantaje sunt utilizate pentru aprecierea celor mai importante actiuni si
activitati previzute a se realiza in regim bugetar, Experienta practicd din tara
noasird, atdta ct s-a acumulat pani acum, demonstreazi faptul ci aceste metode
moderne de evaluare bugetard nu sunt acceptate de toate structurile organizatorice
ale economiei §i uneori nu sunt bine cunoscute si intelese de factorii decizionali.
Acest fapt conduce la manifestarea unor atitudini diferite Tn sfera organelor
decizionale cu privire la actiunile majore de restructurare a economiei, de
privatizare, de spijinire a intreprinderilor mici si mijlocii, de acordare a unor
facilitati fiscale, de stimulare a participarii capitafului strdiin, la realizarea unor
investitii reale de amploare in economia tarii noastre. '

in etapa elaborarii proiectului de buget un progres real s-a realizat prin
trecerea de la bugetul inteles ca un document pur financiar si fiscal la asa numitul
buget economic (al economiei) adicd un buget, care inci din acestd etapd, se
construieste pe proiecte si programe. Referitor la aceasta putem remarca faptul ci in
ultimii ani au fost demarate programe concrete privind reabilitarea infrastructurii,
privind dezvoltarea unor zone geografice ale firii rimase in urma (asa numitele
zone transfrontaliere), privind alimentarea cu api a unor localitdti din mediul rural
etc. Referitor la aceste programe se constata, din picate, o anumits inconsecvent in
politica economico-financiari elaborati si promovati de guvernele care s-au
succedat la conducerea tirii in ultimul deceniu fapt care a condus la nefinalizarea
multor programe initiate, cu implicatii negative asupra dezvoltirii economice.

Elaborarea proiectului de buget este ingreunati $i de schimbarea prioritatilor
nationale in functie de orientarea politics a guvernelor instaurate dupa alegeri. Este
de remarcat faptul ci in legislatia 1996-2000 s-au succedat la conducérea tarii trei
Guverne (Guvernul Ciorbea, Guvernul Radu Vasile, Guvernul Isirescu), fiecare
avénd priorititile proprii. Aceastd instabilitate politics si guvernamentald, a avut
efecte negative asupra realizarii programelor, -precum i asupra realizarii
continuitatii necesare in derularea politicii bugetare sinitoase. Remarcim pentru
exemplificare faptul ca guvernul condus de Radu Vasile avea urmatoarele prioritati
nationale : '

* invatAmantul

* - sinatatea publica
° infrastructura -

o armata

Guvernul actual are prioritdi nationale cum sunt :
° agricultura
J industria energetica
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J armata
e - infrastuctura _ .

Asemenea schimbari de priorititi nationale genereaza diﬁcultég in e_labc.)rgrea
proiectului de buget, in alocarea a prioricd a resurselor pe domenii de activitate
economico-sociald, fapt care va genera dificultiti in toate celelalte etape ale
procesului bugetar. - : . ) C o .

In etapa adoptirii bugetului, se constati raporturi greoaie $i uneori
contorsionate intre Comisiile de specialitate permanente ale Parlamentului §i cek?
doud camere ale acestuia. De asemenea apar diferente intre Cam_erg Deputat_llpr §i
Senat, in privinta alocarilor bugetare astfel inct frecvent se constituie o Fomlsle de
conciliere - a_ carei optiuni vor trebui dezbitute intr-o fAdunarg i p]el? a
Parlamentului. Toate acestea genereaza efecte negative In privinta perioadei de flfn?
in care se Incadreaza adoptarea bugetului. Avind in vedere faptul cd etapa ac!optam
se linalizeaza prin Legea bugetard, aceasta va prefua toate neajunsurgle,ﬂmamfestate
in primele doud etape ale procesului bugetar. Din aceste cauze in procesul
executirii bugetului se manifestd rectificérile bugetare generate, pe,de-? parte de
inconsecventele politicii bugetare promovatd de guvern, iar pe de altd parte de
incorecta evatuare prin proiectul de buget a nevoilor ﬁnfmgar? c:ile economiei.

in etapa executarii bugetului trebuie s3 facem dlstmr‘:tle.mtre execufia partii
de venituri si execufia partii de cheltuieli. La partea de vemturgLegea bug;tara are
cifre indelung dezbatute Tn primele doud etape ale procesului bugetar, cifre care

reprezinti o bazi certd de pornire pentru activitatea organelor financiare.

Practica bugetard din tara noastri dovedeste faptul ¢d nerealizirile executiei
partii de venituri a bugetului se pot pune pe seama unor situatit cum sunt : .

- tendinta unor persoane fizice sau juridice de sustragere de la }?Iata
obligatiilor fatd de stat, cu consecinie in escaladarea fenomenului de
evaziune fiscald; ‘ o L

- incapacitatea aparatului financiar al statului (din diferite n?otwe') fieﬂz?
urmirii indeaproape termenele si cuantumul la care contribuabilii i
satisfac obligatiile fati de stat; . K -

- lipsa interesului din partea organelor financiare de a exercita dreptul de
creantd bugetaré a statului. ) . . :

Daci in sistemul bancar, problema lichiddrii creditelor neperformante a fost
rezolvatd prin infiintarea Agentiei de Valorificare a Ac_ttv.elor Bancgre (A.V.A.B'.)
in domeniul bugetar se manifestd greoi sau nu se mamfestfl, masurll'e .de exccutie
silita cum sunt ; popririle pe venituri, sechestrul asiguritor si in final licitafia pentru
recuperarea veniturilor legal cuvenite statui.ui. ) o i i

Aceste fenomene negative, In executia pirtii de cheltuieli se manifests si din
cauza deficientelor care ar putea fi conturate astfel : o

- nedefinirea corectd st concretd a scopului urmdrit prin programe;
- lipsa informatiilor certe despre modul in care sunt folosite in mod curent

resursele financiare;. o : : .
- lipsa unei evaludiri exacte a eficacititii programelor elaborate cu privire

la obiectivele stabilite;
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- lipsa unei revizuiri periodice §i sistematice a planurilor §i programelor
in lumina noilor situatii intervenite a noilor evaludri si noilor analize.
Executia de casa a bugetului de stat (plati si incasiri efective) se realizeaza

prin intermediul trezoreriei publice, care functioneaza ca o bancd'a Ministerului

Finantelor Publice, pe baza normelor metodologice emise de acest minister. Pe baza
acestor norme §i a regulamentului propriu de functionare, Trezoreria Publicd
efectueazi urmitoarele genuri de operatiuni S
- Incasarea veniturilor bugetare; :
- efectuarea cheltuielilor dispuse de ordonatorii de credite bugetare, in
limitele creditelor aprobate si a destinatiilor legale ale acestora;
- fincasarea veniturilor extrabugetare si efectuarea platilor pe seama
fondurilor astfel create, in strictd concordantd: cu dispozifiile emise de
institutiile publice care realizeazd asemenea venituri cu respectarea
destinatiilor fieciret categorii de resursé,
- gestiunea datoriei publice interne §i externe;
- efectuarea altor operatiuni binesti in contul organelor administratiei
publice centrale si locale. :

Pe baza darilor de $eama contabile prezentate de ordonatorii principali de

credite, a conturilor privind executia de casd a bugetului de stat si fn urma verificérii
si analizirii acestora, Ministerul Finantelor elaboreaza lucrdrile privind contul
general anual de exccutie a bugetului de stat pe care-l prezintd Guvernufui. Acesta
analizeazi fucririle si prezintd contul general anual de executie a bugetului de stat
spre aprobare Parlamentului, pénd la data de 1 iulie a anului urmétor celui de
executie.
' Contul general anual de executie a bugetului de stat se aproba prin lege dup
verificarea acestuia de catre Curtea de Conturi. El cuprinde la venituri: prevederile
bugetare aprobate initial, prevederi bugetare definitive si incasiri efective, iar la
cheltuieli: credite aprobate initial, credite definitive si plafi efective.

" Execedentul sau deficitul bugetului de stat se stabileste ca diferentd intre
veniturile Incasate pana la inchiderea exercitiului bugetar (31 decembrie) §i plitite
efectuate pina la aceasta dati.

Controlul executiei bugetarc are o deosebiti importantd deoarece el trebuie sa
asigure, pe de-o parte, respectarca legalititii bugetare, adicd conformitatea executiei
administrative si contabile cu reguli de drept §i, pe de altd parte, respectarea
autorizatiei bugetare date de Parlament. -

Controlului bugetar i se adaugi o activitate complementard, aceea de evaluare

a calititii gestiunii financiare publice care este realizatd simultan sau in mod distinct
in cadrul mecanismelor dé control. :
A Controlul poate interveni atit a priori, In cursul executiei, cét §i a posteriori.
In functie de natura organelor care il exercitd, controlul poate fi clasificat in control
administeativ, jurisdictional si parlamentar. Fiecare tip de control, participind la
acecagi finalitate de ansamblu, are o functie proprie care este asiguratd prin
modalititi specifice. ' :
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Controlul administrativ poate fi a priori, dacd are ca obiect principal un
control al conformitatii cu legea, si a posteriori, in cazul in care este axat mai ales
pe evaluarea gestiunii serviciilor (organismelor publice). g

 Controlul administrativ a priori (preventiv) se desfagoard atat asupra actelor
ordonatoritor de credite bugetare, cat st asupra actelor contabilifor.

Controlul poate fi orientat spre operatiunile de incasare a veniturilor sau spre
cele de efectuare a cheltuielilor. In primul caz se urméregte respectarea legilor care
reglementeazi modul de agezare si percepere a veniturilor bugetare, iar in al doilea,
respectarea legii bugetare gi a altor legi care reglementeazi creditele bugetare,
urmarind legalitatea, oportunitatea i eficienta cheltuietiler bugetare.

La controful preventiv se adaugd controlul ulterior {(a posteriori) menit in
special sd se pronunie asupra modului de gestiune a fiecarui serviciu public, Cu
ocazia acestui tip de control se pot descoperi unele nereguli, se pot identifica unele
cheltuieli neoportune sau neeconomicoase, fraude etc. _

Controlul administrativ se realizeaz prin organele de control din subordinea
directd a primului-ministru, organele de conirol ale Ministerului Finantelor sau a
altor ministere. Controlul Ministerului. Finantelor urmareste cu precadere modul de
formare a veniturilor bugetare si in special a celor fiscale.

Controlul jurisdictional se desfigoard prin intermediul Curtii de Conturi §i al
camerelor de conturi judetene. Totodatd, ele asigurd si un control administrativ
asupra gestiunii serviciilor si organismelor publice dar §i asupra organismelor
beneficiare ale fondurilor publice. Pe de alta parte, Curtea de Conturi asigurd o
misiune constitutionali de asistentd a puterilor publice.

Potrivit prevederilor legale, Curtea de conturi isi exercita functia de control
asupra modului de formare, de administrare si de intrebuintare a resurselor
financiare ale statului si ale sectorului public, precum §i asupra modului de
gestionare a patrimoniului pubic si privat al statului si al unitdtitor administrativ-
teritoritale. _ .

Controlul exercitat de Curtea de Conturi imbracid doud forme : control
preventiv si control ulterior. Controlul preventiv se exercitd prin vizi si‘urr_ntﬁreste
respectarea legalitatii angajamentelor si efectuarea unor plati, precum si utilizarea
creditelor bugetare in limita si conform destinatiei stabilitd prin legea bugetara
anuala. .

in cadrul controlului ulterior, Curtea de Conturi verificd, pe parcursul
exercitiului bugetar §i la finele acestuia, urmatoarele : _

a. conturile gestiunilor publice de bani, alte valori de bunuri materiale
publice; '

b. conturile executiei de casa a bugetelor publice;

c. conturile de executie ale subventiilor §i alocatiilor bugetare pentru
investitiite acordate altor beneficiari deciit institugiile publice;

d. bilanurile si conturile de exccutie ale ordonatorilor de credite si ale_
administratorilor care gestioneaza fondurile ce se supun regimului
bugetului public;

e. conturite operatiunilor referitoare la datoria publicd.
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Curtea de Conturi este singura competents, in urma verificirii conturilor, s
hotirasci asupra descircirilor de gestiune. '

Controlul parlamentar, in practica executiei bugetului este mai degrabi un :
control formal. Desi dispune de mijloace importante pentru a urmirii bugetu pe
parcursul executiei sale, Parlamentul exerciti in acest domemu un conirol relativ
slab. :

Controlul parlamentar asupra executiei bugetului de stat se realizeazi cu
precidere prin intermediul comisiilor de buget-finante. Pe de alta parte,
‘parlamentarii pot constitui comisii parlamentare de anchet sau de control financiar
asupra unuia sau altuia din aspectele financiare dorite sau impuse. De asemenea
comisiile de buget -finante ale celor doud camere au la dispozitie mijloace adecvate
de informare, mai ales prin existenta unor legaturi privilegiate cu Curtea de conturi.

in afara comisiilor de buget -finante care reunesc parlamentarii mai mult sau
mai putin specializati in probleme bugetare i financiare, Parlamentul, in ansambiul
sdu, nu a arfitat pind acum decét un interes relativ scizut pentru controlul In curs de
execune al bugetulm cu exceptia momentelor cind un anumit element de gesuune
financiard a dat ocazia unei dezbateri politice.

Putem aprecia, in concluzie faptul ci activitatea bugetari ofera cimp de
cercetare pentru descifrarea infplicatiilor economico-sociale ale formarii si utilizarii
fondului bugetar al statului. _
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CONTABILITATEA ROMANEASCA
o A STOCURILOR

Prof. dr. ATANASIU POP”

ABSTRACT. The Romanian Inventory Accountancy. In Romanian
accounting there is a different treatment for production and trade, which affect
accounting. In this paper, we offer a solution for accountancy treatment trade
and production.

Contabilitatea sinteticd a fluxurilor de stocuri se poate realiza "prin folosirea
inventarului permanent sau a inventarului intermitent. In condiiile folosiri
inventarului permanent, In contabilitate se inregistreaza toate operatiile de intrarc 51
iesire, ceea ce permite slabilirea si cuncasterea in orice moment a Stocurilor, atét
cantitativ cit si valoric. Inventarul intermitent, care poate fi aplicat in unitatile
patrimoniale din categoria celor mici sau mijlocii, consta in stabilirea iesirilor gi
fnregistrarea lor in contabilitate pe baza inventarierii stocurilor la finele perioadei.
Y%n acest caz, iegirile se determind ca diferentd Tntre valoarea stocurilor initiale plus
valoarea intrérilor §i valoarea stocurilor finale, determinate pe baza inventarierii"."

Potrivit acestor norme reglementare, circuitul contabil al f]ux'urﬂor de stocurt
este influentat de_ doud coordonate, §i anume; - o

*  Metoda de contabilizare a stocurilor, respectiv inventaru) permanent
sau intermitent _

* Provenienta stocurilor, respebtiv din aprovizioniri sau produactie
proprie.

1. Fluxurile contabile ale stocurilor prin inventar permanent
1.1. Fluxurile contabile ale stocurilor aprovizionate pentra consum productiv

Stocurile provenite din aprovizionéri pot fi destinate fie consumului
productiv, fle revinzirii, '

* Universitatea “Babes-Bolay”, Facultatea de Stiinte Economice, 3400 Cluj-Napoca,
Roménia -

! Regulamentul de aplicare a Legii contabilitatii, pct. 72, in sistemul contabil al agenlilor
economici, MF, 1994, pag.33-34.
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Circuitul contabil, prin inventar permanent, al fluxurifor de stocuri
aprovizionate fn scopul consuraului productiv, poate fi reprezentat schematic
potrivit figurii nr, 1,

INVENTARUL PERMANENT AL ST{}CURILOR
APROVIZIONATE PENTRU CONSUMUL
PRODUCTIV

PRODUC TIE
{consum)
j R

APROVIZIONARE
(cumpéﬁre}

., X

, 40x Furnizori ol eoniest | 7 3>=)<-S€acuri"

N

G0x Chetluiel cu muleni
prima $i riterial”

asimitate" (pmvemle thn apmwznon’in}

STGGARE Exx 40)({?6*) ; 'DES'T’OCARE En = 3xx{Pc*1

Pe* . pré; de cumpdsdne
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IN\?ENT[&RUL PERMANENT AL STOCURILOR
DE MARFURI

FLUX REAL

AFROVIZIONARE : -
{cumpirare) STOCARE

SE CONTABILIZEAZA

0% Furnizor of 4 . i bl )
eonier asimilxte” T Mt b : Livrare

b ate Somy s L} 707 Mo din
cantisi ssimilate  Flvinzares maduriior

Figura nr. 2 trventarul permanent al stocusilor de mérfun

Figura ar 1 Inventaryl permanent al stocuniar aprovizionats o sonu
conswmulid productiv

1.2.  Fluxurile contabile ale stocurilor aprovizionate in scopul revanzirii

Un caz particular al fluxurilor de stocuri i reprezinti stocurile de marfuri din
unitafi!e patrimoniale specializate in comertul en-gros si en-detail.

‘Fluxul stocurilor de mérfuri este practic o aprovizionare urmati de o revén-
zare ca atare. Circuitul contabil al acestui flux, prin inventar permanent, poate fi
reprezentat schematic potrivit figurii nr. 2.
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1.3. Fluxurile contabile ale stocurilor provenite din productie proprie

Principial, stocurile provenite dintr-un proces de productie intern sunt desti-
nate vanzirii. Pentru aceasti categoric de stocuri circuitul contabil cste puternic
influcntat de momentul, respectiv momentele alese dc fiecare sistem contabil

national pentru recuncasterea (constatarea) veniturilor.

 Teoretic’, momentul recunoagterii veniturilor poate §i fi orice punct al
ciclului afacerilor, Practica, insd, a experimentat:
« momentul lansirii unei comenzi in fabricatie
» momentul cumpdririi elementelor necesare productiei

2 pop A., Contabilitate comparats §i aprofundatd, Editura Intelcredo, Deva, 1996, pag. 57-38
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* momentul cumpéririi elementelor necesare productiei

* momentul productiei, respectiv pe masura avansarii fabricatiei
* momentul obtinerii produselor finite

* momentul lvrrij

« momentul facturirii

* momentul incasarii

* momentul expirfrii garantiei bunurilor livrate.

%n acest context, contabilitatea opereazi cu doud conceptii principale, si
anume:

N Conceptia economica, potrivit céreia recunoasterea veniturilor trebuie si se
faca pe tot parcursul ciclutui afacerilor: productie - livrare - incasare.
L] Conceptia juridica, potrivit cireia recunoasterea veniturilor trebuie si se
facd in acel punct al ciclului afacerilor In care existi cea mai mare
probabilitate in obtinerea acestora.

Un astfe] de montent este cel al , realizarii productiei” sustinut far3 rezerve
de adeptii inveterati ai principiului prudentei, dar cum prudenta s-a nuantat de la
tard la tard, s—au conturat diverse practici privind momentele recunoasterii
veniturilor. In Roménia se practicd actualmente doua momente ale recunoasterii
(constatirii) veniturilor, si anume: .

1) Momentul obtinerii, respectiv finalizirii productiei, in care se

- contabilizeaza ,,venituri din productia stocati” evaluatii, in principtu,
1a nivelul costurilor de productie efective.

2) Momentul 1ivrdrii, respectiv facturfirii productiei cétre clienti,
evaluatd in prefuri de véanzare. Cum in acest moment veniturile din

productia stocatd se transformi in venituri din productia vandutd, atat

stocarea cit si destocarea productiei fabricate se realizeaza, din punct
de vedere contabil, prin intermediu! conturilor de venituri din
productia stocats.
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Schematic, circuitul contabil prin inventar permanent al stocurilor provenite
din productie proprie poate fi reprezentat conform figurii nr. 3. :

INVENTARUL PERMANENT AL STOCURILOR
PROVENITE DIN PRODUGTIE PROPRIE

PRODUCTIE
{obinara}

Flx Mendtur] din praduatia Bk Stocurt’ I
wiatd” [provenite din produchi progris

1 Clhaoll i ¥, Venifurd din

winzarea de

contur asimitate Moo

Figura ne. 3 Inventargl parméneﬁt al stocurilor provenite din productie proprie

2. Fluxurile contabile ale stocurilor prin inventar intermitent

Contabilitatea sinteticd a fluxurilor de stocuri prin inventar intermitent

consti In aplicabilitatea urmaétoarelor premise: . o
a) Pentru stocurile provenite din aproviziondri, indiferent de destinatia

acestora, Tespectiv aprovizionate in scop productiv sau al revanzirii, se

procedeaza astfel: o ‘
' a)) intrarile in stoc, din cursul exercitiului financiar, se

inregistreaza direct in conturile de cheltuieli, potrivit schemei
prezentate In figura nr. 4.
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Circuitul contabil al acestor regulariziri de stocuri poate fi reprezentat in figura
~ .ot 5.

INVENTARUL INTERMITENT AL | NTRARILOR
DE STOCURI PROVENITE DIN
APROVIZIONARI

REGULARIZAREA STOCURILOR PROVEN'iT_E
DIN APROVIZIONARI (potrivit inventaruiui intermitent)

SE CONTABILIZEAZA

s e ~—y
st e Consurn productiv * 5Ux .Chelaieh cu materdi prime
GG = ot Uix .Cheltyieh cu i

&F’ROVEZ{ONARE UTHLIZARE s - :prnvcngrd'ig :rp'll:;vizionafi) materiale 51 marduri
{sumpérare) | (deslinatie) ‘
Rennzan CU SOLDUL INITIAL : 60x - 3¢ (PC") . .
I CU SOLDUL FINAL - 3xx = §0x (PC*)

P{ - pref de cusmparare

4 Clientt g 7O Meniturs 2|
cinbt gsimilate vinzarea sltfurilar §

402 Furnizor g 60x ,Chaltuiel tr materii
4 contad asimiate” pricne, maleriale si mddud

Figura nr. & Inventarul interrmterit ab requiariziri stocurlor provesiite
din aprovzinnarn

b) Pentru stocurile provenite din productie proprie, destinate in
principiu vinzaril, se procedeazi astfel: o
by} obtinerea, respectiv  finalizarea productiel nu  se
contahilizeazi. o
by} se comabilizeazi doar intermitent, de reguld la ?nc_:eputfxl
si la sfarsitul exercitiului financiar, destocarea, respectiv
restocarea productiei fabricate, pe baza de inventariere
faptice, potrivit schemei prezentate n figura nr. 6.

Figura nr. 4 tnventaryl infermitant alindréslior de stocuri mrovenits
din aprovizionii J

ay)  regularizarea stocurilor se face intermitent, de reguli la
inceputul si sfarsitul exercitiului financiar, cu ocazia intocrmirii
situatiei patrimoniale (bilantului patrimonial) pe bazi de
inventare faptice, prin:
) destocarea stocului de la inceputul Intervalului,
reprezentat de soldul initial ai conturilor de stocuri, care se
include in cheltuieli, potrivit premisei ca acesta se va
consuma in decursul intervalului (exercitiului financiar).
4 restocarea  stocului de la  sfirsitul intervalului,
determinat pe bazd de inventar faptic efectuat la sfarsitul
intervalului (exercitiului financiar), cu care se corecteazi
cheltuielile privind consumurile de stocuri,
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REGULARIZAREA STOCURILOR PROVENITE

'DIN PRODUCTIE PROPRIE
SE CONTABILIZEAZA
5 A “'___ﬂf—ﬂ __x_um—ﬁ“'?“--e
(provenits din 3‘:53;;& peopric) 7ix .Vengg i roductia
. CU‘SOLDUL INITIAL : 71 = 3xx (CFT) .
I CU SOLDUL FINAL - 3xx = 71x (CP*) 1

CP - cost de producjie

3.

Figuranr. 6 Inventarui intermiteni al regularizani stocutifor pravenite gin
productie proprie -

Consideratii relative la conceptul de ,,contabilitate de angajamente” in
materie de stocuri

1) Circuitele contabile ale fluxurilor de stocuri (prezentate in subparagrafele pre-

2)

62

cedente) sunt concepute in conformitate cu reglementérile contabile roménesti,

re§pectiv cu Normele metodologice de utilizare a conturilor contabile, aprobate
prin H.G. nr. 701/1991. '

Un profesionist Contabil "avizat" observit ci din aceste circuite contabile a
fluxurilor de stocuri "se degaja” un tratament contabil diferentiat al variatiei
stoculjiif)r provenite din productie proprie fatd de variatia stocurilor provenite din
aprovizionare, si anurne;
a) Atftin cazul inventarului permanent ¢at si a celui intermitent, soldul contu-
rilor 71 ,,Venituri din productia stocata” poate fi:
al) Creditor, reprezentind o crestere a stocurilor de productie fabricatd la
sfarsitul intervalului (exercitiului financiar) fatd de inceputul acestuia
semnificind o "imbogatire" potentiald a firmei, care este prefuat cu

semnul "plus” in creditul contului 121 "Profit si pierderi", prin formula
contabili:

DN LA IED LA LA DNV T30 b 6 b L L b s
—X _ -
71 "Venituri din productia =121 ‘"Profit si Sold creditor
stocata" pierderi” c¢t. 71 (in
\ negru)
________________ —— - x- - -

a2) Debitor, reprezentind o diminuare a stocurilor de productie fabricatd la
sfarsitul intervalului (exercitiului financiar) fati de inceputul acestuia
semnificind o "sdrdcire" potentiald a firmei, care este preluat cu semnul
"minus" in credital contului 121 "Profit si pierderi”, prin formula contabild:

et mEm T ———————— X -

71 *Venituri din = 121 "Profit si Solddebitorct.71 (in
productia stocatd”  pierderi” rosu}

- X-

b) In schimb, potrivit actualei ,,proceduri” de contabiizare a stocurilor provenite din

aproviziondri, indiferent de destinatie, respectiv pentru consum productiv sau
pentru revénzare, flu fac obiectul unei informiri in contul anual 121 ,,Profit si
pierderi”, nici in cazul inventarului permanent si nici a celui intermitent.

Absenta unui cont de "variatie a stocusilor aferente cumparirilor de stocuri”
aduce atingere conceptului de contabilitate de angajamente "decarece insdsi
formarea stocului (cumpirarea) reprezinti angajarea unei cheltuieli, indiferent de
data platii acestei cheltuieli sau consumului stocului. Apoi, absenta unui cont de
variatia stocurilor aferent cumpdratorului de stocuri are incidenta asupra contului
de profit si pierdere deoarece soldul acestui cont (de variatie a stocurilor - 'n.n.)
vine si corecteze cheltuielile de exploatare ale exercitiului cu «t» in cazul
destocajului si cu «-» in cazul stocajului. Intr-o contabilitate de angajamente

« stocajul de bunuri cumparate (materii prime, marfuri etc., atunci cdnd stocul
final > stocul initial) are semnificatia unui venit, reprezentdnd o «imbogitire»
pentru intreprindere si ca atare se trece in contul de rezultate (profit si
pierdere) cu semnul «-»; '

o in situatia destocajului de¢ bunuri cumpdrate (stocul final < stocul initial)
acesta este considerat o cheltuiald, o «saricire» a intreprinderii si se inscrie in
contul de profit si pierdere cu semnul «+». '

Deci, totdeauna soldul contului «variatia stocurtlors (aferent cumpiiririlor
de stocuri) este (trebuie-n.n.) trecut in debitul contului de profit si pierdere, fie
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cu semnul «+» (destacaj), fie cu semnul «-» (stocaj)’
€ Inconsecintd .

Apreciem ci o solutie mult mai corecta ar fi cea oferita de Planul Contabil
General Francez care in locul conturilor 60x "Cheltuieli cu materii prime,
materiale si mirfuri" a instituit, cu simbolizare similars, conturile 60x
"Cumpirari de materii prime, materiale gi marfuri” secondate de conturile 60y
“Variatia stocurilor de materii prime, materiale si marfuri”. Prin intermediul
celor doud serii de conturi (60x "Cumpiiriri de materii prime, materiale si
marfuri” si 60y ,,Variatia stocurilor de materii- prime, materiale si marfuri")
cumpdririle de Stocuri sunt incluse in cheltuieli pe misura angajdrii lor, iar
informatia privind variatia stocurilor aferente cumpdirdrilor face obiectul unei
“informéri” explicite in contul de ,Profit si pierders”, asa cum rezultd din
urmitoarele filiere contabile: .

bl) In cazul inventarului permanent:
1) Inregistrarea cumpérﬁgi]or de stocuri:

% = 40x "Furnizori" X
60x "Cumpariri de materii X
prime, materiale si
marfuri" X
4426 "TVA deductibila"
2) Inregistrarea receptiei (intririi in stoc) cumpdrérilor:
x-_
3xx "Stocuri (provenite) = 60y "Varitia stocurilor de X
din cumpérari" materii prime, materiale si
marfuri"
X

3) Inregistrarea consumujui (iesirii din stoc):
-
60y "Varitia stocurilor de = 3xx "Stocuri (provenite) din =~ X
materii prime, materiale gi Ccumpérari”
méarfuri"

3 Feleagi N., Tonagcu L, Contabilitate financiari, vol, 2, Editura Economici, Bucuresti,
1993, pag. 228. (A se vedea si POP A., Contabilitate comparatd si aprofundati, Fditura
Intelcredo, Deva, 1996, pag. 112 si urmitoareie.
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b2) In cazul inventarului infermitent:

1) Inregistrarea destocirii stocului initial (de la inceputul exercitiului
finariciar): .

- X."'

60y "Varitia stocurilor =3xx "Stocuri (provenite) din X
; Bt

de materii prime, cumparari

materiale gi mrfuri”

- X

2) Inregistrarea cumpdririlor de stocuri (in cursul execitiului financiar):

-------------- x-
% = 40x "Furnizori" X
60x "Cumpardri de materii X
prime, materiale i <
marfuri"
4426 "TV A deductibild" ,
X___ _-_—

3) Inregistrarea restocirii stocutui final (de la sférgitul exercitiului financiar):

--------------------------- x

3xx "Stocuri (provenite) din = §0y "Varitia
cumpariri" stocurilor de _materii
ptime, materiale i
mérfuri" '
——————— X

X

[ Observaii ‘ o
in ambele ipoteze (inventar permanent sau intermitent):

1) Prin inchiderea (la sfirgitul exercitiului ﬁnanciar) a contu_fllv(?r_60x“"'_(_3:ll‘x_jmparar1
de materii prime, materiale i marfuri" prin f:Ofmula contaﬁ?lla. v ST
121 "Profit si pierdere" = 60x "Cumparari _del materii prime, rpa’;gr:;n) e lgt
marfuri” la posturile corespunzitoare de cheltuieli ale contului anual de "Profi

il jat" 1 ardrile de stocuri
si pierdere” se raporteaza intregul "efort angajat” in cumparirile ,
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indiferent de data (momentul) platii sau consumului acestora.

2) Prin inchiderea (tot la sfarsitul execitiului financiar) a conturilor 60y "Variatia
stocurilor de materii prime, materiale $i marfuri” prin formula contabild:
121 "Profit si pierdere” = 60y "Cumpdriri de materii prime, materiale si .
mirfuri® (in negru sau in rosu, dupd caz), la posturile corespunzatoare de
cheltuieli ale contului anual de "Profit si pierdere”-se raporteazd "imbogatirea”
firmei, in cazul stocajului (solduri creditoare ale conturilor 60y "Variatia -
stocurilor de materii prime, materiale si marfuri") sau "siricirea” acesteia, In
cazul destocajului (solduri debitoare ale conturilor 60y "Variatia stocurilor de

materii prime, materiale $i marfuri”,
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ACTA UNIVERSITATIS BOGDAN VODA, SERIES OELUNUMIUA, I, L, £0U)

REFLECTAREA EVOLUTIEI PATRIMONIULUI iN
PARTIZI MULTIPLE, CARACTERISTICA A
CONTABILITATII MODERNE

Prof.dr. [OAN TEMES"

ABSTRACT. Reflection of Patrimony Evolution in Multigle Farties, a
Feature of Modern Accountancy. According to the author’s, point of view,
modern accounting appeals not only to the double registered operations, but
also 1o the multiple registered ones. The work is mainly an attempt to explain
the concept of “multiple parties”. The author points out the way each
cconomic procedure triggers double modifications of the patrimony, even
though at the first stage it does not reflect in double regisiration, but in
suplementary registration, which is, in fact, a parallel to the double
registration. o ‘

fn teoria si practica contabild, din ultima vreme, din dorinta de “armonizare”
a contabilititii roménesti cu standardele europene §i mondiale se produc uneori

confuzii datorita, dupd opinia mea, fie unor traduceri mai putin reusite, fie unor
. abordiri ‘trunchiate a circuitului elementelor patrimoniale. Asa, de exemplu,

cheltuielile sunt abordate ca “operatiuni economice care afecteaza patrimoniul unei
intreprinderi prin diminuarea activului sau prin marirea pasivului”,

_ Potrivit acestor pareri cheltuiclile de productie sunt extrapolate in afara
patrimoniului, ele reprezentdnd, probabil, un hiatus provocat de o diminuare a
activului sau o crestere a pasivului. ' ' o

Eroarea se datoreazi faptului ci nici o operatie economic nu poate sa atraga
dupi sine o singurd modificare in patrimoniu. Se comite ercarea de a considera
modificiri ale patrimoniului numai acele operatii care afecteazd elementele
patrimoniale care sunt nominalizate, intr-o formd concisa, in bitantul contabil. Se
pierde din vedere faptul ¢il in cursul exercitiului financiar contabilitatea opereaza in
partizi multiple §i nu numai in partidi dubla reprezentatd de bilant. Din; aceste
motive apreciem ci este necesard luarea in considerarc a partizilor multiple aie
contabilititii, in evolutia lor, aga cum incercim in-cele ce urmeazi. '

Contabilitatea isi are radacinile in strivechi, de pe atunci de cénd emul a
tnceput si producd mai mult dect consuma, surplusul fiind destinat schimbului.
Din acele timpuri omul a fnceput s tind evidenta surplusului §i.mai ales a
creantelor din vAnziri, Sunt cunoscute, azi, din acele vremuri,. relicvele unor

* Universitatea “Bogdan V'odé”, Facultatea de Management, 3400 Cluj -Napoca, Roménia
! Pareri sustinute $i in cadrul unor dezbateri stiintifice la Catedra de contabilitate a F: acultati
de Stiinte Economice din cadrui Universitatii “Babeg-Bolyai”, Cluj-Napoca.
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crestaturi pe riboj, noduri pe fringhie si mai ales tébliele ceramice cerate pe care
anticii sumerieni 1$i consemnau afacerile.

O adeviratd “revolutie” a realizat medievalul céiugér catolic Luca Paciolo,
care prin lucrdrile sale scrise, datate 1494, a pus bazele contabilititii in partida
dubla, a cdror principit sunt valabile si azi, iar renuntarea la ele nu incape in
orizonturile prezente, este adevirat limitate, ale gandirii umane, in ultima instanta a
specialigtilor in acest domneniu i ale utilizatorilor de informatii contabile.

Una din deficientele des intdlnite la actualii teoreticieni si practicieni o
constituie confuzia intre partida dubld si dubla inregistrare. Dubla inregistrare se
produce, dupd opinia mea, chiar §i in cazul contabilitatii In partidi simpli, ca de
exemplu consumul de matertale necesitd, pe de o parte, reflectarea sciderii
stocurile, iar pe de aita parte, reflectarea cresterii cheltuielilor. Say si mai pe inteles,
ridicarea banilor de la bancd necesita o reflectare a scaderii dlspombiIitzitilor din
contul de 1a bancd, iar pe de altd parte o reflectare a intrarilor de numerar in casieria
unititii, deci o dubld mreglstrare fard ca aceasta s3 reprezinte contabilitate in
partida dubla.

Partida dubla este mai degrabi legatd de dubla reprezentare a patrimoniului.
Adica un bun detinut de orice agent economic este cuprins cu aceeasi valoare, pe de
o parte, in activul, iar pe de altd parte, in pasivul patrimonial astfel incat fotalul
activelor frebuie sd fie egal cu totalul pasivelor in orice moment al desfiyurdrii
procesului economic, si nu numai n bilant,

Multi dintre teoreticieni reduc activul si pasivul patrimonial la acele elemente
care sunt cuprinse in activul, respectiv pasivul bilantului, ceea ce, dupi opinia mea,
reprezinti o mare eroare.

Este adevirat ci dubla reprezentare, respectiv partida dubla se realizeazi prin
_instrumentul contabil denumit bilant, care reprezinti o lucrare periodicé de sintezi
contabild. Elementele patrimoniale active cuprinse in partea stingi si cele pasive in
partea dreaptd a bilantului, sunt rezultatul unor regulariziri ale informatiilor
detaliate reflectate, in cursul exerciiului financiar (in pericada dintre doui
bilanturi), in conturi variate, in asa fel incat si satisfacd cererea unor informatii
detaliate necesare managementului economic. Astfel, pentru obtinerea valorii
bilantiere (fidele) a imobilizarilor, de exemplu, din valoarea contabili a acestora se
scad deprecierile ireversibile (amortizirile) §i cele reversibile (provizicanele)
aferente acestora. $i in general, la valoarea contabild a activelor §i a pasivelor se
adaugd sau se scad, dupd fmprejuriri, valorile inregistrate in cursul perioadei, in

conturile rectificative ale acestora pentru a obtine valoarea de bilant (conventional-

fideld) a lor. Este necesari, de asemenea, regularizarea cheltuielilor si a veniturilor
pentru a obtine sinteza lor, profitul sau pierderea.

Regularizirile pot s fie de amploare mai mare sau mai mica, in functle de
'scopul urmarit. Astfel, pentru obtinerea unui bilant in formd restransd, publicabil,
regularizirile sunt de amploare mai mare, in timp ce obtinerea bilantului in forma
largitd necesiti mai putine regularizari §i comprlmari sau contopiri de elemente
patr:momale in unele mai smteuce
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in finalul si numai in finalul asa-ziselor lucrdri de sintezd sau inchidere
contabild se obtine o imagine clari asupra patrimoniului, in partida dubld, prin
procedeul dublei reprezentari cu ajutorul bilanfului.

in cursul exercitiului financiar sau in intervalul dintre doud Inchideri
contabile, reflectarea contabila a informatiilor cu privire la patrimoniu se face mult
mal analitic, adic nu se limiteazd, dupé opinia mea, la partida dubli, ci se recurge
la partizi suplimentare pe care, in ansamblul lor, le vom numi partizi multiple.

Reflectarea contabild in partizi multiple presupune oglindirea unor elemente
patrimonale, in paralel, pe mai multe orizonturi ale contabilitatii.

Partizite multiple sunt necesare pentru urmdrirea patrimoniului in analitic si
in evolutia sa determinati de procesele economice, deoarece pentru luarea deciziilor
au sunt suficiente doar informatiile cu privire la acele active si pasive cuprinse intr-
o formi sintetizatd in bilant. Pentru o informare detaliatd sunt necesare date cu
privire la acele active si pasive care se afld intr-o formi intermediard sau analitica si
care, numai prin regularizare, ajung la forma sintetizata cuprinsd In bilant..

in aceasti privinti apreciem c3 insdsi contabilitatea de gestlune ca o
componentd a contabilititii dualiste, desi elementele sale patrimoniale nu se .
regiisesc in bilantul contabil, reflectd evolutii ale activelor si paswelor in mai multe
orizonturi sau partizi, paralele celor din contabilitatea generala-financiari.

in cele ce urmeaza incercim si exemplificim ce infelegem prin partizi
multiple §i prin redarea contabila a informatiilor cu privire la evolutia patrimoniului
ca urmare a proceselor economice. Pentru aceasta vom porni .de la reflectarea
patrimoniului fn partida dubli, De exemplu, aportul asociatilor in imobiliziri
corporale, si presupunem de 100.000.000 lei se reflectd in elementul patrimonial
activ “Mijloace fixe” ca primi partida si in acelasi timp aceeasi valoare se reflectd
in cea de a doua partida “Capital social”. latd deci aceasia este dubla partida. ‘in
exemplu s-a fiicut abstractie de operatiile intermediare de subscriere a capitalului si
de aportare.

Ca urmare a utilizirii mijloacelor fixe §i ca urmare a trecerii timputui, dupa
cum se gtie, mijloacele fixe isi pierd treptat din valoare, iar aceasta trebuie s se
includd in costuri sau s& se suporte din marja la profit, in functie de metoda de
calculatie adoptati.

Pierderea din valoarea ml_;loacelor fixe, pofrivit conventulor contabile, nu se -
inregistreazi ca o micgorare a valorii contabile, recte a costului de achizitie a
mijloacelor fixe. Contul “Mijloace fixe” riméne intangibil in acest caz, iar pierderea
de valoare se reflects intr-un cont rectificativ al contului imobiliziri “Amortiziri

privind imobilizarile corporale”, potrivit relatiei contabile:
“Cheltuieli privind amortizarea” = “Amortizari privind imobilizérile corporale”
In acest fel, primele doua paI'tIZl mgloace fixe si capital social raménind

neschimbate, putem constata ci s-a niiscut o noudl serie de partizi (linia cheltuieli si
amortizir), iar prin insumare putem s spunem cd avem de a face cu o partida

cvadrupla.
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Probleme aseminitoare se produc si in cazul aprovizionarii si consumului de
materii prime sau alte bunuri, Cumpirarea s¢ réflects initial ca o cregtere In activ,
valorii materiilor prime, iar pe de altdl parte, o crestere in pasiv, a datoriilor fatd de

furnizor. Consumul materiilor prime reprezintd, apoi, alte modificiri ale stérii

materiale a patrimoniului.

Dacad' urmirim mai departe evolutia starii patrimoniului ca urmare a
proceselor de productie, de exemplu, vom constata obtinerea produselor finite care

se reflects, de regula, fa costul de productie, prin relatia:

“Produse finite” = “Venituri din productia stocati”

Avand n vedere ¢4 in costul de productie se cuprind si cheltuielile cu.

materiile prime, cheltuielile cu amortizirile si alte cheltuieli de productie care
ramdn intangibile pana la inchiderea contabili a lor, rezulti ci se naste o noud serie
(de partizi, contabilitatea devenind in partida sextupla. :

Seria partizilor suplimentare continui mai departe cu reflectarea, in paralel, a
productiei livrate si alte serij de partizi in contabilitatea financiari. La acestea se
adaugd mai departe partizile specifice contabilitatii de gestiune, deoarece si fa
aceastd componentd a contabilititii se remarc mai multe orizonturi avind in vedere
reflectarea costurilor de productie, a productiei obtinute si altele, care se cuprind
dupd alte criterii si in contabilitatea financiara,

Pentru a nu enumera toate seriile de partizi, pentru o exprimare maj concisd,
putem sd afribuim -contabilititii moderne caracteristica de contabilitate in partizi
multiple. Fira partizi multiple contabilitatea nu poate fi modern, deoarece nu are
capacitatea de a rispunde solicitrilor tot mai mari de informatii detaliate, cu privire
la desfisurarea proceselor economice, : ~

Intre variatele serii de partizi sau paliere ale contabilitatii exista desigur de
confluents, tot asa cum Intre orizonturile unei exploatiri miniere existd suitori $i
rostogoluri, finalizdnd intr-o sintezi, un punet nodal al lor care este putul de
extractie. o .

Din nefericire unele din punctele de confluentd sau “rostogoale” de valori
care ar trebui si existe intre diferitele serii de partizi nu au fost preluate atunci cind
& fost “adaptat” la conditiile tarii noastre sistemul contabil francez. Printre punctele
de confluenti care nu au!fost preluate amintim contul “Transfer de cheltuich si
venituri” cu toate particularitafile sale, a ciror absentd in contabilitatea romaneasca
se resimte. Pentru a suplini aceasts absentd, pentru unele operatiuni al ciror transfer
nu poate fi evitat, se recurge la contul 758 “Alte venituri din exploatare”, insa acest
gest are “darui” de a amesteca unele informatii cu altele.

Asa cum produsele exploatirii miniere aflueazi prin diverse puncte de
confluentd pind la punctul nodal,. putul de extractie, tot asa datele contabile
reflectate in conturi ale diferitelor orizonturi — partizi — ale contabilititii, aflueaza
prin regulariziri pentru obtinerea unor elemente patrimoniale de sintezi care se
cuprind in activul si pasivul bilantului. : '
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Toate operaiile care se inregistreazd in contabilitateha ;zatrimqnia[é r_eprezzlr}té;
in . esentd cresteri, scideri sau schimbdri de structuri in activul 51-. pasivu
P?immg:i:i% teoreticieni i practicieni contabili care_aprecifl_zé in mod.gfonat cl
reprezinti cregteri sau scideri ale activului si paslwulut numai fwelf: operayllfca;e se
reflectd doar in conturi ale cdror solduri se in§gg1p, nemijlocit in Pi[at}’g cae em‘?ntf:
paizrimonialé. Asa se afirmd, de exemplu, ¢ un consum .de materii prime reprezinta
doar o scadere in activ fard alte modificari Tn p_atrtmo:_u}!, c{eggrece ch_elt,t’nei_:le_n_u
reprezint activ, ci “saricire”, dupi cum veniturile re}h)rezlznta lmpogitlr& . POU"‘I.EII
aceloragi concepte eronate, cheltuielile sunt doar scaderi. de activ sau cresteri de
P Apreciem ci orice operatie patrimoniali provoacz'l c_iubhle_ modiﬁgén In sfefa
cimpului patrimonial. Nu se poate ca una dintre “modlﬁ.carl s:é se. (;pfi:reze_m
patrimoniu, iar cealalti s& fie extrapolatd inafara c'ampuulun.patrlmoma_ . In orice
moment al desfasurdrii proceselor economice trebuie sd existe un.ech:vh_Abm intre
totalul activ si pasiv gi nu numai in bilant. Este adev.érat cd primtr-o simpla insumare
aritmeticd a activelor, a pasivelor si a .modiﬁcﬁlrll?r A-acestora, neregularvlz:ate- in
timpul exercitiului, se obfin valori mai mari, insd fintre elxz trebgte ﬂsa‘ e?us:re
echilibru, iar prin regularizare se va ajunge. la 0 valoare ﬁdgia care se inscrie n
bilant, intr-un numdr concis de elemente patrn‘nomale. R -

Unele confuzii de genul celor de mai sus lansate chiar §i prin unele acte

L
mrmaté\}fleel'tuie]iie de productie, reprezintd, dupé opipi'an mea, cresteri d.e activ
deoarece ele sunt, in esentd, cresteri ale valorii producg'xe: In curs de F:xecutle. ]_Estve
adevarat c3 nu s-a realizat constatarea contabili a acesteia, insd in feaht‘ate ea ?x1§ta;
iar constatarea ei se realizeazd, potrivit norme!c)t" contabile ‘romangsti, la‘sfa.mltu
fiecdrei funi, atunci cAnd are loc inchiderea contabild a ch?ltuiell!or si a veniturilor.

Nu este normal ¢z unele consumuri efectuate in perioada iurentﬁ 'cla_ie
urmeaza si fie suportate din rezuliatele perioat.ielor ur?natoalre, recte, ?h@ltule ile
nregistrate in avans”™ sa fie considerate cregteri 'de actiy (actl'v? dzle regu a:'.iz.al;ei) nis
timp ce cheltuielile perioadei curente, dupd opinia unor tcor:etmem $i prac 1]c16 y
sunt active. Ca de exemplu o lucrare de reparatii, e.fectuatva de ?erp, mn ye}.oare e
1.000.000 lei care se esaloneaza pe patru ani se inregistreaza potrivit relatiei:

% = 401 “Furnizori” 1.000.000

611 “Cheltuieli dedntretinere gi reparatii”
471 “Cheltuieli inregistrate Tn avans’

250.000
750.000

Potrivit teoriilor amintite doar o valoare de 750.000 lei reprezinta cregtere dF:
activ (de regularizare) In timp ce 250.000 lei se extrapoleaza in afara patrimoniului,
iar cresterea de pasiv este de 1.000.000 fei, ceea ce este total eronat.

2 Ordinu! numarul 403 at Ministrului finantelor pentru aprobarea Re'glementﬁralgr ;:o(ril;ablle
armonizate cu Directiva a 4-a a Comunitatii Economice Europene §i cu Standardele

Contabilitate Internationale.
71




In sprijinul teoriilor eronate se aduc argumente. de genul urmitor: _
activele sunt bunuri ce vin din trecut i care aduc avantaje In viitor sau creante
asupra viitorului, deci cheltuielile in avans sunt creante asupra vittorului st deci sunt
active, iar in acest sens de ce n-am putea considera si cheltuielile curente creante
asupra prezentului, inci nerecuperate pani ta sfargitul lunii 9 S
cheltuielile inregistrate In avans sunt active de regularizat (in viitor). Dar de ce
cheltuielile curente n-ar putea si reprezinte tot active de regularizat. {la- finele
perioadei curente) ? _ . ' o

Considerarea oricarei cheltuieli ca §i siricire reprezinti de asemenea o _
eroare, cand n cele mai multe cazuri reprezinti imbogatiri. Sa ne inchipuim
cheltuielile ce se fac pentru o constructie, inci nereceptionaty, pot si reprezinte
sdricire? o
Atributul de sardcire poate si apari dintr-o clasificare a cheltuielilor Tn -
cheltuieli productive si cheltuieli neproductive, necesare sau nu.. -

fn aceastd privinti am putea afirma c3 intradevir cheltuielile cu amenzile $i-
penalititile sau cheltuielile privind pierderile din creante sunt siriciri ale agentuluj .
economic, in timp ce cheltuielile productive ar putea s reprezinte, dimpotrivi, un
preambul al imbogatirii. ST

In concluzie apreciem casorice operatie economicd privind patrimoniul se
desfasoard In campul patrimonialitatii conducdnd in mod obligatoriu la cresteri sau
scdderi ale valori sale totale sau la schimbiri de structurd in activ sau in pasiv,
Partida dubld sau multipld nu permite o singuri crestere sau o singurd scidere si o
extrapolare a reversului acestora.
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' ASUPRA UNOR MODELE DE GESTIUNE A BAZELORDE
DATE ;
iN COMERTUL ELECTRONIC SI E-BUSINESS

Prof.dr. STEFAN L NITCHI,
Prof.dr. RODICA AVRAM-NITCHI'

ABSTRACT. On Some Models of Data Base Management in Electronic
Trade and Electronic Bussiness. Romania, for different reasons has lost an
important part of its internationa! market position. The Electronic Comimerce
(EC) and Electronic Business (EB) represent som< important alternative
solutions of the problem. One of the mast important cails of these systems’ is
represented by the systems pased on DBMS. In the actual note the authors
present some results of a Grant named “Theoretical and practical models for .
EC" financed by the Scientific Research Ministty of Romania. Here are
presented some main aspects of the problem in the context of the Romanian
economy and a pilot project represented by two case studies implemented by
pndergraduate students in Information Management in Economy.

1. Roménia este o tard in curs de dezvoltare, a carei retea de comert exterior
s-a diminuat incepand din 1989, datoritd mai multor motive, dintre care amintim
printre altele cdderea CAER-ului gi a piatei Afro-Asiatice, (cla’iitatea slabd a
produselor dar si lipsa unui marketing agresiv prin care sa fie posibild penetrarea
pietelor externe. Din cele de maj sus, pare ¢d o solutie pentru economia romaneascd
ar fi abordarea problemelor de marketing prin Comert Electronic (EC) si E-
Business (EB). Argumentele care sustin aceastd idee ar fi printre altele:

seste mai ieftin decAt un sistem clasic de marketing, cheltuielile
promotionale fiind nesemnificative; | :

e firmele mici an sanse egale cu cele mari;

o intinderea geografica a retelei este practic nelimitatd, etc.

Guvernu! Rominiei, bazéndu-se pe "Agenda 2000" 2 UE, a lansat "Orizont
2000", program care include "Sirategia Nationald in domeniul Tehnologiei
Informationale §i Implementarea Accelerati a Societatii Informationale". in acest
sens, din 1998 au fost dezvoltate mai multe proiccte destinate FC finantate de
Ministerul Cercetirii Stiintifice, ulterior de Agentia Nationala de Cercetare-
Dezvoltare a Guvernului, proiecte care 5e doresc a fi continuate in cadrul
Programului Societatii Informationale, care s-a lansat de curind. Un colectiv format
din specialigtii mai multor institutii, printre care Software ITC si Universitatea
"Babes-Bolyai", a elaborat §i implementat un prototip de astfel de proiect. Sarcina
principala a colectivului, din care fac parte §i autorii, a fost aceea de a elabora un

* Universilatea “Babey-Bolyai”, Facultatea de Stiinje Economice, 3400 Cluj-Napoca, Roménja
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studiu Privind “Modele teoretice §i practice referitoare la EC”, utilizabile de
economia romaneasc.
Unele rezultate ale proiectului au fost : j
_ . ‘ : prezentate deja de autord
[NlAvfeM@'}', NiRa98, Nitchif9, NitchiZ000].
In aceastd noté, fiutorii vor prezenta unele consideratii referitoare la sistemul
suport al EC si EB, adica se vor prezenta unele consideratii referitoare la modelele

tor in Bome‘mia. Aceste modele au la baza tehnologia client-server a cdrei dezvoltare
exploziva a avut loc in jurul anifor '80 [Fong97], odatd cu extinderea retelelor locale
(LAN).

Tref:erea de la LAN la WWW a determinat multi informaticieni si fie
preocupati de transferarea aplicatiilor de pe LAN pe WWW. La aceastd migrare a
contril?uit din plin gi faptul c3, incepand din 1997 volumul activititilor destinate
afacenlgr pe Internet 1-a depasit pe cel al celor academice, deci Internet-ul a devenit
un medu_t de afaceri. Aceastd trecere pune chiar §i programatorii experimentati fn
fata unui nou mediu de dezvoltare. De cele mai multe ori pentru informaticieni
nodul gordian al problemei il reprezintd gestiunea bazelor de date. Aceasta se
datoreazé mai multor motivé, Un motiv ar f1 reprezentat de faptul ci aceasta este o
ggstlune distribuitd, Pe de alti parte ea include SGBD-uri care functioneazi sub
dn_ferse sisteme de operare: Unix, Windows NT, Windows'95 sau 08
WmdowsZOOO etc, deci baze de date eterogene. Nu este de neglijat nici factorul dc;
v1tez‘§_ care trebuie asigurat In cadrul acestor aplicatii ce sunt mult Incetinite de
gituirite Internet-ului. Nu in ultima instantd, securitatea datelor intr-o astfel de retea
globali este mult mai dificil de asigurat; s-ar putea enumera i multe alte motive.

© 2. Prima componenti a modelului, §i probabil cea mai importanti, este cea
legata de mediul de dezvoltare a aplicatiilor SGBD pe Web. .
.Pentru a rula o aplicatie legatd de Internet §i deci si cele de baze de date

trebu!e sa dispunem de o statie de lucru legaté la un server. in cazul nostru server-ui
trebuie si fie unul de baze de date (BD)'. Principalii actori care intervin in mediile
de dezvoltare a aplicatiilor de acest tip pe Web sunt:

e  server-ul de BD, in general un server SQL? dar poate fi si de alt tip, de
exemplu Progress; : ,

e server-ul de comunicare HTTP,

® 0 bazd de date CGI,

o documente HTML legate de ea;

e interfete C, C++ sau Java.

Instrumente necesare pentru implementare in acest caz sunt printre altele:
s Browsere - Dintre acestea care mai cunoscute sunt Netscape Navigator st
. Internet Explorer.

; http:/fwww.itkenowledge.com/reference/library - Earth Web Inc.
http://www.channell .com/users/ajrodley
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o Servere-le Web - Numiirul acestor servere este impresionant, dar nu orice server
Web poate fi utilizat pentra dezvoltarea aplicatiilor cu BD. Astfel, de exempluy,
Yahoo interogat prin cuvantul cheie "FrontPage”, care este produsul Microsoft
specializat pentru editarea paginilor de gardd, dar §i mediu de dezvoltare de aplicatii
pe Web, deci si de aplicatii cu BD, are 215 pagini grupate in 4 categorii, din care

 peste 70% sunt prezentiri-a diferitelor servere. Dintre servere-le cele mai uzuale
amintim: Jeeves, 118 si Netscape Commerce Server - care s utilizeaza mai greu, ele

fiind cele mai cunoscute azi. Au avantajul ci o serie de facilitati avansate, cum ar fi
Sccure Scket Layer, nu sunt utilizabile pe alte servere. Totugi majoritatea servere-
lor comerciale, cum ar fi O'Reiily, Apache, etc, suporta functiile de bazi CGI
necesare dezvoltdrii unor astfel de aplicatii. O caracteristici importantd a servere-lor

Web (HTTP) este aceea de a permite utilizarea standardului - denumit CGIf

(Common Getway Interface). Acest standard defineste modul in care un program
executabil, referentiat intr-un document HI'ML, interactioneazi cu server-ul ' Web.
Majoritatea servere-lor Web utilizeazi conceptul de director CGI (de mulie ori
denumit cgi-bin), iar orice URL care pointeazi acest director se presupune ol
executd un program CGIL De exemplu, presupunind ca server-ul Web a fost
configurat cu directorut CGl, /cgi, atunci dacd browser-ul cere documentul
http://www.ubbeluj.ro/cgi/test.exe, server-ul Web in loc s transmitd browser-ului
programui binar octet cu octet, cum procedeazi cu orice alt document, executd
programul gi-i retransmite rezultatul executiei. CGI asigura o utilizare dinamici 4
HTML. ‘ _
o Servere de BD sau motorul BD - Un exemplu de astfel de server este Microsoft
SQL Server cu preprocesorul SQL si.biblioteca MS ESQL/C. Existd insé si aite
servere. Astfel {CoCoBr97t, mediul de dezvoltare Netscape LiveWire, desi este
orientat citre servere Informix, poate utiliza servere Oracle, Sysbase, dar si orice
server care respectd normele SQL si utilizeaza SGBD-uri obiectuale, Putem aminti
de asemenea numarul mare de servere Progress’, sau cele de tip m—SQL4 etc. Prima
caracteristicd a unui astfel de motor este sd suporte accesul concurent. Acest acces
este un factor critic, deoarece majoritatea furnizoritor de SGBD-uri cer aproximativ
1.0004, pentru fiecare acces concurent. Determinarea accesului concurent este 0
problema dificila. Dificultatea lui se poate observa analizind cAtiva parametrii de
care depinde accesul concurent, cum ar fi:

- timpul mediu 5i maxim destinat tranzactiilor,

- timpul maxim pe care.0 tranzactie il asteaptd pentru a obtine rezultatul;

. pumarul mediv de utilizatori care efectucazd tentative de executare

concurentd & tranzactiilor. -
o Compilatoare §i limbaje de programare §i interfefele de programare -
Programatorii din Web trebuie s asigure interfata dintre serverul Web si BD.
Pentru aceasta, ei trebuie si dispuni de douad instrumente:
- un limbaj de programare, }

in care si fie elaborate programeie;

} http:llxsfww.prodam.caiw.nE/~prodam!progress.html - Peter van Dam's Progress Page
4 http:f/www.aahousing.nctfmsql.html _ '
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- unapel AP, care introduce si extrage date din BD.

_ _Se CUROSC sute de limbaje de programare care se pot utiliza. Cu toate acestea
ma!oritatfia a-p']:capilor se seriv in C, C++ sau Java, datoritd faptului ci sunt cel ,
n}al.rasplandlte limbaje. Astfel, C si C+ sunt foarte popuiafe si au functii ;
bxbhot‘?m de 'c.:Iase bine puse la punct. in plus, majoritatea motoarelor de BD !
APL-uri accesibile C. Pe de alti parte, Java, destul de nou si nétestat, este foa:::

popular in aplicatiile Internet. Sunt incluse simplu clase din Internet si, mai nou, se . |

ﬁotbut-tiizil_lpenlrl; BD1 drivere-le de tip JDBC. Se poate sublinia c3 existi si alte
imbaje uttiizate destul de frecvent, ca Perl, Rexx etc. dar cele d i |

_ \ , : e s

mai frecvent utilizat. ma'l e st cele

Al doilea element al oriciirui program de BD este APIL-ul BD. Fiecare motor -

d'e B]? are o bib]io}ec? proprie (de exemplu Windows are DLL - dynamic link
gbraiula)si; Ij’rm acestd biblioteca aplicatia se leaga de BD. Daci o aplicatie apeleazi
il"ec - g - . - - B . i
o » 5€ spune cd ea ntilizeazsi un ap¢1 nativ, .Acasta este specific unui SGBD
Utilizarea unui apel nativ presupune ili l isti
| Inu ‘ presupune utilizarea unor caracteristici
ale co!np:latorulux $1 ale motorului BD. Trebuie, de asemenea si existe bibliotelczi
care sd execute legarea dmgmicé. De exemplu, intr-un program C un apel nativ la
un server SQL care si implementeze comanda select este: '
sqlastrt{(void far *)pid, {void far *)0, (struct tag_sqlca far *
) \ - - ar lea);
sqlaaloc (1, 4, 10, (void far *)0); ' = psdlea)
sglasety (1, O, 462 (unsigned  short)sizeof(temp_n id
, am
*)&temp_narne, (void far ) 0,0L); pnamey - voidfae
sqlasetv(l, 1, 462 (unsigned short)sizeof(te i i i
oo e 000 rt) (temp_sire}, (void far *)&temp_sire,
-sqlas&atv(l, 2, 462,(unsigned short)sizeof{temp_dam),
(1v01d far *)&temp_dam, (void far =0,0L),
sqlasetv(l, 3, 462,(unsigned short)sizeof(yob), (void far *
(void far *) 0,0L); o (roidRar iy
sqlaaloc(2, 1, 10, (void far *)0):
sqlasetv(2, 0, 462, (unsigned short)strlen(sought i
e, ) (. ught_name), (vou:_i. far )
(void far *)0, (void far *)0L);
sqlxcall(24, 10, 2, 1, 75, (char far *)" SELECT NAME, SN
1 =y L H] ] AME:
‘_\ DNAME, DOB2 FROM shortdog WHERE name = apl ")
if(sqlca->sqlecode < 0) | ‘ ,
sqlastop((void far #)0L);
ErrorHandler(} ;
1
sqlastop((void far *)0L);
Se poate oblserva faptul ca acest apel nu este valabil pentru un acces la 0 BD Oracle
sau Informn-(. Pe de alta parte, codu! nativ este, asa dupd cum se poate observa
foarte :peﬁme{ﬁ (urf select se descrie cu multe linii de program C). Avand in vederé
acest din urmd neajuns s-au dezvoltat asa zisele limbaje de suprafata [Bull92t. Un
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astfel de limbaj este Embdded SQL,, in care liniile de mai sus se scriu sub forma:
EXEC SQL '
SELECT NAME, SNAME, DNAME, DOB2

INTO :temp_name, :temp_sire, :temp_dam, :yob

FROM shortdog

WHERE naime = :sought_name; 4
Este evident ci acest cod nu poate fi tratat de un compilator C si necesitd o
preprocesare analog cu cazul trecerii de la-C++ la C. Preprocesorul se numeste
esglc si transformi codul in apel nativ in C, dupé care este rulat compilatorul.
Solutia alternativi la aceasta este cunoscutd sub denumirea de ODBC (Open
DataBase Conectivity}, care este o interfatd pentru programele de aplicatie (API -
Application Programming Interface). Avantajul ODBC este ca nu este specific unei
BD sau unui motor de BD. El insereazi un driver intre aplicatie $i motorul BD.
Rezultd ca fiecare motor de BD are un driver QDBC propriu. Driver-ul transforma
cererea ODBC din programul de aplicatie Tn apel nativ. o
Referitor la JDBC, trebuie specificat ¢i Java, fiind un limbaj deosebit de important
pentru dezvoltarea aplicatiilor Ynternet $i Web, nu putea si nu aibe facilitaf in
domeniul utilizarii BD. Sun a dezvoltat un standard particular de ODBC pentru
Java, numit JDBC (Java DataBase Connectivity), care este un API care descrie
modul Tn care aplicatia Java interactioneazi cu BD. Spre deosebire de ODBC, care
este general, JDBC este specific unui limbaj de programare obiectual. JDBC
Tnlocuieste speciﬁcarea unui set de functii prin obiecte si interfee Java, care sunt
transferate driver-ufui JDBC. In realitate, JDBC se construieste peste ODBC.
Rezultd deci ¢ un program Java trece prin 3 APl-uri diferite: JDBC, ODBC si
apeluri native, pand sa ajungd la BD. S _ o
Solutia directd este o alternativd la cele de mai sus §i este cea mai simpld,
combinand server-ul Web cu motorul BD. Ea renunti la programare in C, Java sau
in alt limbaj si constd fn introducerea comenzilor pentru BD, direct in pagina
HTML. Server-ul Web interpreteazi comenzile destinate BD si .le execut,
transmitind rezultatul browser-ului client. Aceasta metodd este deosebit de
eficientd, dar are si dous dezavantaje majore: :

- necesitd instrumente speciale;
- pagina HTML nu mai este portabila’. ' _
o Sisteme de operare - Se poate utiliza practic orice sistem_de operare care are
interfata de tip socket. Dintre acestea cele mai frecvent folosite sunt Windows

5 URL-urile aferente sunt: hitp:#www javasoft.com - pagina de gards Java Soft - descrie JDBC
hatp:/fwww.weblogic.com - drivere JDBC . .

http:/fwww.casahl.comybnohmk. - HTML, o prezentare a ODBC

http:/fscitse. wlv.ac.uk/ - o prezentare a GODBMS

hitp://www.jcc.com/s - 0 pagind de prezentare a standardeior SQL,ql_stnd.htm] information
htep://www.odmg.org - pagind intretinutd de ODMG, un consoriiv al vinzitorilor de baze de
date. Contine standarde OODBMS inclusiv OOMG-93. - . :
http:/iwww.odi.com - proiectare obiectuala.
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NT 3.51 & 4.0, Windows '95, ‘98, Windows2000 sau o variantd Unix
multitasking.
Situatia financiard din economia Romaniei duce, de multe ori, la o diversitate
mare de abordari si de multe ori la "inovatii" in domeniu. '
o fn privinta servere-lor Web, putem spune c in Roménia firmele mari utilizeazs
pentru gestiunea bazelor clasice, cat 5i in WWW, servere Oracle 8x. Acesta,
- prin instrumentele lui se poate considera un suport complet si recomandabil
pentru activitatea de EC sau EB. Avind insa in vedere resursele financiare
limitate, unele firme mici cautd s utilizeze pentra EC sau EB sérvere:le Web
proprii. Sunt insd si unele care totusi utilizeazi servere-le specializate, chiar
- daci nu asa de performante, mai ales Jeeves, Netscape Commerce Server sau
Apache. ; : ‘ :

o In privinta servere-lor de BD si aici, dupd cum s-a mai amintit, liderul actial
este Oracle. Utilizatorii din Romania se orienteazi insi §i clitre servere
Informix, mai putin Sysbase sau Progress si mai ales Microsoft SQL servere,
care sunt mai ieftine. Trebuie subliniat insd si faptul ca sunt si firme mici care
pentru BD utilizeazd stafiile proprii echipate cu SGBD-uri de tip Fox sau
Access, " '

s [n privinta sistemului de operare, cu toate progresele realizate de sistemele de
tip Unix sau Linux, in aplicatiile economice dominante sunt (proportia fiind de
peste 20%) versiunile sistemelor de tip Windows, cu toate problemele lor.

‘s In sfarsit, dar nu in ultimul rind, si in Romania in domeniul limbajelor de

~ programare utilizate fn doméniu, pe primul loc este Java, Informaticienii tineri
din Roménia, precum si altii din Europa de Est, se orienteazi masiv catre Java,
devenind principalele forte in domeniul proiectirii si implementarii aplicatiilor
de EC §i EB alaturi de cei asiatici (indieni si chinezi).

3. O a doua componentd o formeaza hard-ul destinat’ domeniului. Acesta
trebuie si fie 0 masind Web cu multe caracteristici comune cu un server clasic de
BD. In general activititile legate de BD, si cu atét mai mult cele pe refea, presupun
prezenta multor procese in memorie si deci 0 memorie suficientd, o unitate centrali
corespunzatoare §i bineinteles, spajiu de disc suficient. Aceste deziderate sunt
satisfacute in mare in Roménia, avind in vedere faptul c& in cazul organizatiilor
mari, ministere, Bursa de Valori Bucuresti, Banca Nationali SNCFR etc. se
utilizeaza super-miniuri de tipul [BM AS400 cu configuratii corespunzitoare, in
timp ce PC-urile noi au spatii de memorie de peste 128 Mo, iar discul este n mod
curent peste 10 Go. Nu am insistat asupra altor dispozitive auxiliare, cum ar fi plici
video, de sunet, scannere ecte, ele nefiind specifice aplicatiilor din domeniul
discursului, desi sunt de multe ori esentiale in aplicatiile de EC si EB. ‘

4. Securitatea datelor reprezinti o altd caracteristica esentiald a aplicatiilor cu

BD in domeniul EC si EB. Pentru a trata problema securitiii, trebuie avute in
vedere printre altele 5i urmitoarele aspecte: '

78

ASUPRA UNOR MODELE DE GESTIUNE A BAZELOR DE DATE IN COMERTUL ELECTRONIC Si
’ £ - BUSINESS

o Sistemele trebuie sa fie dotate cu surselor neitreruptibile i sisteme bac-k-up.
Problema esentiald care se pune, din acest punct de veder'e, este ca .Tn tlmpl!!
back-up sa se salveze toate informatiile din BD, precum si celelalte 1nf9§magln
aferente. - . o o

s Al doilea aspect important este legat de erori ale harghs’c-uiun. Caderearc‘ia"scu__l_l_;'[
este o problemi deosebit de grava, dar i pentru a evita acest fucru se utilizeaza
metodele clasice de securitate, incepind cu salvarea pe banda in mod sllsteimatlc
periodic, de exemplu siptiménal, operatic uzuald la orice SGBD, si péni Ja
utilizarea unui disc oglinda, care si salveze datele on-line: _

o In sfarsit, erori ale produselor soft, care sunt mai rare, da.r SGBD?ul, sistemul de
operare al statici de lucru, cel al refelei, firmware-ul, driver-ul v1d§o,~soft-1{1 ge
back-up etc, toate pot avea anomalii, care pot duc la ciderea sistemului. In
astfel de sitnatii numai un back-up riguros poate rezolva problema. .

Referitor la sistemele de securitate utilizate In Roméfnia, .dupi cum se _.sge,
majoritatea organizatiilor, inclusiv universitdtile, dispun de surse n_efntrerup?xblle,
care in cazurile cele mai frecvente asigurd alimentareq chi -putin 15 minute,
suficiente pentru un back-up chiar si in situatiile cele mai dxﬁc;_le'. In ce p.rwe;*te:
sistemele de back-up, acestea sunt bine puse la punct {a super-mini calcu]atgare §i
mai slabe la PC-uri. In cazul PC-urilor, in Roménia se utilizeazi in general sisteme
cu discuri oglindd. Anomaliile de soft sunt in ge.nerﬂ rezolvate de ﬁr{ne
specializate. Din picate, legislatia roméaneasci cste deﬁc:t?ra in problema. ;ecun@p,
si fabilitatii produselor informatice, ceea ce face ca furnizorii de hard si soft s-5i
permitd si nu ia in serios aceastd problema. :

5. Sistemul de protectie este important pentru o masind de BD= care este
legatd la Internet, El trebuie si protejeze reteaua faté de accesele externe fiepermise.
De obicei, aceasti protectie este realizatd de un singur calculator din retea (denumtl
gi firewall machine), care stabilegte pentru fiecare pac}zet ut]de merge sau de ugde
vine si autorizeazd schimbul. Avind in vedere faptul ¢ s‘chlmbul' cu extranet-ul se
realizeazd de catre server-ul Web, de obicei acesta este si calculatorul de protectie.

.. Evident, daci masina de BD este un calculator din interiorut retelei, se va instala un

calculator de protectie intre refeaua internd si Internet. k '. o . o
Securitatea in domeniul Web are o serie de caracteristici speciale. Avem doui
nivele de securitate: g : o

o autorizarea, care este procesul prin care server-ul Web cere ut:}zzatorulul un
nume si o parold pentru accesul la o Paginé; Netscape poate autoriza acgesul la
pagini sau director prin ecranul de autorizare; - : o \ ‘
» incriptarea mesajului in momentul in care bfc_)wser-u.l i transmite se'rver-qlux
Web. Netscape a implementat un protocol specm_l QG securitate, dcxlmlrmt‘— SSL
(Secure Socket Layer); utilizat la ora actuald de majoritatea servere-loy §i brows?l e
lor. Odatd conectat browser-ul, care este client pe statia df_: ll_mru al “ut:hzatorulm, si
server-ul vor comunica prin transferuri incriptat_e. Reamintim ¢ in gcest caz, df:
exemplu Netscape, va avea in partea de jos o n:,heie. In caz contrar, s;hela_va fl rupta.
in general acest nivel de securitate este sufucient pentru aplicatii simple de EC sau
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EB. La acesta se utilizeazii evident §i sistemul de protectie prin chei private si
publice. , _ _ .
SGBD-urile in general -au listd proprie de utilizatori cu nume si parole, fiecare
utilizator avand drepturile sale de acces. Acest nivel de protectie este. necesar
deoarece multe aplicatii functioneazi independent, neprotejate de un sistem de
operare sau de un server Web. Dupi cum s-ar pirea, pe Web aceastd protectie nu
este necesari, deoarece prin protectia asigurati la formele HTML se poate interzice
accesul neautorizat. Acest lucru este insd necesar din cel putin doud motive:

s se poate dori conectarea la o BD din afara Web-ului (de exemplu, o baz de
date localil);

o se doreste si se dispunii de diferite nivele de protectie pe diferite pagini.

Din picate in Roménia acest aspect este prea pufin sau prea rigid tratat. Astfel,
unele sisteme implicate in EC sau EB permit penetrarea datelor lor interne. Datorita
accesului facil la date, Tn acest caz i al sansei, de muite ori astfel de sisteme
creeazd impresta ca sistemele EC si EB sunt prea usor penetrabile. Dupd cum se
subliniaza de catrea unii autori [KoSuVa97], sistemele EC si EB trebuie si ofere cel
putin nivelul de protectie oferit de tele-shoping prin televiziune prin cablu sau
telefon. In acest caz, sohutia recomandati de autori a fost ca singura cale neprotejata
si fie intrarea la e-mail, dupé care post-master-ul poate acorda o cheie provizorie de
intrare In anumite portiuni ale BD. in ce priveste tratarea rigidd, aceasta se
utilizeazi In cazul multor servere din Romania, care nici micar nu sunt implicate in
EC sau EB, cum este cazul server-ului Universititii "Babes—Bolyai"(’, care
protejeazi prin firewall toate informatiile,. creind greutiti membrilor in momeniele
in care doresc si-si acceseze chiar si cutia postald proprie din exteriorul retelel.

6. Dezvoltare aplicatiilor de EC §i EB se realizeaza in general on-line, adica
de multe ori programatorul lucreaza la distantd fagd de server-ul Web, deci trebuie
si se asigure un schimb de fisiere cu acesta. Acest transfer se poate realiza prin cei
doi daemoni de bazd: FTP si Telnet.

FTP, dupd cum se stie, asigurd numai transferul fisierelor. Astfel server-ul
FTP este un.program care ruicazi pe server-ul Web. Clientul, care ruleazi pe statia.
de lucru, deschide socket-ul, de regula 21, si transferd figierul. FTP poate fi accesat
de multe ori anonim, ptin nume-utilizator “anonymous" §i prin parola care este de
obicei codul de e-mail al utilizatorului. Rezutld i aceasta este o poartd deschisd
hacker-ilor.: : :

Telnet, care functioneazi adesea pe socket-ul 23, este i el un daemon, adici
este ca si FTP-ul adormit, fiind trezit de o cerere de la distantd. Clientul care este la
distanta il trezeste si server-ul Telnet redirecteazd intrarea i jesirea standard pe
port. Astfel clientul poate "vedea" linia de comandi si rezuitatele iegirilor de pe
calculatorul situat la distan{i ca si cum ar fi pe propriul calculator.

8 http://www.ubbcluj.ro
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Atat FTP-ul, cat mai ales Telnet-ul, reprezintd factori de risc pentru maginile
care sunt in productie si din aceastd cauzi este indicat 54 se sch:mi?e periodic nu
numai numele utilizatorilor si parola, dar i numerele de poirti (porturi).

7 in cele ce urmeazi vom prezenta pe scurt, fars a intra in aminunte, doud
proiecte pilot realizate 1n cadrul Sectiei de lnformaticé_Ecc_momi(.:ﬁ a Facultatii.de
Stitnte Economice din cadrul Universititii "Babeg-Bolyai" dlr} 'Cluv;-Napo?a.

7.1. Un proiect s-a referit 1a un model de EC fard utilizarea unur motor de
BD. Proiectul a fost implementat de un absolvent, Bartu Adr_ian, care -2 infiintat 0
firma proprie specializatd in soft peniru aplicatii economice, jn spema} soft‘d?
contabilitate, produs pe care-l dezvoltd singur. Pentru o mat bung ?rt?zent,a pe piafd
se recurge la o modalitate a EC. Pentru a obtine o soh;tle mai rapidd, implementarea
s-a bazat pe un instrument. numit digital storefront’, dezVoltat‘de' Yaf}oo perm:u
construirea unui magazin virtual. In site-ul amintit al Yahoo se llldI'Cfl si modui in
care se poate construi o variantd de magazin virtual in 1'0 minute i se poate testevz
magazinul respectiv. Pornind de la cele de mai sus, aplicatia a fost,lmplementata
sub Windows95 sau Windows NT, utilizdnd un browser Netscape sau Internet
Explorer, Mediul de programare pe care 1-a utilizat a fost ACCESS'97.

Aplicatia este formata din doui module:

o modulul de interfatd cu clientii;

o modulul de gestiune a BD. ' . R

Primul modul a fost realizat in FrontPage al Microsoft®. Avantajul utilizéril
acestuia constd in primul rénd in interfata facild cu Microsoft. Office. Moc_iulul
contine 10 pagini HTML care descriv firma, formularul d'e cerere, varianta
demonstrativi, pagina de cuprins, pagina de feedback al cllentllof,- pagina de
chutare etc. T .

Al doilea modul, care a fost realizata in Access 97, comunica cu ;_mmul,
primul transmitind cererile si mesajele clientilor sub for{nﬁ de text celui dc?a!
doilea, care le preia §i le arhiveazd automat in BD, care ulten'or poate ﬁ. mtcf:r(_)gatg 5i
actualizaty. Al doilea modul, fiind utilizat de angajatul firmei, are o seric de feniuri.
si butoane prin care s¢ pot analiza cererile care au .sosr[ pf"m.a fa dwa‘Fa curenta; ce!e

care au depasit termenul de platd cu cel putin 10 zile, cererile p!atl@e care trebuie
livrate, cele onorate, situafia cererilor pentru- fiecare px:odus, mff:‘rrmat;u despre
clienti; sugestiile acestora etc. Al-doilea modui poate ﬁvmstz?.lat att pe server-ul
Web cét si pe statia de lucru. Trebuie subliniat ¢i aceastd aplicatie este una foarte

practicd, utilizabila in Romdnia, care nu presupune un motor de BD.

7 http:/fwww.viaeb.com - B . )
% Frontpage, dupd cum s-2 mai subliniat, are un numdr insemnat de informatit pe iptemet.
Dintre site-urile importante amintjm: .
http:/!computcrshop.zdnet.coml - pentru FrontPage 1.1

hitp://www.cnet.com - pentis FrontPaged7 CNET
http:waw.bu}der.cneLcorrﬂAnythinng ysiwygfssO4.himl - pentre Frontpage98.
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~ 7.2. Al doilea caz se prefert la o aplicatie care utilizeazi un motor de BD.
Proiectul a fost implementat de un alt absolvent, Deac Cristian, pentru o firma
mixti roméno-olandeza de soft. Aplicatia fui are trei module esentiale:
* modulul destinat Web-ului, care are 3 parti:

- Server-ul de Web (dezvoltat pe Microsoft Front Page Server), care

poate fi ins# inlocuit cu orice server Web, :
- Interfata destinati Web-ului, prezentats ca o colectie de pagini HTML
de descriere a documentelor i formularelor, in care sunt folosite imagini GIF si
JPG, precum §i functii JavaScript si applet-uri Java; :
- Motorul comert electronic, care constd dintr-un applet Java ce
construieste interfata, valideaza datele introduse i le transmiite la Internet. Interfata
astfel construitd de applet-ul Java ("spid.class") este realizats pe baza mai multor

clase Java care realizeazi fiecare anumite elemente de interfati. Applet-ul principal |

reunegte toate aceste elemente de interfatd, realizind formularul de comanda.

o server-ul BD (Progress Database Server), Modulul de BD destinat inregistrarii -

comenzifor clientilor transmise prin- Web §i este construit in Progress 4GL, care
este, dupd cum s-a mai amintit, un SGBD cu arhitecturd client-server. Server-ul BD
este format la réndul siu din dous parti: : o

- Server-ul BD, care contine, dupd cum s-a mai ariitat, comenzile
clientilor. El permite accesul concurent si poate fi lansat pe statia de lucru sau pe un
serever dedicat care ruleazi sub Novell, Windows NT sau Unix. in primul caz
Progress oferd un protocol special WIPC, in timp ce in al doile, se utilizeazi
TCP/IP. :

- Aplicatia server, care comunici direct cu server-ul BD, fiind elaborat .

in Progress 4GL. Este lansatd persistent si deschide o conexiune prin intermediul
protocolului WIPC sau TCP/IP cu server-ul BD, care Inregistreazii comenzile sosite
pe Internet. Orice actiune a server-ului BD este realizatd prin intermediul acestei
aplicatii. . -
* Modulul- de comunicare - este partea care realizeazi comunicarea dintre
modulul destinat Web-ului si motorul BD. Este un script CGI elaborat in C, apelat
de applet-ul Java. Comunicarea prin acest script s¢ poate realiza in dublu sens:

- dinspre moduiul destinat Web spre Motorul BD - se realizeazi dach se-

doreste inregistrarea unei comenzi sosite de pe Internet in BD. In momentul in care :
se doreste invegistrarea unei cereri, applet-ul Java transmite script-ului CGI datele -

cererii sosite pe Internet, acesta transmitind aplicatiei BD datele, pentru a fi
Inregistrate. : : :
- dinspre Motorul BD spre modulul destinat Web-ului. Aceasta se
realizeazi la initializarea applet-ului Java. Acesta transmite cererea seript-ului CGl,
care la rindul siu notifici cererca aplicatiei BD. Acesta extrage datele, le transmite
script-ului CGI, care prin applet-ul Java le vizualizeaz in interfati. o
Notd. Desi aici au fost prezentate numai doud studii de caz referitoare la
implementarea proiectului pilot, un numér insemnat de absolventi de la Sectia de
Informatici Economic3, precum si masteranzi, au implementat diferite sisteme de
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EC si EB bazate pe BD, destinate vinzirilor cu amanuntul sau en-detail a unor
piesc auto, telefonie mobild ete.
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ROLUL MODELARII iN INFORMATIZARI
Pfof.dr. VICTORIA GPREAN"

ABSTRACT. The Role of Modelling in Data Processing. The model, in general,
is a representation of a process or phenomena. The content, stages and requests
of shaping models are essential in software development. New informational
technologies are based on modelling application.

Performantele oricirui agent economico-social sunt indisolubil legate de
modul in care sunt gestionate. resursele si de calitatea deciziilor adoptate.
Managementul! stiintific, marketingul strateglc $i managerial, strategule (metodele)
moderne de conducere i impun folosirea unui ansamblu corelat si integrat de modele
pentru fundamentarea riguroasa a deciziilor de adaptare permanenti la mediu.

In functionarea mecanismelor economico-financiate, conexiunile dintre
fenomene si procese presupun existenta unor condifii (de aprovizionare, productie,
desfacere, privind asigurarea cu resurse umane, de informare §.a.) care mijlocesc
trecerea de la cauze (scopuri, obiective urmirite) la efecte (rezultate). Conditiile
sunt componentele principale de care depind hotirdrile managerilor, precum gi

" automatizarea tehnologiilor informational-decizionale. _ _

Modelarea stirii si a functiondrii unui sistem  economic implicd
reprezentares smlphf' catd (dar nu simplistd) a realitatii prin relatii matematice,
logice, statistice si de altd naturd care si reflécte conditiile trecerii de la cauze la
efecte, stirile si transformirile din mediul real. In general; cauzele §i efectele sunt
formulate §i exprimate prin documente de programare, ev1denta analiza, control
etc., 1ar conditiile sunt reperate prin analiza de sistem. :

" Actiunea de modelare are un caracter iterativ, de perfectlonare continud a
reprezentirilor si, pe aceastd baza, a realitatii nemijlocite. Modelele rezultate
trebuie s se disting3, printre altele, prin caracteristicile:

- coerentd In reflectarea starilor, transformirilor si a conexiunilor, astfel incét
‘modelele rezultate si fie imaginea realititii analitice si sintetice compatibile;

- corectituding si fidelitate in oglindirea realititii, chiar daci, din punct de
vedere statistic se acceptd un anum:t coeﬁcxent de aprox:mare a rezultate]or 5i de
risc a-anticiparilor;

- consistentd in sensul compietltudmu reprezentirilor;-

- rationalitate si eficients, generate de cahtatea so!utulor $E de efortul antrenat

i in rezolvarea problemelor etc.

" In contextul dezvoltarii tehnologulor informatice, bazate pe cunoagtere §i
inteligenta,’ complet:tudmea actiunii de modelare este datd de satisfacerea
cerintelor “dé informare la toate nivelele orgamzatorlce Insisi programele

* Universitatea ‘;Bogdan Vodg”, Facultatea de Management, 3400 Cluj;Napoca, Roménia
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informatice, prin modul de elaborare §i continutul lor, pot fi considerate modele ce

incorporeazd un volum insemnat de creativitate, bazat pe analize structurate si .

algoritmiziri.
) Experunvel.ntarea U.m..li model, prin simularea functionarii sistemului real pe
daza| r(f]:pr'ezenta:n.ior, t_‘rebule s fie nsolitd de imbundtatirea lui si de formarea
eprin emlgr un]:za‘Fon_lor (n_aanagen, administratori, gestionari) pentru cunoasterea
reac;ulcir mg’c&imulu{ st a influentei factorilor. Rezultatele . experimentirilor se
concrgtltzegza in 'var_iar;te sau prototipuri ale strategiilor de Tndeplinire a Scopurilor
cu abateri minime de la conditiile norm Xi i si functi ,
¢ ; ale de existenti .si fun
intreprinderii. H st Tnctlonare &
Ca actiune ampld de mare impact asupra rezultatelor dintr-o organizatie sau

pentru un domeniu de activititi, modelarea presupune parcurgerea unor etape de

lucru' .cum sunt: _
- formularea problemei ' irii biecti i
! supuse modeldrii; a obiectivel i
conditiilor specifice; o , T e
o - reperarea factorilor cantitativi si calitativi, exd}geni (extério;'i) §i
endogeni (interni} care concurd la obtinerea rezultatelor; o
o - trasarea bucé_f:lor de reactie "cauze-efecte” care leagd deciziile de
actiuni stabilind informatiile reZultate Ia schimbarea deciziilor: ' '
- formularea strategiilor si ici izional |
_ o ularea str $i a tacticilor decizionale acceptabile, prin
care se descriu traiectoriile posibile de evolutie; ’ P
- elaborarea modelelor adecvate ii and 1
_ . _ strategiilor avind in
. interactiunea factorilor; ' - o vedere
o - generarea (simularea) comportarii sistemului si 2 componentelor
sale prin testarea _\m_odfaluilm $i compararea rezultatelor teoretice cu cele faptice;
- revizuirea modelutui pana cdnd devine o re ptabi
o . rezentare acc
a sistemnului real; ’ eprabie
; - renwzulrea structurii sistemului §i a strategiilor (politicilor) de
conducere avénd in vedere rezultatele modeldrii . 5i urmarind Tmbunititirea
parametrilor de functionare a mecanismului intern; '
R - modificarea sistemului real.
f_ln lgutomatlizarea' _tgpnologiilor_. informational-decizionale, toate aceste etape
suntd inalizate prin actiunile de analizdi, proiectare, programare si integrare de
gro. gTe-prograr_n, ca suport 5}1 gestiunii stiintifice a patrimoniului §i de asistare a
'e;lz” or operative, tactice §i strategice. Totodatd, ca urmare a rationalizirilor
induse, prin prod'r.lse-;‘)rogra{n se creeazd conditii concrete de aplicare integrati a
fne:)nag'elgeﬁtulul' prin obiective, prin exceptii, prin rezultate s.a., .in ideea
- Imbundtitirii continue a performantelor unei intreprinderi. h
. Printr-un produs-informatic, bazat pe modele algoritmizate, mentinand
.donstai?tew toate conditiile exceptind una dintre ele, se creeazi pesibilitatea
de_termmarn efectelor factorului aferent (influenta sa purd}) si, prin aceasta, sii se
. 4 L . ' ) >
escopere noi caracteristici ale sistemulai, greu de reperat pe alte cdi. De

I
Oprean D.,Racovitan D. M., Oprean V.-Informatic i i i
nD., .M., - i de gest
Eurounion, Oradea 1994, pag. 73 . senest maﬂégerlaléaﬁd-
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asemenea, prin rezultatele modeldrii se poate realiza un control complet asupra
structurilor, strategiilor si a tensiunilor din sistem. In actiunea de modelare, o
analizi sistemicd de la general la particular se poate realiza prin ufilizarea
tabelelor de decizii de tip inchis’, cu actiuni de genul "executd nume-tabeld”, in
care iteratiile pentru elaborarea si utilizarea modelelor sunt obtinute prin imbricarea
de tabele pe nivele ale analizel. Tabelele operationale de pe ultimul nivel al
structuriirii cuprind module (algoritmi) de obfinere a rezultatelor prin combinatii ale
valorilor conditiilor (regulilor) de trecere de la cauze Ia efecte.

Algoritmizarea prelucririlor constituie premisa programdrii de reprezentare a
modelelor econometrice de asistare a deciziilor la toate nivelele conducerii.
Programele sau subprogramele se pot constitui in biblioteci-de programe sau functii
apelabile ori de cate ori este nevoie pentru elaborarea si fundamentarea deciziilor.

Pe bazi de modele, intre clasic si modern, proiectarea de tehnologii
informational-decizionale presupune derularea unor actiuni si lucrdri creative de
complexitate sporit:? prin care s se prefigureze nu numai cerintele unei gestiuni
stiintifice, ci si hotdrdrile rationale de conducere a unei organizatii.

Noile tehnologii informational-decizionale, bazate pe modelare s
algoritmiziri, includ® sisteme integrate clienti-procesare tranzactii, sisteme de
informare, sisterne suport al deciziilor, sisteme suport al executivului, sisteme
expert, agenti intcligenti s.a. Toate acestea sunt inglobate printr-un sistem
managerial specific In cadrul retelelor de comunicatii bazate pe globalizare si
competitie de genul retelelor Internet-Intranet. Ansamblul de modele i metodologii
sunt incorporate in biblioteci de programe si functii preprogramate sau baze de
modele apelabile la cerere prin mecanisme specifice inteligentel artificiale: motoare
de inferentd, arbori genetici, retele neuronale etc. Pe langi bazele de date clasice §i
sistemele de gestiune a lor, acestea au in vedere cumularea de cunostinte si fapte in
colectii adecvate rationdrii simbolizate si explicirii deciziilor selectate.
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UTILITATEA -NOTIUNE FUNDAMENTALA A
TEORIEI JOCURILOR STRATEGICE -

Prof. dr. ANTON S. MURESAN"

ABSTRACT. Ulity - a Fundamenial Notion in the Theory of Strategic
Games. Game theory is an important branch of operations research. A typical
problem of theory is this: two or more participants, called players, make
decision. In a conflicting or competitive situation, each player is aiming at
reaching an outcome, which is as advantageous to his own side as possible. In
this paper we give an axiomatic characterization of utility function. A result of
existence and uniqueness of utility function are presented. '

1. Introducere

Dacd modelarea matematica s-a dovedit deosebit de utild n diversele
domenii ale stiinfei naturii, teoria jocurilor a constituit Incercarea Insemnatd de
modelare a proceselor in care esential este omul, fiinta rationald, capabil s3 ia
decizil in vederea realiziirii unui anumit scop.

in fond se modeleaza situatiile competitionale (conflictuale); caracterizate, In
general de reguli precise, in care mai mul{i participanti rationali pot alege liber, in
urma unor analize preliminare, dintr-o multime de alternative care duc la rezultate
diferite. Fiecare part1c1pant manifestd anumite preferinte asupra. rezultatului
alternativelor, dar nici anul nu detine intrégut control asupra acestora.

Interesele participantilor (in special cdnd nu sunt numai doi) nu sunt direct
opuse. S

Chiar daca participantii sunt intr-un sistem inchis, §i ceea ce pierd unii,
cagstigi ceilalti, nu este evident ¢3 interesele lor vor fi intotdeauna direct opuse.

Aceste cAgtiguri nu se exprimé de fiecare data in unititi monetare (bani), ¢i
sunt adesea ratiuni nebinesti (morale, sentimentale, etc.), care pot face cdstigul
foarte important pentru un jucitor, dar in acelasi timp lipsit practic de’ 1mportanta .
penira altul.

Acest concept de valoare individuald (personald) este utilitara mdlwduala

Primul cercetitor care introduce conceptul de utilitate este G. Cramer dupi

_ _ | cum mentioneazd D. Bernoulli [1]. :
- ' : : _ ' D.Bernoulli precizeazia cd, desi dominant in teoria comportamentului in fata
! N . : incertitudinii este principiul sperantei (mediei) matematice, ¢l nu este universal
' | aplicabil {a se vedea [2] in care &ste formulat paradoxul St. Petersburg). D.Bernoulli

* Universitatea “Babes Bolyai”, Facultatea de Matematlca si nformatlca, 3400 o R
Cluj-Napoca, Roméania Coa bl
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desparte notiunea de utilitate de aceea
notiune fundamentald a teoriei jocuriior

1. Von Neurnannn §i O. Morgenstern 5 cﬁantiﬁcé preferintele prin utilitate

51 sunt primii care au dat un sistem de axiome pentru ea.

2. Axiomele utilitatii

Considerim o multime de entitati (evenimente) Q = {A; B, ..
careia urmeaza a fi mésurate privind valoarea lor pentru un individ.
Definitig I: Pentru orice element A §i B scriem A > B daci A este preferabil
in raportcuB. ' ' _
Definitia 2: Pentru elementele A si B scriem A~B dacd A este indiferent
fatd de B (sunt egal dorite, sau egal nedorite, sau echivalente).

.. }, elementele

Axioma 1 (trihotomiei): Pentru orice doud clemente A,B € £ are Joc una §i
numai una din urmitoarele situatii : A>B, B>A, A~B.

Axioma 2 (tranzitivitatea preferintei): Daci A>B $i B>C atunci A>C.

Axiona 3.( tranzitivitatea indiferentei); Daci A~B $i B~C atunci A~C ,

Axioma 4 ( simetria indiferentei); Dacd A~B atunci B~A.

Axioma 5 ( reflexivitatea indiferentei): Pentru orice A avem A=A,
Axioma 6: Daci A>B i B-C atunci A>C,
Axioma7: Dack A~BsiB>C atunci A>C.

° Observatia 1: Axiomele 5, 4 si 3 arath ci ~ este o relatie de
echivalentd. Axiomele 2 i | aratd ci > este o relatic de ordine. _ '
_ * . Observatia 2: Cele 7 axiome arati in eSen_té, ¢l pe Q a fost introdusi
0 ordine liniara slabi, elementele fiind ordonate de la “cel mai preferabil” pind la
* cel mai putin preferabil”.
Referintele conduc la ceea ce se obisnuie
un element A este preferat fai de clemeniul
decit B
. Nu se gtie cit de mare este diferenta dintre cele doua utilititi. Daci alegerea
unui element nu implica nici un risc atunci nici nu are.important care este diferenta
dintre cele doud utilitati. Dack, ins3, alegerea implici un risc atunci cunoasterea
diferentei este necesari. ‘ '
Pentru a justifica aceastd ultima afirmalie si considerim un experiment
aleator (loterie) la care evenimentele A sau C se realizeazi cu aceeasi probabilitate
%. Persoana trebuie si aleagd intre un eveniment B si rezultatul loteriel. Daca

ste 53 se spuna utilitate,_ adica daci
B atunci A are o utilitate mai mare
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A>B>C este necesar si se stabileascd in ce misurd pos.,ibilitatea. unui S{:a$'tlg((g§23
rezultatul este A) este suficientd pentru a compensa riscul une& plebr let L cnd
rezultatul este C). Toatd aceastd probiematica d.lﬁ.Cl!a ar ﬁ uso_r} de abord e dack o
exista un bun wfil pentru care utilitatea sa fie Ia‘maré, adici utl ita::a _urfesﬂar i
din acest bun s fie direct proportionaié. cu cantitatea reispe::twa - .t!unm " b}::l ! $i'
determina mirimea plitilor pentru evemme:}tele A,‘B $iCin uriljtgtl e ace
in consecin{d alegerea ar fi usor de efec.tgat in f“'?.ctff’ de acele p! atI%u L
Din pécate, Tnsd, nici un bun (nici chaaf tfaml) nu are aceas a'_propml esté s
zicem unanim acceptati de citre toti, asa_?ncn:at.:def:a prezentati mai suf ) ose
totalitate aplicabild. Se va incerca , mai tarzu_{, introducerea bunor_' c::i)n3 ;0t :
bunuri” pe care le folosim gi tratim altfel decdt pe cele!alte unuri care p

vindute, cumpirate, transferate sau distruse.
2. Experimente aleatoare (loterii)

Majoritatea deciziilor care se iau au loc in coqdiDii d; nfc.:
Asumarea unui risc depinde de nofliunea de _e%cpenmenjt aleator
{loterie). In orice realizare particularf] a expenrpentulm_m f?ae?;
vom considera cl] poate avea loc numai un eveniment, sl zic

i i i B.
A, sau numai alt eveniment, sU zl'cem ‘ _ _

Definitia_3: Fie A si B doud evenimente sire [0, 1. P‘n-n rA + (; 1723]131
intelegem experimentul aleator (loteria) ale carui rezultate pos:bl!e sunt A,

;ababilitatearsi B, cu probabilitatea 1-r. ) _ N
l:l' Observatia 3: Analog se pot defini loterii cu mai multe rezultate pDSIbilt.‘,.
intr-un anumit sens loteria poate fi consmleraiflj
tot ca un eveniment. In plus, sunt situaliii in care unul din
i i loterie.

tatele dintr-o loterie s fie o glt[]__ ' o
rezulPrin intermediul unei loterii combinatiile de evenimente au prop;l}etatt
asemanitoare cu cele ale operatiilor algebrice asupra numerelor reale. Astfel, ca
exemplificiri formulim urmatoarele axiome: :

Axioma 8 (comutativitatea):
tA+(1-0)B = (1-1)B +rA. - _ '

Axioma 9 (distributivitatea . fatd de un evemmeuﬂ.

tA+{l-DA=A | .,)7

Axioma 10 (distributivitatea, fati de o loterie):

A + (1-1) [sB + (1-8)CY = rA + (1-1)sB + (1-n) (1-5)C.

Deducem de aici ca ordinea in care é.ur'\t jucate mai multe’ loterii nu este

importants, doar probabilitifile rezultatelor sunt importanie.
T - 5w . . ta)"

Axioma 11( inlocuirii 1a mdlferet? ' o '

Daci A ~ C, atunci pentru orice probabilitate r si orice eveniment B, avem
)

[rA + (1-n)B] ~ [rIC + (l-r.)l‘Sl]. o

Axioma 12 (inlocuirii la preferinti):
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Dacd A > C, atunci pentru orice probabilitate r §l orice eveniment B, avem frA + (] -

BBj=rC+ (1-0)B].

o Observatia 4: Daci r=1 atunci rA + (I- r)B A, adicd loteria coincide ¢u

evenimentul A. Dacd r =0 atunci rA + (1 r}B = B, adici Ioterla coincide cu
evenimentul B.

Axioma 13 (continuititii):

Dacd A, B, C sunt evemmente astfel incdt A>C>B atunci ex:sta o

" probabilitate r € (0,1), astfel Tncét

frA+(1l-nB]- C.

. Observatia 5: In axioma continuitatii nu se poate luar =0 saur = 1,
dupd cum usor se poate constata.

Are loc urmitorul rezultat privind unicitatea probabilititii r din axioma

continuititii:

Teorema 1: Dacd A>C>B si [rA + (1-)B] ~ C atunci r este unic determinat
(sire (O.1)). ' - |
Bemonstratie: Presuptmem cd existd i s € (0,1) astfel Tncat fsA + (1- $)B] ~

C.Aritimcd  s=r. Fie, spre exemplu prin reducere la absurd, s <r. Rezulti ¢i 0

<r-s§<1-s, si atunci putem scrie (prin axioma 9).

_rsBer

i-5 1-5
Cum A>B, prin axioma 12, rezulta

{ - -
["_:i UL L N Gt Sl 4 O
1-5 1-35 1-5 i-s

mcat[— A+£——r B]>B

1~ I-¢

Avem nsd, prin axioma 10,

rA+(1—r)B=sA+(1~s{——-A 1orp
-5 -5
si In consecinfd , prin axjoma 12, avem
[tA + (I -f)B] > [sA + (1-s)B]. '
Aceasta constituie o.contradictie cu relatiile
[rA+(1-DB]~Csi[sA+(I-5)B]~C.
In mod analog presupunerea § > conduce la contradictie. fn conc1u21e
§ =r, ceea ce aratd unicitatea gi incheie demonstratia. -

Axiomele formulate sunt suficiente pentru a demonstra exxstenta unei
functii utilitate. :

Teorema 2. Exista o functie u:£2 — R, A — u(A), astfel ncét
u(A) > u(B) dacd si numai daci A > B, (1)

(V5]

" a). ASF; b). A~F; ¢) F>A>E; d). A~E; ¢).E>A (4)

UTILITATEA - NOTIUNE FUNDAMENTALA A TEOREEI JOCURILOR STRATEGICE

u (rA + {1-0B) =1 u(A) + (1-n u(B), (2)

pentru orice A,Be Q $1 oricere [0, I

In plus functia u este unici, abstractie ficind de o transformare liniar3, adlca
dach existd §i o alta functie v: & — R cu proprietdtile (1) si (2) atunci existd o, B €
R, o> 0, astfel incét, pentru orice A € Q, avem
v(A)= o u(A) +B.(3) i

Demonstratie; - Mai intii dacd A ~ B pentru orice A s1 B, udm u(A) =, pentru

orice A, si atunci conditia (2) este evidentd, conditia (1) fiind inconsistents..

Presupmlem acum ¢d existd doud evenimente E si F astfel fncét F > E.
COnform axxomei 1 (a tnhotomlel) pentru orice eveniment A avem- una §i numai

I

Prin definitie, ludm u(Ey=0.5i u(F)=1 .
Pentru un evemment A oarecare vom defini u{A) avind in. vedere cele cinci

In cazui a) cum A>F>E, Axmma 13 (a continuitdtii) ne a51gura ¢l existd o
probabilitate re (0,1), astfel incét {rA+(1-r)E]~F. Vom defini, in acest caz, wA)=1/r.
In cazul b), vom lua u(A)=1.
in cazul c), cum F>A>E, axioma 13 ne asigurd cd existd o probalilitate
se(0,1), astfel tncit {sF+{1-s5)E]~A. :
Vom defini, in acest caz, u(Aj=s.
fn cazul d), vom lua u(A)=0.
in fine, In cazul e), cum F>E>A, Axioma 13 ne 351gura ci exzsﬁa 0
probabilitate te (0,1), astfel incit [tA+(1-0F] ~E.
Vom defini in acest caz, u{A)=(t-1)/t. :
Riméne si fie verificate conditiile (1) si (2). Sunt 25 de cazuri (combmate)
obtinute ca i combinatii ale celor 5 cazuri pentru fiecare eveniment A §i B.
Demonstratia va fi ficuti doar atunci cAnd A §i B sunt améndoud in cazul ¢).
Presupunem, prin urmare, ¢ F>A>E si F>B>E, si ¢d u(A)=s,, u(B)=s,, Dacd
§= §, atunci avem [s;F+(1- s)E}~A si [s:F+(1- s)E]~B, deci A~B si mvers daca
A~B atunci u{A)= 5= sp=u(B}.
Daca acum u{A)= s,>s;=u(B), conform demonstratiei Teoremei 1, avem ci
[s,F+(1- 5,)E]> [s.F+(1- s)E], ceea ce insemni ¢ A>B.
Analog se aratd cd B>A dacii s, >s,. '
In consecinti functia u definitd satisface conditia (1).
S3 verificim conditia (2). Fie re(0,1). Cum A~ [s;F+(1- 5,)E] si B~[s:F+(1- s)E]}
Axiomall (a inlocuirii la indiferentd ) ne permite s scriem
[rA+(1-0)BI~ {r[s;F+(1- spE-(1-1)[s:F+(1- so)E} } sau
[tA+(1-1)B]~ {[rs:+(1-1) s]FHIr{1-s JH{1-r)(1-s)]E}.
Deci u(rA+{1-r)B)=r s, +{1-1)s3, sau o
u(rA+(1-nB=r u(Ay+(1-1) u(B), adic este Indeplinitd 5i conditia (2) T
S# fncheiem demonstratia teoremei avem de aritat ci functia v este uiuca
abstractie ficind de o transformare liniard. Fie v o altd functie care mdeplmeste
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conditile (1) si (2) Cum F>E, avem cu sigurantd, v(F)>v(E), si astfel putem lua
B=v(E) si t=v(F)-v(E)>0.

Sunt de analizat §i aici cele 5 cazuri mentionate in (4).

Vom trata doar cazul c), adicd F>A>E. Daci u{A)=s avem A~[sF+(1 ~-s)E] 51-
atunci v(A)=v(sF+(1-s)E), sau v(A)=s W(F)}+{1-s)v(E), adici
v(A)=s(B+0o0+(1-s)=0s+B, deci v(A)= cu(A)+p. : R
Analog se trateazdd si celela]te 4 cazuri. Demonstraua teoreme1 este astfel‘
incheiata. ' -

*  Observatia 6. Functia de utilitate nu este unica. Aceasta nu constttule nsi un
impediment fn aplicatii intrucat, in fond, diferenta dintre dous functii de utl];tate
revine la a alege o alté origine i o altd unitate de méasura.- : :
»  QObservatia 7. Mulfimea valorilor oricdrei functii de ytilitate este o submuitlme
conexi a axei reale {deci un mterval) Problema tipului de interval pentru multlmea
valorilor functiei de utilitate este nsa o problema desch:sa
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RISCUL INVESTITIEI §1
MODALITATILE DE CUAN TIFICARE ALE ACESTUIA

Conf. dr, MARTA BATRANCEA"

ABSTRACT. The Investment Risks and Ways of Quantifying Them. In the
present the author takes into account the modatities of the measurement of the
investment risk. In this order the author analises the corelation “risk - profit -
inflation”, the risk-return trade-off and the role of seasitivity analysis and
simulation in the estimating investment risk.

INTRODUCERE: Toate deciziile importante implica luarea in considerare a
riscului. Dupd natura lor, investitiile in afaceri necesitd cheltuirea unei sume
conoscute de bani astdzi, anticipind beneficii viitoare nesigure. In timp ce tehnicile
de cash-flow sunt folositoare pentru evaluarea unor asemenea investitii, in analizi
trebuie s incorporfim i anumite efecte de risc. Dintre aceste efecte sunt doud mai
importante: la nivel practic, riscul mareste dificultatea in estimarea fluxurilor de
numerar relevante, in timp ce la nivel conceptual, riscul in sine devine un factor
determinant al valorii de mvestme Un simplu exemplu va ilustra acest lucru. Daci
doudi investitii estimeazi aceeasi rentabilitate dar au riscuri diferite, cei mai multi
dintre noi vor prefera alternativa cu nscul mai mic. in jargonul econormc suntem
potrivoici riscului. -

Aversiunea fatd de risc in rdndul persoanelor fizice si juridice ¢reeazd un
model tipic de risc-rentabilitate al invetitiei usor de recunoscut (fig.1). Din aceastd
figurd reiese cf investitiile cu un risc scézut, cum ar fi obligatiunile de stat, aduc
reziiltate mai modeste, dar pe mésurd ce riscul creste trebuic sd sporeascd si
rezultatele anticipate. Astfel, dacd o investitie cu un risc mare nu promite ©
rentabihtate mare, atunci ¢y sngurama ¢ nu vor sus;me acea investitie. '

Re!atla risc-rentabilitate este fundamentatd in analiza financiard. De-a lungul
ultimelor douZ decenii, cercetitorii au demonstrat ¢ fn conditii ideale si cu un risc
definit Intr-un anumit mod, legitura dintre risc §i rentabilitate apare sub forma unei
linii drepte precum aratd figura 1. Aceastd linie este cunoscutd sub denumirea de
“Linie a Pietei” si reprezintd combinatia dintre risc §i rentabilitate la care ne putem
astepta Intr-0 economie care functioneazd normal. .

Din figura 1 este important sa retinem ci nu este suficient si cunoastem
rentabilitatea anticipatd a unel posibile investitii pentru a hotdrd dacd ea meritd
ficutd sau nu. Evaluarea unei investitii este o sarcind bidimensionald implicind o
echilibrare a riscului cu rentabilitatea anticipatd. Intrebarea care trebuie pusd in
cazul evalufirii unei investitii nu este “Care este rata rentabilititii anticipate ?” 01

* Universitatea “Bogdan Vod4”, Facultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Roménia
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mai degrabi, “Este rentabilitatea anticipatd suficientd pentru a justifica riscul 77,
Investitiile reprezentate prin punctele A si B in figura: I ilustreazd acest punct de
vedere. Investitia A promite o rentabilitate maj mare decat investitia B., dar, cu
toate acestea, investitia B este mai rentabila. In ciuda rezuitatelor modeste pe care le
promite, investitia B se situeazi deasupra “Liniei Piefei” insemnénd ci promite o
rentabilitate mai mare pentru riscul investitiei sau fn comparatie cu alte alternative,
in timp ce investitia A se situeazi sub “Linia Pietei”, insemndnd cd existi §i alte
alternative care promit rentabilititi mai mari pentru acelasi risc.

Valoarea 4
Scontat} Linia Pietei

.om_

Py
e

Riscul investite
Fig. 1~ Linia piefei

Vom analiza incorporarea riscului in evaluarea investitiilor prin utilizarea
ratei de actualizare ajustatd ou riscul si prin incorporarea costului de capital. Dupa
definirea termenilor, vom estima costul de capital al unei societdti §i vom. examina
limitele costului de capital ca un mecanism de ajustare a riscului,

_ MATERIAL SI METODA. In vederéa evaluarii riscului investitiei s-au
utilizat o serie de instrumente si anume: probabilitatea unui eveniment, distributia
probabilitatilor, valoarea scontatd si probabilitatea de realizare a valorii scontatd,
metoda de actualizare a venitului net. § o

REZULTATE. Metodele prezentate anterior au fost aplicate Tn cadrul unei
firme din Cluj-Napoca, prilej cu care s-a demonstrat in ce mésurd poate fi demarata
o investitie la una dintre sectiile unitatii.

. DISCUTII

1. Analiza corelatiei ,,risc-profit”
: . :
Intuittv, riscul investitiilor are legiturd cu o gami de posibile venituri din
investitii, cu cat este mai largd aceastd gamd, cu atat este mai mare riscul. In figura

2 se. aratd posibilele rate de rentabilitate ce pot fi realizate in doud investitii sub
forma unor curbe in formi de clopot.
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2 F 357 |

i § %07 == = == = Investitia B

";: g- 251 Investitia A
= 201

g ':'.‘: 15 .

= ~. |

£3 10 _ o

£ sy -

£ o . : ,

8 =30 -20 -10 0 10 20 20 40

Rentabilitate {procente)

Fig. 2. - Reprezentarea riscului de investire

Riscul se referd la o dispersic a rentabilitétii. po§_ibile ale rgntabiljté’gu gstlmatel
a investitiei. Din aceste puncie de vedere?, mvestitia A are un risc scazut.dl-ﬁtziaz;e
investitiei B, riscu!l este ridicat. Una d}n metoc?el_e (‘ie n}asur;xre i tenO; e de
aplatizare a curbei este de a calcula o marime medie estimatd a abaterilor pt bilclor
rentabilititi de la rentabilitatea estimatd. O.astfel de medie este abaterea stan

rentabilitatilor.

i iei ,risc- -inflatie™ o _
2. Analiza corelatiei ,,risc-profit mi_l_a: B . L o
in evaluarea proiectelor de investitii, in c_ondntule_ economl_e:Vmﬂa‘gomste,
trebuie luati in consideratic i i_nﬂat,ia_i, .
| nem in fabetul 1. o
Presupunem datel_e d Tibelad 1"

Di'stribugia'probabilitﬁ;ilor'pentru obigctivele de ;nvestlglt
Starea Vnaturii . Proba_l:(;é:t)ate (ki), : F;lﬁfl'i;;fé)) .

INVESTITIA "M” ‘ B

1. Nuvafiinflatie ki \ Pi

2. Inflatie moderatad ‘ ks Pg

3. Inflatie accelerath ks _ P
INVESTITIA ,N” z N R

1. Nuva fiinflatie © k - : PE

2. Inflatie moderata : k- . P?,

3. Inflatie acceleratd oo ks . -

Pe baza datelor din tabelul de mai sus riscul aferent recuperdirii investitiel

initiale se calculeazi astfel: X o . ]
; - se determina valoarea scontata (W ) care misoard profitul realizat dupd

fiecare leu investit astfel:
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turii Probabilitate (k;) | Profit (P}
Hy = ZPiki Starea na.um s inilioanes
R INVESTITIA C -
unde: sEXxtinderea sect.iei caramelaj’ : : .
Zk;=100 4. Nuva fi inflatie 0,20 égg
- 5. [Inflatie moderati 0,50 _ o
i iat i itiei Iy ' 6. Inflatie accelerati 0,30
- se calculeaza riscul asociat investitiei (§ 1) ca o abatere standard ponderziti INVESTITIA D
a profitului fata de valoarea agteptata: Extinderen cecties o patisric” -
4, Nuvafiinflaie 0,20 50

R | f i : 050 ] 200

2 SR 5. Inflatie moderatd ,
Ok =VERCB )" ' : 1 6. Inflatie acceleratd 0,30 250
| Analiza acestor investitii poate fi ficutd calculind §i comparind cele trei

- ¢ calculeazi riscul aferent fiecirui leu de recuperat (v,) . | ari e i
evaluri statistice pentru fiecare alternativi. Valoarea ‘asleptatd (j1) mas

8y o : ' R g ';;. estimativ céstignl realizat dupi fiecare milion de lei investit. Intru‘ca} r!scvu!‘est?
Vg =—% . . o = definit ca o modificare variabild a veniturilor, abaterea standard (§)lrnasoaraf.rlscu
2l S o asociat investitiei. Valoarea mare a lui § inseamnd un risc mare. Riscul pe fiecare

| i in i titia fniti asoari cu ajutorul coeficientului de
Pentru a adopta decizia fihala s compari urméitorii indicatori: milion de lei recuperat din investitia initiala se mésoard cu ajut 1 _

- . . . Ty . - i Variagie (Vk)-. . . HIN
) v.aloalrea sctoiaFata atil.m'activelor de investitii; b Astfel, pentru investitia , Extinderea sectici caramelaj”:
¢ riscul asociat investitiei; AR
* riscul recuperdrii investitiei. e ) :
Daci valoarea scontata a unui obiectiy’ este supericard investitiei initiale, iar e : be=0,2 x 100 + 0,5 x 200 + 0,3 x 400 = 240 milioane lei

.

riscurile sunt maj mici comparativ cu alte investitii; atunci decizia de investire va fi
adoptati pentru acel obiectiy. . ' o
In situatia i care suma investita este mica §i investitia va genera un profit

Mmare, cu un risc mare, atunci antreprenorii vor prefera aceast solutie. In cele cel
urmeaza exemplificAm corelatia prezentatd anterior.

i'k. (P—p) = \/0,2(1 00— 240)* +0,5(200~ 240)2 +0,3(400~240)* =

i=}

In anul curent S.C. NATVEST S.A. aré in vedere dous obiective de investitii : =11135 milioanelei
$i anume: extinderea sectiei caramelaj si-extinderea sectiei de patiserie. Ambele g . :
presupun o cheltuiala initiala de 100 milioane lei si au o durati de viat3 de 5 ani. R . 8, 111,36 _ 0.46 sau - v =d6%
Recuperarea sumei initiale investite depinde de rata de inflatie In acesti cinci ani. Ve =,u—— 40 <
Desigur ca rata inflatiei nu este cunoscuts cu siguran{s, dar presupunem ci ie ¢
probabilitatea ca si nu fie inflatie este de 20 %, probabilitatea ¢i va fi o inflatie e . . - tiserie™
moderatd este de 50 % si ci probabilitatea ¢3 va fi o inflatie rapid este de 30 %. o Investiia ,Extinderea sectiet de pa
Rezultatele se definesc ca o valoare prezentd a profiturilor nete pentru ficcare din » e i
: ; : . o 0 = 205 milioane lei
cei 5 ani. Aceste rezultate pentry fiecare stare a naturii (rata inflatiei) si pentru S po =0,2x 150 + 0,5 x 200 + 0,3 x 25
fiecare investitie sunt prezentate in tabelul 2. : ‘ . L
: o . Tabel 2 3 : = « 2 052
_ - _ o 2 _ - +0,3(250-205) Ly
Distributia probabilitatilor pentru doud alternative de investitie S dp= \[ Yhi(P—l;) = \/ 0,2(150 - 205)" +0,5(200 - 205) 3 o ‘
SR . . o i=1

=35 milioane lei

=——=0,17 sau vp=17%
AT
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Deci profitul scontat pentru investitia ,,Bxtinderea sectiei caramelaj” este de
240 milioane lei §i est¢ mai mare ca si in cazul investitiei,,Extinderea sectiei de
patiserie”, fn care profitul scontat este de 205 milicane lei, dar riscul pentru prima
investitie (C) este mai mare in cazul celei de-a doua investitie (D) (111,3 > 35).

De asemenea riscul pe un milion de lei recuperat este C / 0,46 > D./ 17
(46 % > 17 %). o _

Care investitic ¢ mai bund ? Alegerea nu e clari. Depinde de atitudinea
investitorului in asumarea riscului. Un antreprenor care a investit o sumi mica
prefera investitia C, care-i aduce un cistig foarte mare, :

2.1. Modalitii de asumare a riscului

»Asumarea riscului este strins legati de rentabilitatea activititii, ceea ce
inseamnd ¢ agentii economici nu-gi asuma un risc decat in functie de rentabilitatea
pe care ei o asteaptd. In acest caz rentabilitatea trebuie si compenseze riscyl asumat
[Toan Mihai si colaboratorii, 1997t. _ - _

Preferinta pentru risc este privitd in mod diferit de la investitor la investitor.
Unii prefera si-si péstreze econpmiile la banca, evitdnd in acest fel riscul, in timp ce
altii isi asumd riscuri, adicd imprumutd bani de la banci si produc bunuri care
considerd ci sunt cerute pe piati. _ .

Pentru a infelege de ce multi antreprenori resping ideea de a investi, trebuie
sd argumentiim conceptul de preferintd de risc. S presupunem ca fiecare persoani
face legitura intre satisfactie si bani. Mai multi bani de obicei insemani mai multi
satisfactie, degi fiecare leu aditional probabil ci aduce mai putind satisfactie decét
leu] precedent. In masurarea satisfactiei se utilizeazi conceptul de utilitate. Degi e
aproape imposibil ca fiecare persoana si-gi mésoare satisfactia, peniru, clarificarca
conceptului, utilizdm datele din fig. 3 in care se prezinta trei corelatii intre suma de
bani i riscul asumat. '

Utiljtate
[ N
Utilitate %
functia U(B)
utilit#eit
23 I )
20 ; 28 [----esvc-me-- ;
t - - ) . '
18 : 20 b .../
i . Lo
: 1 . <0
) : “t : i
| ! ' — ! , )
o 5000 10000 20000 ::];')ni 0 5000 10000 15000 bani
(a)
aversiunea fat# de rviac . (b}

risc-moderat

100

PEOULUL NV 1E LIS 3 1vsdrs aen e n g

Utilitate?
U B
16 p--mmm o
: [}
i
1
24 ="~~~ 75 f :
! 1
. 1 i
12 T~ A . :
1 ] .I
: e >
0 50060 10000 15000 1_;;;11 ;

e}

risc-neutru
. - L] . * ) 0 ,’
Fig. 3 — Reprezentarea tipurilor de risc ,a”, ,b” §i ,,¢’

In figura ,;3 2" se observi ci utilitatea creste atgnci cind ciestevcantitatea de
bani dar intr-o rati continud de descregtere; functia fiind concava fatad de axa OX. .
Aceasti situatie se numegte aversiune fata de risc. [Robert ng’?‘n‘% 1“992;..-
De exemplu, presupunem cd 0 persoand are 10.000 mai lel'.,._§1 vrea ca 5.009
mii Jei sd-i rigte ca si castige. El are de ales in a avea 1.0‘000,[“1.1 lel cu siguranta
(daci nu-i investegte) - care se numegte perspectivii certd sau-sa athd 15,000 mii lei
cu probabilitatea 0,5 sau 5.000 mii lei cu probabilitatea 0,5 - care se numeste
perspectivdl incertd. Valoarea asteptata va fi:. o
u=0,5.5000+0,5, 15000 = 10000 mii lei,
if ul perspective certe. _ o
- ch:;} afocizf perspectivei certe 20 utilitati (ca persoana si aiba 10.000 mii lei).
Valoarea asteptatd in cazul perspectivei ince_ljte se df:terr_n_n}a_ aftfel: _

- suma de 5.000 mii lei corespunde unei utilitdft in "Jal'oarp de }?, 1?r
valoarea de 15.000 -mii lei este asociatd fa 23 utilitati: Substitumd ut_:_latap!e in
formula de mai sus obtinem: . . R

p=05.15+0,5.23 =19 utilitai o
Valoarea acesteia este mai micd decat in cazul _ perspectuielv certe
(19 <20 utilitati). Astfel investitorul preferd perspectiva cert'é, §i 'nu"accepta sé rigte.
Rezulta agadar ¢ aversiunea fagi de risc apal-'e..in situatia in care utillta}teg
scontatd a perspectivei certe este mai mare decét utilitatea scontatd a perspectivet

incerte, cand cele doud perspective au aceeasi valoare w@ggg@g,ﬁwﬁ&%
e T,
f/ ONTYERSITAT N
r{‘ pOGRAY ¥ airas
7 R . ;
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aditionl:l git;ria iﬁ'; {)reSL;punem ci functia utilitatii este crescatoare, Fiecare leu
1 ilitatea s3 creascd mai repede decdt in cazul ptulyi I
ce : recede
acest caz utilitatea scontatd pentru cazul de mai sus va fi: precedenulud feu.fn
Acensia t'rtu =0,5.14+ 0,5.28 = 2I utilirdri
castd utilitate este mai mare decét in situati ertd. | ferd
variana e ituatia certd. In acest caz se preferi
o Dt::tca thllltatefi scontatﬁ. a perspective incerte este mai mare decét utilitatea
perspective certe, cénd v.alorlle asteptate ale celor doud perspective sunt egale
comportamentul persoanei se numeste risc moderat. s
In fine, In cazul riscului-ne | .
fine, -nentra (figura 73 ¢.” ilitatii A
I dior g Y valoarea utilitatii celor doud
b u=05. {2 +0,5.36 =24 utilitati pentru cazul incert;
entru cazul cert, numirul de utilitdti este identic (24).

Deci riscul neutru sc d [ i
. efineste In cazul fn care atdt utilitafi it si
profiturile scontate sunt egale. ' Hiale astepla e 3

2.2, Aversiunea fard de risc

Firmele §i persoanele igurd icei, 1
se asigur i i i i
oo e 8 B 15ig a'dt? Oblctfl, 1m_p0trwa pierderilor financiare,
. itudine de riscuri incluzand incendiul, furtul, inundatiile
cutremurul si decesul. - - ' ’ ’ s
P » . .
00 Ooorn:zg_plur}ehm f?a un manager care gtie ca firma lui 1i va aduce un profit net de
Oaie dn of in fiecare an,.aprecrazi cu o probabilitate de 50 % c in fabrici se
p produce un incendiu, §i ca remedierile ukterioare il vor costa 80.000 mii lei

1) fabrica s& fie cuprinsi de un i iu si i ‘
20,000 2 50,000 ui 1ot s un mcendm si proﬁtui firmei va fi de IOO.QOO -

2) fabrica nu va fi afectatd de iﬁceﬁdiu i [ va fi 0 1

. brica ct si profitul lui va fi de 100.000 lei
Fiecare'vananta are 0 probabilitate de realizare de 50 % ca sa se producd Valoar:]a;
scontatd a profitului va fi de 60.000 mii lei.(tabelul 3). N |

Tabel3

Corelatia risc - profit
Eveniment . Profit Probabilit
_ ate | Profit . Prohabili
Incendia 20.000 mii lei 0,5 10 gﬂg e
Nu va fi incendiu | 100,000 mii lei 0,5 50‘000

Fie functia utilitdtii prezentatd in figura de mai jos:
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Utilitate ?

. .. funetia
200t --~-----TT T A = wsilitatii
¥
p ] .
1e2f----- s X
150 k- AT !
I 1 1
1 § 1
100F--- /A ¢ ;
| | 1
1 ! 3 4l
' t ! 1 ;
0 o0 40 52 100  Profit (P) (mills)

Fig. 4 - Reprezentared functiei utilitatii

Punctul A, corespunde cazului cand va fi incendiu (20.000 mii lei = 100.
utilitati) si punctul B corespunde cazului cand nu va fi incendiu (100.000 mii lei =
200 utilitdti). B : o

Utilitatea scontatd in acest caz:

p=05.100+ 0,5. 200 = 150 utilitati

[n acest caz perspectiva certd de 40.000 mii lei va genera o utilitate de 150
utilitati (punctul C). in acest caz antreprenorului ii va fi indiferent in a alege intre
perspectiva certa (40.000 mii lei) $i cea incert3 (60.000 mij lei). - -

Aceasta inseamni cd managerul va plati o politd de asigurare de 40.000 mi
lei, care-1 va pune la adapost de un eventual incendiu al crui cost ar fi de 80.000
mii lei. Valoarea scontatd a politei de asigurare se obtine tmultind paguba cu
probabilitatea ca incendiul sa se produc: 80,000 mii lei x 0,5 = 40.000 mii lei. La
aceasta se mai adaugd unele cheltuieli ocazionale de 8.000 mii lei, deci in total
48.000 mii lei. fncasarile certe ale antreprenorului vor fi: 100.000 - 48.000 = 52.000
mii lei. Acestea corespund punctului D, care va avea © valoare scontatd de 162

utilitati.

2.2.1. Estimareq riscului de investitie.

in continuare ne vom Opri asupra modului in care se poate estima marimea
riscutui aferent unci oportunitigi de investitie. _in ‘anumite afaceri, tiscul unei
investitii poate fi caleulat in mod logic pe baza evidentetor stiintifice si istorice.
Aceste situatii sunt simple. De cele mai multe ori, insd, afacerile cu un grad nalt de
risc reprezintd investitii distincte, pentru care estimarea riscului este mai mult
subjectivi. Cand o firmd urmareste realizarea unei investitii pentry un nou produs,
de cele mai multe orica efectucazi o serie de experiente'tehnice’ sau dispune de date
istorice care pot constiui baza estimdril riscului acelei investitii. In acest caz,
aprecierea riscului depinde de perceptiile managerilor care participa la luarea
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deciziitor, de cunogtintele lor in domeniul economic st al industriei respective §i de
modul lor de a infelege evolutia investitiei respective,

2.2.2. Analiza sensibilititii si simularen in evaluarea riscului de in vestitie

Aceste doud tehnici respectiv analiza sensibilitdii §i simularea sunt utile
atunci cnd riscul investitiei trebuie estimat pe baza factorilor. Cu toate ¢4 nici una
din aceste doud tehnici nu permite misurarea obiectivi a riscului investitiel, ele
ajutd conducerea in aprecierea sistematicd a surselor de risc st impactul pe care
acestea il are asupra rentabilitifii previzute. Indicatori precum: Rata internd de
rentabilitate a unei investitii (rata de rentabilitate la cdre un proiect produce venituri
provenite din fluxurile de numerar viitoare) sau Valoarea netd actualizati a
investitiei (valoarea intrinseci a deciziei de investire gt diferenta Intre valoarea
actualizatd a fluxurilor de numerar si investitia netd) depind de o seric de factori
econontici, cum ar fi pretul de vnzare sau stocurile, factori care nu Intotdeauna pot
fi estimati cu exactitate. : , . .

Analiza sensibilititii implici determinarea modului in care valoarea unei
investitii variaza in functie de modificarea unuia dintre acesti factori incerti. Una
dintre cele mai folosite modalitati de abordare a problemei este calculul a trei
rentabilitafi fiecare corespunzand unei previziuni optimiste, pesimiste si.respectiv
celei mai probabile previziuni a factorului incert. Aceste previziuni vor indica gama
rezultatelor posibile. _

Simularea este o extensie a analizei sensibilitatii, prin care analistul

realizeazi o distributie a probabilitatii fiecirui factor incert analizat, specifica |

independenta intré factori §i care prin intermediul unui computer selecteazd in mod
repetat valori pr factorii respectivi in concordanti cu probabilitatea lor dé a apiirea.
Pentru fiecare set de valori ales, computerul calculeazi rentabilitatea investitiei.
Rezultatul acestei operatiuni va fi prezentat sub forma rentabilititii proiectate in
functie de frecventa aparitici (tabelul 4), '
Viabilitatea financiari a unui proiect poate fi apreciati prin calculul:
1. venitului net actualizat (VNA); '
2. ratei interne de rentabilitate financiard;

1. VNA al unui proiect este dat de suma veniturilor (beneficiilor) nete
actualizate. Rata de actualizare folositd este costul de substitutie ol capitalului,
exprimat in procente din valoarea capitalului. S

Costul de substituifie al capitalului reprezinti rentabilitatea potentiald a
investitiei la care s-a renuntat, prin angajarea capitalului in proiectul prezent. Se mai

numeste productivitatea marginald a capitaluiui. Se foloseste ca 0 ratd limitd Tn

luarea deciziei de investitie. . o
. Rata limiti este rata de rentabilitate sub nivelul creia proiectele nu- sunt

acceptate. Banca Mondiala recomandi o rati limita de 10 %.
~ Formula de calcul 2 VNA este:
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b 1 D 1,+Ct
VNA = —— -“'——:—"'
El (1+i)f =1 (1+0)

unde:
% o -sumdde...
Vi - venitul net in an_ul i
L - costul investitiel;
Ct - cheltuieli de exploatare; |
- rata de actualizare; . _ e
iD - durata (ani).pentru care se face actualizarea, formata dinaniit=112,
D | |
[nterpretarea; Dacd VNA > 0, se estimeazi ci proiectul poate ,trece” (este
acceptabil). : | o .’
Ami & . - ) ’ C . .
LfmltVNA reflectdi rentabilitatea unui proiect, dar nu esie asociat valorii

i ituatii ¢ a lecte cu
investitiei necesare. De aceea, pot exista situatii cind dc)ug prowctg

i ita: iferite; . L
acelasi VINA pot necesita sume d.l ;. ! ‘
Depiizﬁnd de rata de actualizare (i)~ aleasd exogen, . clasificarea

proiectelor Tn ordinea rentabilitatii lor se pogte modifica.

. PP ui
2. Cea mai folositd metodd penfru aprecierea viabilititii financiare a un

proiect este calcularea rafei interne de rentabilitate financiard (RIRF).
Formula de calcul este:

Unopr r
de s’ubstit;?tie al capitalului (Jr'ejrzta.{:i.lztm‘f

Mecanismul actualizdrii fluxalui enity :
se alege o ratd de actualizare arbltrara. (ex..l
valorilor cuprinse in fluxul de venituri nete;
dacd suma valorilor actualizate este pozi

ea marginald), )
de venituri nete este urmatoruk:

actualizare mai mare i se repetd operafiunea, pa
negativ; _

- dupi 4-5 incercliri s¢ poate 0
VNA = 0 (sau este cel mai aproape de 0).

in acest sens, trebuie facute citeva obse_rvagu: .
existd tabele cu factori de actualizare, care usureaza

actualizare; -
- de asemeng
RIRF;
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oiect este acceptat din punct de vedere financiar daca: RIRF. 2 cu gostul

%), car¢ se aplicd tuturor

tiva, s¢ alege o ratd .de
- i and cind VNA devine

btine acea rati de actualizare pentru care

it calcuiele de

a, se .po.t. =e.iabora programe pe calculator pentry calculul
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- pot exista cg'zun.cz‘ind VNA - 0 pentru mai multe valori ale lui i; fn
Suos aceste situaty se 1a in considerare cel mai aproape de zero 1
sensib'rl:p? calc.ula}rea“ RIR_F, 'de obicei se aplick un test (o analizi) de
pensi nl;ize majoritafii Zanabllelor. Obiectivul acestui test este determinarea
eior pe care modificarea ipotezelor privi iabi i
e re rea privind variabilele cheie (costuri
genf:ﬁcll, curba de m-val.;arc?, variabile de timp) le exercitd asupra RIR a progectului’
eci m;)m ebste afectati ylablhtatea proiectului de diferite scenarii. 1
pmiecnﬁ .azabacestua test, ana[i_stulv va putea si determine gradul de risc al
D th pe .aziabunoxl’ ipoteze diferite. El va putea 53 determine destul de exact
ar1 31 slabe ale unui proiect de . investitie, testd ii
rcte : tie, testind cele
variabile, pe baza unor ipoteze posibile. : - thOI‘tanfe
intémplll; reg;;}a(’[: a:;alistuf determind raspunsurile la intrebari de genul: ,Ce se
cu ach costul de productie (cea mai i & variabild,
. : : malt Impaortantd variabild, cu cea
2;::};:11.;:'[&.3] m:;]uentai asupra RIRF) se reduce cu 10 % sau creste cu 5 % ‘?”"Simiiar
ietile de exploatare sau costurile de investiti i ‘. )
tuic| it i a
e e | stitie se méresc (sau de micgoreaza)
modiﬁ?;t‘flzh gﬁ?e ;i_e zensibi]itate dau nagtere unei curbe prin care se prezinti
ri lind indicate totodatd
difi , rocentele cu care s- di
variabilele respective. Prin re n aselagi o g
. prezentarea, in acelasi grafic, a curbelor i
v e respective. : . : \ pentru mai
.u]te vanab:k«:: c‘i’;fer_lte_, se pot determina schimbdrile simultane ale acestora Intr-un
singur ,.scenariu” prin interpolare.

A
RIRF (%)
+20%
Variatia cheftuielilor Variatia
N& exploatare . ‘veniturifor
+10% ' . i Curb
: : - urba
\ o Interpolati
Modificarea —
analizate ‘ - : curbel
10 % -5% 0 |
: i +35 %
analizate . : ’ H10%

Fig.4 - Analiza de sensibilitate — testarea veniturilor §i cheltuielilor de exploatare
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""" si simularea sumt importante pentru 2 determina
individuali determinati ai riscului

investitiei, si indice sensibilitatea rentabilitatii investitiei la fiecare dintre acesti

factori. Aceste tehnici conferd informatii despre gama rentabilitatilor posibile.

Tabel 4

Exemplu de anafizii & seqsibilitafii: o L o
Exista o serie de programe soft pentru a analiza oportunisitile de investitie pe un calculator personal. O

optiune standard consté in capacitatea de 2 analiza sensibilitatea rezultatetor, de a le transforma in
cheie (esentiale). Prezentim mat jos rezultatele unei asemenca analize:

presupuneri —
impactul relativ a variabitelor cheie asupra Valorii Nete Actualizate a Investitiéi (Vaioarea Netd
Actualizats a Investifiei = 212.597 mi et

‘ A. 1% Cregtere in % Cresteri ale VNA

Cregtere cu mii lei

Rata de crestere a vanzirilor 1,33 2240
Marja de profit a exploatarii {vanzari nete) 205 3.462
Investitic de capitat -0,74 ) -1.249
Investifie In active circulante -0,68 -[.143
Ratw de actualizare (raia de rentabifitate} -2.96 -4.996

CONCLUZIL

in cazul deciziilor de investire, In primul rand, trebuie sd se tina cont de tipul

riscului asociat investitiei.
in al doilea rand, investitorul

cconomiei in vederea prevenirii riscului de

prilej, a capitaluiui investit in afacerea respectivi. ,
in al treilea rand, orice investitie trebuie asiguratd impotriva pierderilor

financiare asociate unor riscuri precum: incendiul, furtul, inundatiile, cutremurul si

decesul ,
Nu in ultimul rénd, suntem de parere cd in evaluarea viabilititii financiare a

unui proiect trebuie si se ja In calcul pe de-o parte venitul net actualizat generat de

investitie, iar pe de altd parte rata internd de rentabilitate financiara. ,
Avénd in vedere cele mai sus enuntate credem noi ¢i se poate proteja orice

investitie §i se poate preintdmpina riscul de pierdere a sumelor investite intr-o

afacere.

trebuie si urmareascd evolutia inflationista a
dezinvestire si de pierdere, cu acest
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BIOTEHNOLOGI : EFICIENTA FEROMONILOR IN -
PROTECTIA PLANTELOR

LIDIA MARJIA POP*, ANA BALEA™, '
MARIA POJAR - FENESAN™

ABSTRACT. Biotechnology: the Efficiency af Pheroimens in
Plant Protection. Biotechnologies used in plant’s protection
. are part of a practice of a certain ecological agriculture, and -
the use of pheromones in this field are one of the options. The-
purposes of the thesis are: . g ;
° Tntroduction of the technics based on biological activities of sexval,
pheromones used nowadays in the. world. These methods allow the obtaining,
via environmental harmless techniques, of some non-polluted products. |
2° For the consolidation of theoretical exploration are presented a few results
of some personal experiments that took place as part of national and
international collaborations. )

INTRODUCERE

Existd doud canale majore de comunicare in lumea animali., care guverneazi

structura §i functionalitatea ecosistemelor: canalul chimic §i canalul fizic. In cazul
animalelor inferioare, din care fac parte cea mai mare parte a daundtorilor culturilor
(insectele), comuinicarea chimicd joacd un rol foarte important. Mesajele chimice -
receptionate din mediul inconjuritor mijlocesc glsirea hranei, a partenerului pentru
iamultire, a locului de depunere a oualor, recunoagterea itinerarului de deplasare a
fembrilor- coloniei, recunoagterca membritor familiei si a arealului -ocupat de
aceasta, semnalarea prezentei dugmanilor-sau a indivizilor motti, etc.( Arn 2001,
Ghizdavu 1983, Hummel 1984, Ridgway 1990 ) : '
' Comunicarea prin canalul “ehimic se realizeazd prin .intermediul unor
molecule mesagere, numite ecomont, si a unor receptori capabili si “citeascd si s3
interpreteze” mesajul raspunzind in final printr-0 modificare comportamentald sau
fiziologicd. Ecomonii se impart in:

- feromoni - care mijlocesc comunicarea intre indivizii aceleiasi specii
- alomoni - care mijlocesc comunicarea intre indivizii din specii diferite

* Universitatea “Bogdan Voda”, Facultatea de Management, 3400 Cluj-Napoca, Roménia
* Institutul de Chimie “Raluca Ripan”, 3400 Cluj-Napoca, Rominia
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Obiectivele tucrérii sunt : ERT :

- Prezentarea  tehnicilor bazate pe activitatea biologicd a feromonilor
sexuali, folosite la ora actuald tn lume. Aceste metode permit obfinerea unor
produse nepoluate prin tehnici inofensive pentru mediu. -

- Pentru consolidarea informatiilor din literaturd, sunt prezentate citeva
rezultate ale unor experiente proprii. ‘

MATERIAL SI METODE

Feromonii utilizati in experimentele 1-5, au fost sintetizati de autorii acestei
tucrdri in Laboratoril de Produsi Naturali din cadrul Institutului de Chimie “Raluca
Ripan”. Testele biologice au fost realizate in cadrul unor colabordri nationale si
internationale proicctate de noi. S

Sursa artificiald de feromon utilizatd in- practica protectiei plantelor se
numeste momeald, dispensér sau evaporator. Insectele nu deosehesc o sursi
artificiald de feromon de una naturald, astfel incit ele sunt atrase de momeli in
capeane cu clei fiind indepértate din culturi. '

REZULTATE

Utilizarea feromonilor sexuali in protetia plantelor este descrisi in numeroase
articole de specialitate si constituie subiectul unor simpozioane internationale de
mare mteres, organizate de Organizatia Internationald de Lupta Biologicd fmpotriva
Animalelor si Plantelor Ddunitoare (OILB). O mici parte din aceste informatii sunt
prezentate in citatele bibliografice din aceastd lucrare (Amn 1992; Ghizdavu 1983,
Humel 1984, Ridgway 1990) - 3

. Eficienta acestor tehnici a fost testatd in cadrul unor experimente proprii.
Rezultatele prezentate au, Tn unele cazuri, aspecte originale importante referitoare la
sinteza feromonului, structura lui chimici sau aplicarea experimentald. o

L Trasarea curbelor de zbor, actiune importantd pentru stabilirea
oportunitatii tratamentelor chimice si a timpului optim de efectuare a lor, permitind
obtinerea de rezultate maxime cu minimum de tratamente. ; :
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Mumiesira brassicae - Ternut 1998

Tunic i
Turie 1F 4
Tumie HI

DATA

i i brassicae in 1998,
Fig. 1 Curba de zbor pentru viermele verzei, Mamestra
efectuat%i fntr-o culturd de varza la SCP Iernut. { Pop 1999 b, Stan 1987, 1992)

ff?gr?gee:ltbl.al verzel, Mamestra brassicae , produc:e' pagube importantci n
culturile de varzi si de leguminoase. Curbe? de ;bor a acestel insecte, reP::zenie;t; (;2
Figura 1 a fost trasatd pe baza capturilor din trei capcane dlritr-g culturd (e: va Ade
la Statiunea de Cercetdri si Productie Pentru Legumlcultlura dl'l:] Iernuti1 a%ca le
cu clei contin ca si momeald feromonul sexual al acestfl specil, Z-}.l- ega‘ ece
acetatul 1n cantitate de 1 mg/ momeald. Graficul are urmitoarea semnificatie :

- tn culturd existd aceasti specie de daundtor

~i oud generatii intr-un an -

- ;lssgffif;u?ilor ?}scepe in iunie §i se termind la sfﬁt:sityl lumf au~gu§t -

- tratamentele pentru combatere trebu_ies_c gfectuat.e Inaintea 'fiecaru: zbor: in
prima decad a lunii iunie si la sfﬁrsitul'decadi:l a'doua dm~h:na inlie. de sintosi a

Partea de originalitate a acestui experiment constd in r_netc}(}a e sintez
feromonului, compozitia atractantului §i organizarea experimentului in camp.

1L Stabilirea densitatii populatiei unui ddunitor se fatie prin colnstattar;}a
numdrulului capturilor de insecte din capcane. Spﬂre ex§mp%u, in ];Experzmg :sté
numdrul capturifor din specia Mamestra brassu‘:ae in lpenoada dg zbor max
6 , ceea ce inseamnd o populatie redusd a acestei specii. (Stan 1992)
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Capturi Synanthedon tipuliformis 1997 Mures

120
100 <
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Fig. 2. t[‘est.arga atragtivitdtii a 3 compozitii feromonale la specia
Synanthedon tipuliformis, sfredelitorul tulpinilor arbugtilor fructiferi. (Pop

1999a). L :

III. Aflarea prin screening a compozitiei celei mai atractive
Experiment 2. (Figura 2} : o '
in cazul sfredelitorului -arbustilor fructiferi ( vita de vie, coaciz, etc)
Synanthedan tipuliformis, au fost testate 3 compozitii fex:omonale diferite : :Sl 'S;
sl S3'. Experientele efectuate intr-p culturd de coacdiz din Statiunea de Cercegare
POITIICO!.EI‘ din Mures au ardtat clar atractivitatea mai bun a momelifor care contin
compozitia feromonald S;,; Figura 2. Aceasti compozitie originald a fost
omiologatd de Institutul Centrai de Protectia Plantelor §i este utilizati In practicd.

IY. De-terminarea pragului de diunare se face coreldnd numarul maxim al
cap_turﬂor din capcanele cu feromoni cu daunele provocate de insectd, pe parcursul
mai multor sezoane. Printr-o exprimare plasticd spunem cé se stabileste densitatea
peste care fluturii devin concurenti ai omului la sursa de hrand. Spre exemplu, in
f:azui insectei Mamestra brassicae pragul economic de ddunare stabilit este de, 30
insecte capturate pe zi intr-o capcand in pericada maxima de zbor. Revenind la
experimentul reprezentat tn Figura 1, putem spune c3 populatia insectei este sub
pragul de diunare. (Stan 1987). l
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V. Determinarea existentei umor specii de insecte in . cultara
supravegheatd. Metoda permite §i constatarea migréarii geografice a insectelor,
date importante pentru carantina fitosanitard. (Subchev 1997, 1968, Pojar-
Fenesan, 2000) o :

Experiment 3 (Figura 3) - : : R

. ...Cel mai important, din punct de vedere economic, (aundtor al porumbului in
SUA este sfredelitorul radécinilor de ‘porumb, Diabrotica virgifera. virgifera .
Larva distruge raddcinile tinere de porumb, iar acest fapt provoacd ciderea §i
moartea plantelor. Cheltuielile care se fac pentru controlul §i supravegherea
acestui daunator sunt foarte mari, pagubele de pe sute de hectare fiind urmarite
prin satelit. : o ' S

Daune asemanatoare au inceput sd apard §i in Europa in anii 90, in timpul
rizboiului din Jugoslavia. Cercetdrile, efectuate cu ajutorul capcanelor cu feromon
sexual, au aritat aparitia acestei insecte n culwrile din jurul Belgradului,
constatdndu-se extinderea ei an de an. o o

Rezultatcle testelor efectuate cu feromonii preparati - in - Laboratorul de
Produsi Naturali sunt prezentate in Figura 3. Originalitatea experimentului consta
in metoda de sintezd, care a permis obtinerea unui produs cu o atractivitate foarte

buni.

Semnalarea prezentei daunatorului
Diabrotica v.virgifera, in vestul
- Roméniei, 1997

120
B R
3 . E s
I 80 A o R -
-8. 40 hmmmmemw— e - - - e~ T T -
ARAD TIMIS CARAS
. - SEVERIN

Fig. 3. Semnalarea prezentei dzunatorulul Diabrotica virgifera virgiferain
vestul Romaniei. (Pojar-Fenesan, 2000)°

VL. Reducerea populatiei prin captarea in masi a insectelor daunatoare
in vederea diminudrii pagubelor provocate de acesta. -~ ¢ .
Larvele perforatorutui ramurilor si tulpinitor pomilor fructiferi, Synanthedon
myopaeformis penetreazi ramurile sau tulpina pomului, si triesc acolo un.an. O
infestare severd cauzeaz moartea copacilor. Datorita ciclului biologic Indelungat al
insectei in interiorul plantei combaterea prin mijloace clasice, cu insecticid este

113




LIDIA MARIA POP;ANA BALEA, MARIA POJAR ~FENESAN

ineficientd. Tn aceastd situatie, utilizarea capcanelor cu atractant sexual pare a fi

singura solutie. : :
Experiment 4 . DR
Am propus o compozitie feromonald care a prezentat o bund atractivitate §i
ca urmare 2 fost utilizatd cu bune rezultate pe o suprafatd de 80 ha la Medgidia, Intr-
o livada care a suferit un atac sever. Prin metoda captirii in masa populatia a fost
red_usé cu 90%, iar livada a fost salvati. Originalitatea experimentului nostru consta
in compozitia feromonald propusi si tehnica de aplicare in captarea In masd a
acestui daundtor. : : : L
VII. Perturbarea:transmisiei feromonale are loc prin evaporarea in spafiul
supravegheat a unei cantitdfi mai mari de feromon, de ordinul a zeci de 'grame‘pe
hectar. Insectele sunt asaltate de numeroase mesaje false si ele nu se mai gésesc
pentru a se reproduce. Consecinta. acestui fenomen este sciderea drasticd a
populatiei si in final a pagubelor produse de acestea. , .
Eficienta acestei metode biologice de combatere se determind prin aprecierea
numdrului de larve pe plante sau a integritdtii fructelor la recoltare, 3
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Fig. 4. Reducerea populatiei insectei Cydia pomonela, viermele mirelui,
prin tehnica dezorientdrii. (Pop 1999 b)

Experiment 5 (Figura 4y — :

In aplicarea acestei tehnici am obtinut cel mai spectaculos rezuitat in
Bucuresti 1a Institutul de Protectia Plantelor, intr-o livad de mér de 4 hectare,
atacatd cu Cydia pomonela, viermele mirufui. Pentru dezorientare am folosit in
premierdi mondiald un analog structural al feromonului - sexual. Reducerea
numarului de fructe atacate in lotul experimental comparativ cu livada martor
netratatd a fost de 98%, Figura 4. _ . . \ :
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DISCUTH

Inceputul chimiei feromonilor dateaza din 1963, cand chimistul german
Butenand a izolat si identificat feromonul sexual al fluturelui viermelui de matase,
Bombix mori L . Problema nu este simpld din punct de vedere practic §i teoretic,
decarece cantitatea de substantd emanatd de insecte pentru transmiterea. acestor -
mesaje este de ordinul nanogramelor (ing = 10%g). Dificultatea constd in
identificarea structurii chimice a acestor.substante, specifica pentru fiecare specie.

Entuziasmul cercetdtorilor a fost imens cénd au observat €@ pot- “comunica”
cu insectele. Dupd aproximativ 10 ani, de la cercetarea fundamentald s-a trecut la
cercetarea aplicativd, gasindu-se aplicatii teoretice §i practice ale acestor descoperiri
deosebit de interesante, unele prezentate in aceastd lucrare. S

CONCLUZI - :
in cadrul biotehnologiilor utilizate Tn protectia plantelor Tmpotriva insectelor

diunitoare, un loc important fl ocupd feromonii sexuali. Utilizarea lor are trei
caracteristici de bazd, favorabile utilizérii lor: eficacitate, selectivitate, sunt
nepoluante. : - -
La ora actuali feromonii sexuali au aplicafii practice importante in

urmitoarele domenit: . :

- avertizare §i prognoz P .

- stabilirea perioadei optime $i a oportunitdtii efectufirii tratamentelor
chimice

- depistarea speciilor de insecte din arealul supravegheat

- identificarea prin screening a unor compozitii feromonale

- urmérirea migratiei insectelor -

- combaterea daundtorilor prin captarea lor In In capcane

- combaterea daundtorilor prin tehnica dezorientaril,
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RECENZIE

IULIAN CEAUSU - Dictionar enciclopedic managerial
Editura Academicd de Management
Bucuresti, 2000, 2016 p.

Lucrarea D-lui Prof, dr. ing. Iulian Ceausu este alcituiti din doud sectiuni
distincte: o primd parte, un dictionar enciclopedic de 7.000 cuvinte din domeniul
managementului i 0 a doua parte, o enciclopedie manageriald, tratat inedit privind
intreaga problematica a managementului.

Cele doua volume reprezintd corolarul unei vaste activititi profesionale,
didactice si stiintifice a autorului - personalitate de exceptie, o autoritate autentica in
domeniul managementului, atat pe plan national ¢at si international.

Volumul I “Dictionar enciclopedic™, 844 pagini, insotit de un CD ce
cuprinde peste 1.000 de termeni, umple un gol evident resimtit in literatura de
specialitate. Definirea riguroasi a terminologiei specifice contribuie in mod esential
la fundamentarea si descrierea la niveluri superioare a conceptelor gi teoriilor din
domeniul managementului.

Volumul II “Enciclopedie manageriald”, 1.172 pagini, la rindul sdu se
constituie intr-un ansamblu de notiuni, concepte, sisteme §i subsisteme manageriale,
abordate in variante multiple, acoperind practic intreaga gami a problematicii
conducerii intreprinderii, pornind de la “metode de conducere”, “activitatea
managerului®, “sistemul informational si decizional”, “planificarea” “aspecte
juridice ale managementului”, trecAnd prin  “managementul afacerilor”,
“diagnosticul firmei”, “managementul calita{ii”, “resursele umane”, “cercetare -
dezvoltare”, managementul diferitelor activitati (productie, financiar, comercial,
viinziri, terotehnicd, tribologie, mentenantd, S.D.V.) si incheind cu aspectele legate
de infiintarea, organizarea si functionarea societafilor comerciale.

Astfel, cele doui volume constituie o sursd condensati de informare gi
documentare pentra consultare, studiere §i aplicare, destinatd specialistilor,
studentilor precum si tuturor celor ce se inifiaza in management.

Prof. dr. B. Samochis
Facultatea de Management
Universitatea “Bogdan Vod#”




