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ASPECTE METODICO-PEDAGOGICE PRIVIND RELATIA DINTRE JOCUL DE
MISCARE S| GRUP

GHEORGHE SABAU
Universitatea “Bogdan Voda” Cluj-Napoca, Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Cuvinte cheie: joc, migcare, relayii, metode.

ABSTRACT: The motion game relates to an important versatile dimension because it
has play, labor, real or fantasy value, formative implications in terms of personality
development in many fields. Domain experts, who defined motion games, have recognized and
emphasized their value and importance. Please note that, in the games of moving making
decisions together, taking into account the skill of the other, as well as cooperation are social
and emotional goals that often lead to the development of personality traits, the objective is the
relationship with other people. Unlike individual exercises, the game involves making decisions
as a group.

Cercetarea pedagogicd si psihopedagogica s-a preocupat indeaproape de rolul jocului In
educatie si instruirea copiilor. Pe baza datelor observate din cercetari, s-au formulat o serie de
concluzii care pot fi considerate repere in activitatea cu copii, folosind ca mijloc jocul. Printre primele
incercéri cu o deosebire valoare pedagogica se afla cele facute de M. Montessori (1977), care prin
lucrarea ,,Descoperirea copilului" oferd un adevirat indrumar in activitatea cu copii. Intreaga
pedagogie din deceniile trei, patru si cinci ale secolului nostru, referitoare la copil, are in centru,
problemele varstei copilariei cu toate aspectele pe care le implica aceasta.

Elkonin il citeaza pe Arkin, E.A., care arata ca-n decursul varstei prescolare are loc o evolutie
de la grupurile mici instabile, spre grupurile numeroase si stabile. insa si structura jocului cu subiect
determinat si cu desfasurare din ce in ce mai complexa, se schimba si tematica jocului. Rezulta cinci
directii principale de dezvoltare a jocului:
de la grupuri mici spre grupurile tot mai numeroase;
de la grupuri instabile spre grupuri tot mai stabile;
de la jocuri fara subiect spre cele cu subiect;
de la siruri de episoade nelegate intre ele spre jocuri cu subiect si cu desfasurare
sistematica;
de la reflectarea vietii personale §i ambiantei apropiate la reflectarea evolutiei vietii sociale.
Rudik,P.A., (1948) completeaza particularitatile dezvoltarii cu o serie de noi simptome:
schimbarea caracterului conflictelor pe masura inaintarii in varsta;
trecerea de la jocuri in care fiecare copil se joacd in felul sau, la jocul in care operatiile
copilului sunt coordonate, interactiunea lor fiind organizata pe baza rolurilor asumate;
schimbarea caracteristicilor jocurilor, care la varsta mica apare sub influenta jucariilor, iar la
prescolari este efectul unei idei independenta de jucarie;
schimbarea caracterului rolului care la inceput este general ca apoi sd se individualizeze tot
mai mult i sa se tipizeze.

Jocurile specifice copildriei au un rol important, bine definit in programul de educatie fizica al
tuturor copiiilor de varsta scolard, care este strins legat de capacitatile lor mentale si fizice. Nu exista
capacitati fizice sau intelectuale care nu pot fi dezvoltate prin intermediul anumitor jocuri. Profesorii
nu trebuie sd se limiteze numai la pregétirea jocului, lasandu-1 ulterior la voia Intdmplarii. O influentad
multilaterald este exercitatd numai de jocul organizat, pe care profesorul il urmdreste uneori
participand in mod direct. Nu trebuie sa se identifice jocul cu joaca libera.
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Luarea impreuna a deciziilor, luarea in considerare a maiestriei celuilalt, precum si cooperarea
sunt obiective sociale si afective care adesea duc la dezvoltarea trasaturilor personalitatii, cand
obiectivul este relatia cu ceilalti oameni. Spre deosebire de exercitiile individuale, jocul presupune
luarea deciziilor in grup.

Cand aceste decizii sunt orientate spre grup si nu spre individul izolat unul din urmatoarele lucruri
se poate intdmpla si toate patru oferd experiente importante :

+ E posibil ca fiecare persoana si-si subordoneze abilitatea personald si sa nu-si foloseasca
anumite deprinderi sau dacd le foloseste sa nu le foloseascd in modul obisnuit intrucat
persoana cu care lucreaza poate sa nu aiba aceeasi abilitate sau promptitudine.

+ E posibil ca fiecare persoand si fie nevoitd sd arate o mai mare constientizare in realizarea
unei migcari ne executate pana atunci daca partenerul vrea sa includd migcarea in activitatea
lor de grup.

4+ Fiecare persoana poate sa dezvolte interdependenta, incredere si respect pentru ceilalti.

+ Fiecare persoand poate experimenta diferite miscari care sunt imposibil de executat
individual.

Exista un flux constant de a da si a lua atunci cand se lucreaza efectiv si eficace cu altii. De
comunicarea. Mecanismul prin care societatea transmite norme, valori, mentalitati, credinte, modele
comportamentale membrilor sai, iar acestia le preiau, le Incorporeaza in propria lor structurd
psihocomportamentala si le promoveaza efectiv, poarta numele de socializare.

In fiecare dintre noi, ardta Durkheim (1980), exista doua fiinte inseparabile, altfel decét in plan
abstract si anume fiinta sociald si cea individuald. Modalitatile in care tinerele generatii preiau si
incorporeaza normele-valori specifice unei culturi, precum si manevra in care ele se integreaza in
cultura adultilor, adicd iau in stdpanire realul social, a constituit si constituie obiectul cercetarii
stiintifice. Cercetarile au stabilit ca procesul socializarii personalitatii este deosebit de complex,
multideterminant si plurinivelar.

Una dintre disputele importante de-a lungul timpului, cu importantd deosebita se circumscrie
problemei naturii procesului de socializare. Cert este ca in aprecierea naturii
procesului socializarii se porneste de la tripla naturd a personalitatii umane: bio -psihosociala. Aceasta
tripla determinare a personalitdtii trebuie inteleasa intr-o viziune complexa, rolul principal revenindu-i
atat laturii sociale, cat si functiondrii intercorelate a dimensiunilor. In acest context, socializarea apare
ca un proces complex In care actioneazd in interactiune cauzald si functionald toate cele trei
dimensiuni ale personalitatii, rolul principal revenind de regula elementelor sociale.

Fiinta sociala se obiectiveaza intr-un sistem de idei, sentimente si obignuinte, care exprima in
noi nu personalitatea noastra ci grupul sau grupurile diferite din care facem parte, cum ar fi: credintele
religioase si practicile morale, traditiile nationale sau profesionale, opiniile colective de tot fetul. In
viata scolard, cele mai multe din normele-valori sunt vehiculate ca norme de grup, ca reguli dupa care
se desfasoara viata grupului si in forme comportamentale pe care grupul le propune si le admite.

Fiinta individuala reprezinta toate starile psihice care nu se raporteaza decat la noi insine si la
evenimentele vietii noastre personale. Ea constituie deci partea originara si cea mai primitiva a naturii
umane neafectate de norme sociale (Durkheim, 1980) si se concretizeaza in trasaturi ereditare,
temperamentale, care fac unicitatea persoanei. Cele doua fiinte sunt separate, cea individuala nu exista
in afara celei sociale sau, de fapt, existd doar prin cea sociald. Fiinta individuald dispare odata cu
individul, iar cea sociald supravietuieste in constiinta colectiva, ca fapte sociale. Fiinta sociald este
deci, supraindividuald avand aceleasi caracteristici ca ale oricérui fapt social.

Scopul educatiei este sa constituie in fiecare dintre noi fiinta sociald. Asadar, fiinta sociala a
omului este rezultatul afluentelor sociale, in primul rand al educatiei. Variabilele sub actiunea carora
se realizeaza procesul socializarii elevului pot fi sintetizate astfel:

+  Norme de grup - cu urmétorii indicii:

e existenta-nonexistenta;
¢ modalitati de cunoastere;
e acceptare;
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e respingere.
4+  Modele actionale - cu indicii:
cunoasterea modelelor de actiune;
actiuni contrare modelului;
motivatia schimbarii modelului actional;
conditia reusitei.
4+  Modele actionale propuse" (de scoala, de familie) - respectiv:
modele optime oferite de scoala;
masuri de optimizare;
modele oferite de familie;
masuri de optimizare.

Normele didactice impun respectarea principiului adaptarii continuturilor invatarii la
particularitatile de varsta ale celui educat. Jocul de miscare, este prezent in mediul institutional in toate
mediile sociale in care se formeazd. Jocul alaturi de invatare, munca si creatie este una dintre
activitatile umane fundamentale. Jocul este o0 activitate constientizata de copil si tratata ca atare
neputand sa o confunde cu celelalte activitati umane.

Principalele sarcini ale jocurilor de miscare in cadrul orei de educatiei fizice a copiilor de

varsta scolara sunt:

+ Intarirea starii de sanatate a elevilor si cresterea capacitatii de munca fizica si intelectuald;

+  stimularea proceselor de crestere si dezvoltare, asigurarea dezvoltarii fizice armonioase, in
sensul cresterii indicilor anatomo - functionali §i a prevenirii instalarii deficientelor fizice
globale si segmentare, formarea si mentinerea atitudinii corecte a corpului;

dezvoltarea calitatilor motrice de baza precum si a celorlalte calitati implicate in practicarea
unor ramuri de sport;

formarea si perfectionarea deprinderilor aplicative, dezvoltarea capacitatii de a le aplica in
conditii variate;

initierea in practicarea unor ramuri si probe sportive si stimularea intereselor elevilor pentru
practicarea sistematica si independenta a acestora;

largirea orizontului de cunostinte prin insusirea unui sistem de cunostinte si norme privind
practicarea educatiei fizice si a sportului;

formarea capacitatii de munca independenta, inzestrarea si obisnuirea elevilor cu mijloace si
tehnici de activitate de independenta;

educarea elevilor in sprijinul dragostei fata de tara, al demnitatii nationale;

educarea elevilor in spiritul eticii, al respectului si responsabilitatii;

educarea 1n spiritul competivitatii, al autodepasirii, al vointei,al darzeniei,

formarea convingerilor si obisnuintelor de practicare sistematicd a exercitiilor fizice in
timpul liber.

Educatia este o investitie pe termen lung, adevar ce nu mai trebuie verificat pentru ca practica
social-istorica a demonstrat acest lucru. Socializarea prin jocuri de migcare este un proces complex cu
determindri multiple care se interconditioneaza: sociologice, psihologice, etico-filozofice, etc, adica cu
numeroase implicatii teoretice §i practice.

Jocurile de migcare constitue un proces de integrare sociald, de adaptare a copilului la mediul
social in care acesta este destinat sd traiasca, dar copilul nu-si regleaza deplin natura sa decat cu
conditia de a se atasa la societate. Jocul, educatia fizica si activitatile sportive au un rol determinant in
actiunea de socializare a personalitatii elevului, cdci educatia este In primul rand obisnuirea indivizilor
de a se supune unei discipline prin care se educd stipanirea de sine, capacitatea de a-si limita libera
expansiune, invata sa se stipaneasca, sa-si infraneze dorintele. A fi liber nu Inseamna a face ceea ce-ti
place, ci a fi stdpan pe tine, de a-ti regla si autoregla comportamentul in ideea indeplinirii obligatiilor
ce decurg din statutul individual si cel social.

Prin joc, copilul invata sa-si controleze conduita, sa raspunda adecvat la sarcind, sa-si formeze
si sd-si Intdreasca sentimentul de apartenenta la grup, s respecte norme si reguli, sa actioneze adecvat
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la succes si esec. Copilul isi educa curajul, spiritul de initiativa, imaginatia, 1si pastreaza treaza dorinta
de a se depasi pe sine, pentru a depasi pe altii. Competitivitatea - specifica activitatilor fizice - este un
factor atat de socializare a individului cat si de ,,crestere” a calitatii personalitatii sale.

Respectarea disciplinei, atat de necesara in activitatea fizica, in general in educatie, este o
conditie a acesteia, iar rolul semnificativ revine educatiei morale. Aceasta trebuie sa porneasca de la
caracteristicile si predispozitiile fundamentale ale copilului, ce favorizeaza influenta educativa. Prin
educarea disciplinei se rezolva contradictiile intre interesele individuale si ale grupului, prin acceptarea
obiectivelor si normelor grupului. Dacé disciplina constituie aspectul formal al moralitatii (Stanciu,
G.H., 1975), atasamentul fata de grupul din care face parte copilul constituie aspectul de continut.
Moralitatea nu incepe decat atunci cand facem parte dintr-un grup social. Scoala este locul care
permite in cel mai Tnalt grad educarea atagamentului fatd de grup. In acest sens este relevant rolul pe
care il are grupul sportiv (activitatea sportiva de grup) In formarea si educarea la un nivel inalt a
sentimentului apartenentei la grup.

Activitatea fizicd In general, jocurile dinamice §i sportive, actioneaza de timpuriu asupra
acestui aspect, iatd de ce actiunea de organizare a activitatii de educatie fizica si sportivad a copilului
cere atentie deosebitd si trebuie realizatad de asa naturd incat sd actioneze optim asupra trasaturilor
moral-volitive si de caracter a copilului, sd-i influenteze pozitiv sfera afectivitatii.

In concluzie, in activitatile fizice si sportive, copilul este pus in situatii diverse, in care trebuie
sd execute ce i se cere, sd fie condus in actiuni dar si si dirijeze pe ceilalti membri ai grupului din care
face parte. Privitd in acest fel, actiunea educativa, confirma rolul pe care il are jocul de miscare si
exercitiul fizic asupra formarii integrale a personalitatii.
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APTITUDINILE DE INVATARE ALE GENERATIEI
INTERNET (G-NET)

EVA ACQUI
Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice

Cuvinte cheie: G-Net, e-learning, invdtare, predare in secolul 21

ABSTRACT: The education system is in a process of continuous change due to new
economic and social conditions that impose various demands to those who study. The
technological advance and rapid development of information technology has led to the
design of a teaching-learning system, e-learning and blended learning, to answer the
requests of the generation that has grown since 1982, the Internet generation (G-NET),
which uses digital equipment and media from very early age, being placed, in this way, in
front of unprecedented volume of information. This paper presents the way in which different
solutions are sought for learning and teaching in the education of a highly demanding
generation, which drew all age groups in the development and assimilation of information.

Cine sunt generatia Internet (G-Net)?

Generatia Internet (G-Net) este prima generatie care a crescut intr-un mediu invadat de
digitalizare, tehnologizare, de utilizare a Internetului, dupa anul 1982, (Barnes, Marateo, Pixy Ferris).
Abordarea lor este aceea de construire a cunoasterii 1n mediul tehnologiei informationale prin
utilizarea aparaturii digitale variate pe care o au la dispozitie. Modul lor de a dobandi cunoastere este
diferit de cel traditional, modul dominant de invatare fiind cel constructivist. Se prevede ca aceasta
generatie va submina toate constantele absolute in domeniu educational, de unde au loc si schimbarile
in viata sociald, economica si 1i vor determina pe cei in autoritate sa-si revizuiascd abordarile fata de
sistemul educational, de unde si schimbarile aferente. Ei sunt cei care invatd prin explorare i
descoperire, mai ales in mediu virtual, cu posibilitati infinite pe Internet, ale caror interese sunt
productivitatea, inovatia, raspunsurile imediate, diseminarea cunostintelor. Dupa Tapscott (2009), G-
Net constituia la acea datd 30% din populatia lumii. Conform unor studii CISCO, G-Net , la nivelul
anului 2005, a petrecut 10,000 ore pe jocuri video, a trimis 200,000 de mesaje e-mail, a petrecut
20,000 de ore la televizor, a vorbit 10,000 de ore la telefon celular, si a petrecut sub 5,000 de ore
citind. (Bonamici et al. 2005).

Educatorii si sistemul educational

In acest context, educatorii trebuie si giseasci noi modalititi de a implica aptitudinile
dobandite in afara salii de curs, fara sa includa posibilitatea de dobandire a cunostintelor intr-un mod
superficial si de a dirija procesele de gandire unilateral. Russell Ackoff, specialist in educatie, a
observat deseori cd membrii acestei generatii nu sunt invatati cum sa invete, deoarece dau impresia de
invatare prin volumul imens de informatii pe care-1 abordeaza (Day, 2007). G-Net este o generatie
care este interesata sa invete, dar intr-un stil nou fata de cel traditional, care doreste o corespondenta
intre scoald si societate. S-au facut eforturi pentru a gasi perspectivele din care trebuie abordate noile
solutii de Invatare, printre care este capacitatea de a rezolva probleme reale, abordarea
multidisciplinaritatii, utilizarea celui mai bun continut informational existent. O mare parte din aceste
perspective se bazeaza pe utilizarea Internetului.

Stilul de invitare G-Net
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Membrii acestei generatii sunt orientati spre cunoastere, deoarece abordarea acesteia incepe la

o varsta foarte frageda. Ei devin foarte implicati in activitatile de Tnvatare, 1si formeaza scopuri pe care
le urmiresc cu rapiditate, vor si se specializeze in diverse domenii. Invitarea are loc in mod diferit
fata de traditie, prin implicarea aparatelor digitale si a tehnologiilor informationale. Modul distinctiv
de gandire, comunicare si invatare se formeaza intr-o perioada in care tehnologia se dezvolta pe zi ce
trece. Ei aleg in mod constient si benevol actele de invatare care au loc cu ajutorul acestor tehnologii,
mutand in mare parte actul de invatare in mediu virtual. Prefera textele on-line, mediile interactive,
sunt dornici de experiente de invatare active, angajate in obtinerea de informatie intr-un mod foarte
deoarece ei se plictisesc repede de metodele traditionale de invatare. Formulat in mod teoretic, aceasta
generatie are nevoie de oportunitdti de invatare centrate pe persoand, de medii interactive,forme
multiple de feedback, de teme de invatare cu resurse variate, pentru a crea o experientd personala care
sd aiba insemnatate pentru ei (Glenn, 2000). Ei sunt interesati sa utilizeze mai mult tastele, sa invete
practic, s aiba posibilitate de interogare asupra subiectelor de Invatare si sunt mai putini doritori sa
acumuleze un material impus. Ceea ce a dus la formarea unui asemenea stil de invatare este
dependenta de navigarea si cautarea continud pe Internet, pe vizualizarea diferitelor rezultate ale
cautarii mai degraba, decat acumularea unui material gata pregatit. Autonomia in procesul de invatare
este mult mai mare, dar aceasta trebuie dirijatd in avantajul lor, astfel sistemul de invatare nu-si atinge
scopul.
G-Net are o preferinta doveditd pentru spontaneitate, pentru dobandire imediatd de informatii si
cunostinte. Ei utilizeaza diferite tipuri de aparatura , fard a avea insd o cunoastere detaliatd a lor. Din
acest motiv se impune corelarea acestora cu practicile de invatare traditionale, pentru a realiza si o
fixare a cunostintelor, nu numai o vizualizare a lor.

Utilizarea mai multor aparate sau programe in acelagi timp (multitasking) este tot o
caracteristicd a membrilor acestei generatii, predominantd in viata lor. Ei sunt obignuiti cu stimuli
multipli, calculator, Internet, imprimanta, telefon, mai multe programe deschise, de aceea mediul salii
de clasa sau de curs este monoton pentru ei. Modul de lucru multitasking este utilizat de ei cu
motivatia ca au foarte putin timp la dispozitie si foarte multe sarcini de lucru. Sunt si incurajati pentru
a folosi diverse mijloace in munca lor de invitare, desi ar trebui alocat mai mult timp pentru
concentrarea pe 0 anumita sarcina.

In ceea ce priveste munca la clasa sau in sala de curs, discutia a luat locul predarii in multe
cazuri, dandu-le astfel posibilitatea de a se exprima pe sine, de a se implica mai mult in lucrul pe
echipd, de a pune baza pe invatarea din experientd, o abordare care cere o reorientare in asa fel incat ei
sa poatd beneficia de rezultatul efortului de invatare.

Din ce perspectiva se schimba pedagogia?

Una dintre probleme intdmpinate este faptul ca educatorii nu au aceleasi stiluri de Tnvatare ca
si cei pe care 1i Indrumd, sunt centrati pe textul imprimat, de unde au de Intampinat cerintele G-Net,
cerinte ale unui stil pe care ei nu l-au avut. Din acest motiv este greu de coordonat procesul de invatare
al G-Net, care are alte aptitudini si alte perspective.

Mai sunt si alte elemente solicitante. Elaborarea materialelor de studiu, studiul mediilor de
invatare realizat cu mijloace electronice, instruirea profesorilor, evaluarea continua a rezultatelor
constituie baza reformularii si schimbarii si Tn domeniu pedagogic.
nivel inalt. Ele trebuie sia se centreze pe dezvoltarea aptitudinilor grupurilor mici in invatarea
colaborativa (Zheng, 2005). O caracteristicd de accentuat este si Invatarea prin experientd, care face
parte din stilul de viata al G-Net. Utilizarea diferitelor tehnologii pentru predare trebuie sa incurajeze
munca celor care sunt implicati in procesul de invatare. Procesul de Invatare nu va mai fi incadrat doar
in limitele sdlii de curs, trebuie create pedagogii mai eficiente, situdnd procesul de Invétare Intr-un
context familiar pentru G-Net, spatiul virtual, reusind astfel o marire a motivatiei de invitare. Aceste
spatii au limite mai putin stabile, sunt multidisciplinare si interdisciplinare si pun accent pe invatarea
din experienta.
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Hipertextul ca mod de gandire al G-Net -Stilul de invitare G-Net

In schimbirile pe care le abordeazi pedagogia, trebuie avut in vedere faptul ci G-Net este
foarte obisnuitd cu abordarea textelor on-line, cu hipertextele. Studiul acestor texte, a modului lor de
concepere, va ajuta la intelegerea cerintelor pe care acestia le au, desprinsi deja de conventionala
realizare pe care le are. Un hipertext este un text in format electronic, cu un corp central, care are
legéturi spre alte corpuri de text (lexia) , realizatd prin linkuri. Orice link poate fi abordat aleatoriu, nu
neaparat in ordinea in care sunt marcate linkurile. Acest fapt 1i conferda o abordare mult mai dinamica
decat cea a paginii imprimate. Textul poate Incorpora imagini, fragmente audio, video, este navigabil
si prezintd o complexitate mare fatd de cea a paginii imprimate. Textul traditional, imprimat, este
linear, cu o forma conventionala. Hipertextul utilizeaza mai multe resurse, are un volum de informatii
mult mai mare si este mult mai complex, data fiind posibilitatea de navigare. Acest mod de organizare
a informatiei diferd de cel traditional, asa cum au fost obisnuiti sa invete multi din educatorii actuali.
de hipertext, nu numai de la mijloacele tehnologice in sine. Mai are si posibilitatea de inserare a
spatiilor de interactiune virtuald, a comunicarii si a feedbackului, un element esential pentru G-Net.

Educatorii trebuie sa participe si in aceste spatii, sa le transforme 1n sali de curs ca alternativa
spatiului fizic, pentru ca aici pot cunoaste mult mai bine cerintele si abordarile G-Net. Una dintre
principiile de baza ale schimbarilor in pedagogie a fost formulatd de profesorul Badrul
H.Khan,Washington University, S.U.A., care a afirmat cd tehnologia este aceea care trebuie si
sprijine pedagogia, chiar daca constituie un factor orientativ in remodelarea ei.

Revolutia din educatie /Aptitudini de invatare care trebuie perfectionate

Toate aceste abordari au dus la o revolutionare a educatiei, in care catalizatorul principal a fost
e-learning-ul, si forma sa combinata cu cea traditionala, blended e-learning. Conform opiniei lui Bryn
Holmes si John Gardner, formulate in lucrarea lor e-Learning, Concepts and Practice (2011),
domeniile cheie care trebuie adaptate acestor schimbari vor fi urmatoarele: volumul informational fara
precedent accesabil atdt de cei care invatd, cat si de educatori, perfectionarea unor aptitudini de
abordare a Invatamantului si predarii in secolul 21, cresterea oportunitatilor de invatare si predare prin
e-learning, recunoasterea intereselor si cerintelor G- Net, globalizarea si implicatiile acesteia.

Parteneriatul pentru dezvoltarea aptitudinilor de invatare in secolul 21, cu sediul in Statele
Unite, in incercarea de a raspunde acestei revolutii necesare din domeniul educational, delimiteaza
doua domenii de baza care trebuie perfectionate: primul (1) este cel al capacitatii de rezolvare a
problemelor, dezvoltarea gandirii critice s§i dezvoltarea aptitudinilor de autoperfectionare si
(2)dezvoltarea aptitudinilor de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicare.

Ei au formulat si definitiile acestor aptitudini: pentru prima categorie (1):

- Dezvoltarea modului de gandire critic si sistemic. Exersarea motivatiei solide in Intelegerea
lucrurilor si in luarea deciziei complexe, intelegerea legaturilor din cadrul sistemelor;

- ldentificarea problemelor, formularea si solutionarea lor, dezvoltarea capacititii de a
individualiza o problema si de a o rezolva.

- Dezvoltarea creativitatii si stimularea curiozitatii intelectuale. Dezvoltarea, implementarea si
comunicarea ideilor, atitudinea deschisa si capacitatea de a raspunde perspectivelor noi;

- Aptitudini de colaborare si relationare interpersonald, dezvoltarea capacitatii de lucru in
echipa, de adaptare la diverse roluri si responsabilitati, cresterea nivelului de empatie;

- Autoperfectionarea — monitorizarea proprie a nevoilor de Invatare si intelegerea acestora,
localizarea resurselor de documentare;

contextul comunitatii; stabilirea si atingerea obiectivelor personale, dezvoltarea capacitatii de

toleranta a conditiilor ambigue, nesigure.

- Responsabilitatea sociald, comportamentul etc.
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Pentru a doua categorie, cea dezvoltarii aptitudinilor de utilizare a tehnologiilor informationale si de
comunicare, se au in vedere urmatoarele:

- Cunoasterea modului de abordare a informatiei si a circulatiei acesteia prin media. Analizarea,
accesarea, managementul, integrarea, evaluarea, crearea de informatie intr-o varietate de
forme si medii. in‘;elegerea rolului media 1n societate.

- Aptitudinile de comunicare — intelegerea, administrarea, crearea de comunicare multimedia,
orale, scrise, intr-o varietate de forme si contexte.

- Aptitudini interpersonale si autoperfectionare, interesul pentru optimizarea aptitudinilor de
comunicare.

Din perspectiva UE asupra educatiei, citim ideea pe care o sustine, conform céreia viitoarea
economie §i societate se formeazd in salile scolilor. Cei care invatd trebuie sa fie bine pregatiti in
domeniul lor si sd aibd aptitudini digitale perfectionate pentru a lua parte la societatea bazatd pe
cunoastere. Aceste obiective pot fi atinse prin utilizarea e-learning, care integreaza tehnologiile
informationale in sistemul de educatie. Tot e-learning va promova si integrarea sociald a tuturor
categoriilor de varstd si a tuturor grupurilor sociale aflate in dificultate. (eEurope, 2005, Holmes,
Gardner, 2011).

Perspectiva de viitor

Literatura de specialitate din ultimii ani a elaborat materiale ce contin rezultatele si concluziile
cercetarii efectuate de specialisti asupra implicatiei pe care o are tehnologia informationala in formare
si educatie. Pentru a gasi solutii in optimizarea procesului educational, este recomandabil sd pornim de
la o cunoastere mai buna a celor care fac parte din G-Net, si le studiem cerintele, interesele, modul de
gandire si invatare, pentru a forma o imagine clara asupra celor care trebuie sa foloseasca serviciile
educationale, incluzand aici toate grupele de varsta si toate categoriile implicate.

Avansul tehnologic trebuie sa constituie o sursd permanenta de informare pentru furnizorii de
servicii educationale, pentru a implica tot ceea ce este de interes pentru G-Net, care utilizeaza
aparatura digitald in orice situatie. Acestea pot constitui un mijloc de atractie si o motivatie pentru
implicarea lor in procesul educational.

Continutul materialelor de studiu trebuie mereu reactualizat pentru a se alinia la nivelul global,
pentru a fi de interes si util pentru cei care invatd. Metoda aplicata in prezent este aceea de a-i
determina pe cei care invata sa indeplineasca rolul de cercetator-proiectant-diseminator al continutului
pe care il abordeaza. Literatura de specialitate observd cd interesul pentru metoda tradifionald a
prelegerii este mult scizut si implicarea in procesul de invitare lasa de dorit. In aceasta situatie, munca
educatorilor si cea a celor cuprinsi in procesul de educare devine mult mai solicitantd, deoarece pe
linia cercetare-proiectare-prezentare a materialelor intervin si alti factori, cum ar fi evaluarea,
selectarea, sintetizarea lor.

Aici se ridica si problema surselor de informatie, care trebuie selectate si evaluate, pentru ca
materialele de studiu sd corespunda cerintelor programelor de studiu si sd fie calitativ superioare,
avand in vedere cd in spatiul virtual existd un numar urias de resurse.

Educatorii trebuie sa accentueze legitura dintre societate si institutia educationald, pentru ca
realitatile din mediul social sa constituie un stimulent pentru cei care invata si care vor fi pusi in
situatia de a le aborda dupa terminarea programelor de studiu. Una din conditiile ca aceste programe
de studiu sa fie viabile, este obtinerea de cunostinte practice, know-how, atat de necesar dupa
incheierea lor. Cei care invatd nu trebuie sa fie doar teoreticieni, ci i pregititi pentru abordarea
practica a domeniului lor. Institutiile de invatamant au depus eforturi pentru a crea aceste legaturi prin
diverse programe de stagii practice, munca efectiva la institutii din domeniul de studiu, intalniri cu
specialisti si angajatori, informarea continud asupra cerintelor pietei muncii etc.

Datoritd schimbarilor rapide din societate, conditia de implicare permanentd in procesul de
invatare a tuturor categoriilor de vérsta s-a tradus prin conceptul de formare continua, invatare de-a
lungul vietii, denumiri care clarifica faptul cd este nevoie de o mare diversitate in ceea ce priveste
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forma si metodele si mijloacele prin acre aceasta instruire sd aiba loc, pentru ca toti cei implicati sa
poata avea acces la ele, n orice locatie si in timpul pe care-1 au la dispozitie.

Este important ca educatorii sd sublinieze faptul ca universul cartilor imprimate nu dispare

odata cu aceste schimbari: continua sa se dezvolte in paralel pentru a completa mijloacele necesare
unei instruiri cat mai complete i mai variate, a unei baze de referinte si documentare cat mai variate si
mai disponibile oricarei cerinte.

Educatorii, In procesul de elaborare a schimbarilor bazate pe conditiile actuale, trebuie sa ia in

considerare faptul cd nu numai perioada actuald este una a schimbarilor, ci si faptul ca viitorul nu va
avea stabilitatea traditionald, ci va necesita In permanenta optimizari si adaptari, atat din partea celor
care 1nvata, cat si din cea a educatorilor.
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ABSTRACT: The modern world has been characterized by a spectacular and rapid
evolution of sciences and techniques, which led to new ideas, inventions and discoveries. Our
modern computerized society tends to globalize all aspects of contemporary life, including
education. Lifelong learning has become the target of modern school.

,Omul nu poate deveni om decat prin educatie” — spunea Kant. Prin urmare, omul nu se naste
atotstiutor, si nici nu poate sa se autoeduce, fiind nevoie de educatia exercitatd asupra sa atit de
parinti, pentru deprinderile de baza, cat si de dascali, atunci cand ne referim la mediul educational
institutionalizat. De-a lungul istoriei, problema educatiei a fost prioritard, oamenii fiind constienti de
nevoia de educatiei a fiintei umane. Astfel, educatia presupune participare, trdire, comunicare intre
indivizi, precum §i o cunoastere profundd a evolutiilor ce au avut loc in ultima vreme in intreaga
societate.

Menirea educatiei este ,,de a indlta pe culmi mai nobile de viatd omul, comunitatea etnica si
umanitatea, prin cultivarea valorilor spiritului” afirma Gentile, G. in The Reform of Education.

Lumea contemporand este caracterizatd printr-o evolutie spectaculoasa si rapida a stiintei si
tehnicii, ceea ce duce la aparitia ideilor noi, inventiilor si descoperirilor. Toate acestea au drept
consecinta informatizarea societatii moderne, restructurarea i innoirea vechilor sisteme, precum si
globalizarea sectoarelor vietii. Intr-un astfel de context socio-economic, sistemul educational s-a
transformat, s-a modernizat, adaptandu-se la schimbarile survenite pretutindeni. Provocarile lumii
contemporane au determinat o crestere continua a cererii de educatiei, precum si deschiderea cadrelor
didactice fatd de nou si schimbare. Inceputul secolului al XXI-lea se caracterizeazi prin aparitia
reformelor Tnvatamantului de pretutindeni, reforme menite sa produca transformari adanci in sistemul
educational in raport de specificul fiecarei tari. Astfel, se incearcd demararea unei noi politici a
educatiei care sa finteasca cresterea calitatii acesteia si imprimarea caracterului prospectiv.

Functia prospectiva a educatiei este extrem de importanta, ea propunandu-si sd formeze un om
receptiv fatd de schimbari si capabil sa se adapteze la situatiile noi aparute. Pornind de la o analiza
prospectivd a societatii, educatia ,,propune modele noi de personalitate pentru o socieate sensibil
schimbata sub impulsul stiintei, tehnicii si al tehnologiilor de varf”.!

Evolutiile problemei educationale aparute spre finele secolului trecut si adancite la inceputul
mileniului al treilea, au condus la aparitia unui concept nou, introdus de catre Aurelio Peccei, anume
cel de problematica a lumii contemporane. Aceastd problematicd are un caracter universal (fiecare tara
sau regiune de pe glob nu poate si se plaseze in afara acestei problematici), caracter global (afecteaza
toate sectoarele vietii sociale), evolutie rapida si imprevizibila (oamenii sunt adeseori pusi in fata unor
situatii complexe pentru care nu sunt pregatiti si nici nu au metode sau solutii adecvate pentru a le face
fata), caracter pluridisciplinar (cu conexiuni puternice si numeroase), caracter prioritar (presiunile
exercitate asupra comunitdfii mondiale sunt puternice, cerandu-se raspunsuri prompte si eforturi
financiare considerabile).

1 M. Stoica, Pedagogie si psihologie, Ed. Gh. Alexandru, Craiova, 2001, p. 12
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Dezvoltarea stiintei si a tehnicii are drept consecintd cresterea continutului intelectual al
muncii productive 1n toate domeniile de activitate, ceea ce duce la aparitia unor stiinte de granita si
sintezd ca cibernetica, informatica, si altele. Toate acestea duc la cresterea calitatii continutului
stiintific al invatamantului tehnologic, la perfectionarea metodelor de predare-invatare, la deschiderea
scolii spre lumea muncii creatoare. Pedagogia moderna, ca stiinta a educatiei tinerei generatii pentru
adaptarea la cerintele societatii contemporane, are preocupdri deosebite pentru educatia permanenta,
pentru educatia tuturor si pentru toatd viata. Prioritar este astdzi sd invitam omul sa invete, sa se
autoeduce permanent, sa fie mereu in pas cu noile tehnici §i inovatii aparute. Astfel, prioritara este
conceptia holisticd, integratoare, care urmareste reunirea tuturor formelor de educatie, formala, non-
formala si informald, pentru a pregéti individul pentru viata de zi cu zi.

Conceptia holistica asupra
educatiei permanente
A

A\ 4

Nonformal Formal (invatamantul) Informal (mass-
media, etc.)

Ideea educatiei permanente nu este una noud. Ea este prezenta inca din antichitate, atat la greci
cat si la romani, unde educatia reprezenta punctul de plecare in dobandirea statului social de care se
bucurau mai tarziu indivizii (omul politic, oratorul — trebuia s se perfectionaze in permanenta, la fel si
soldatul). Mai tarziu, J. A. Comenius afirma ca ,,Intrega viatd este o scoald”, indivizii fiind mereu
supusi unei forme de educatie sau autoeducatie, ce ducea in cele din urma la formarea permanenta a
omului prin Invatare. A invata sd Inveti si a dori sd te perfectionezi In permanentd sunt cerintele
esentiale ale educatiei permanente, prin care omul contemporan Invata sa fie receptiv la nou si sa se
adapteze in mod repetat la schimbarile petrecute in societate.

Nici 1n randul marilor dascali romani ideea educatiei permanente nu a ramas fara ecou; astfel,
N. Jorga spunea ci omul invitat este acela care se invatd necontenit pe sine si pe ceilalti. in secolul
nostru invatarea continua a devenit o cerintd fundamentala a societatii, fiind determinata de cresterea
informatiilor, mobilitatea profesiilor, progresele stiintei si tehnicii, dinamismul vietii economice si
sociale, democratizarea Invatamantului, etc. Primul pas in educatia permanentd il reprezintd anii de
scoald, care trebuie sd-1 invete pe elev cum sa invete si s se integreze vietii socio-profesionale. Pentru
a se putea realiza toate aceste obiective ale educatiei pentru viatd, se va pune accentul pe folosirea
metodelor interactive, participative, pe tehnicile de invatare eficientd, pe folosirea unui stil didactic
integrat, pe cresterea efortului de invatare a elevului precum si pe cresterea capacitatii acestuia de a se
autoevalua, pentru a putea face fata cu succes unei lumi aflate intr-o continud schimbare.

Dar nu numai elevii sunt cei care trebuie sa fie educati, indrumati, cadrele didactice au si ele
nevoie de perfectionare permanentd, de aprofundare a noilor tehnici si metode didactice aparute;
perfectionarea personalului didactic se poate realiza prin studiu individual, sesiuni metodico-stiintifice,
schimburi de experientd, cursuri de informare, cercuri si seminarii pedagogice, stagii de perfectionare,
cursuri la distanta, cursuri de vara, studii postuniversitare sau doctorale.

Educatia permanenta si autoeducatia merg mana in mana, fiind activitati constiente, orientate
spre desavarsirea profesionald a propriei persoane, in conformitate cu nadzuintele si aspiratiile
fiecdruia.

Principiul educatiei permanente a dus la o reconsiderare a intregii conceptii cu privire la
scoald, educatie, invatimant. In aceastd ordine de idei, elevii trebuie s fie pregatiti pentru viatd nu
doar cu date tehnice necesare profesiei alese de acestia, dar si sa fie constienti de necesitatea Invatarii
permanente si a autoeducatiei. Educatia scolara este primul pas esential in devenirea fiintei umane,
reprezentand educatia oferitd intr-un mediu organizat, logic, planificat si sistematic, dar nu unicul.

11



GABRIELA MARIES-LES

Educatia formala se sfarseste o datd cu finalizarea studiilor, dar acest lucru nu insemana si finalizarea
educatiei individului. Fiecare om 1si continud educatia si se desdvarseste ca fiintd cugetatoare sub
diverse influente si activitati educative. Vorbim aici de influentele educatiei informale — proces ce
dureaza o viata, prin care fiecare persoand dobandeste cunostinte, indeméanari, aptitudini si intelegere
din experientele zilnice, si nonformale — orice activitate organizata in mod sistematic, creata in afara
sistemului formal si care ofera tipuri selectate de invatare.

Educatia permanenta este caracterizata prin aceea ca este continud si globala, integrand toate
nivelurile si tipurile de educatie. Ea asigura formarea echilibrata a personalitatii individului, avand un
inalt grad de autonomie a invatarii, pe vaza careia omul stie sd se identifice si sa foloseasca sursele de
informatie, sa participe la dezvoltarea societatii, la educarea sa si a celorlalti membrii ai colectivitatii
din care face parte. Alaturi de educatia permanenta, autoeducatia presupune constientizarea nevoii
permanente de perfectionare, adaptare la nevoile societdtii moderne, fiind orientatd spre formarea si
desavarsirea propriei persoane, in conformitate cu aspiratiile si idealurile fiecaruia. Autoeducatia se
realizeazd sub influenta unor factori interni si externi. Dintre factorii interni care favorizeaza
autoeducatia amintim: autocunoasterea (prin care individul devine constient de propriile sale capacitati
intelectuale, de interesele si aptitudinile sale); dorinta permanentd de autoperfectionare;
responsabilitatea fatd de devenirea propriei persoane; modul unic, individual de apreciere a valorilor
stiintifice, socio-umane, artistice si moral-religioase. Dintre factorii externi care determina
autoeducatia amintim: nivelul de dezvoltare a stiintei, tehnicii §i tehnologiei moderne, precum si
mobilitatea profesiilor si noile cerinte ale acestora.

Principiul educatiei permanente, impreund cu nevoia permanenti de autoeducatie pe care omul
modern o resimte, duc la o reconsiderare a intregii conceptii cu privire la scoalda, educatie si
invatdmant. Din acest punct de vedere, scoala trebuie sd pregateasca elevul pentru a avea o conceptie
adecvata fata de autoeducatie si autoinvatare, menirea esentiala a scolii fiind astazi sa il determine pe
cursant, elev sau student, cum sa invete si sa se dezvolte intr-o lume in continua devenire.

Concluzionam ca educatia nu trebuie, si nici nu poate, sa se rezume la ceea ce oferd scoala
de toate gradele, oricat de elevatda ar fi ea. Educatia trebuie sd continuie concomitent cu scoala,
exercitatd de alti factori educativi (familia, mass media) cat si dupa absolvirea scolii si facultatii, sa
continuie tot timpul si toata viata. Toate aceste au menirea de a-l feri pe individ de ceea ce numim
studiu suficient, de limitele instruirii si dezvoltarii personalitatii sale.

Educatia permanenta este un sistem educational deschis, compus din obiective, continuturi,
forme si tehnici educationale, care asigurd intretinerea si dezvoltarea continud a potentialului
cognitiv, afectiv si actional al personalitatii, al capacitatilor si deprinderilor de autoeducatie,
formarea de personalitati independente si creative. Este nemijlocit legata de diagnoza si prognoza
educatiei, de programarea si de inovarea pe termen lung a acesteia.

Educatia permanentd ne fereste de mbatranirea timpurie din punctul de vedere cerebral si
psiho-social, ne mentine tineretea spirituald. Multi oameni de stiinta sustin ideea conform céreia,
dacd gandesti activ, continuu si intens, opresti imbatranirea creierului si obtii performante deosebite,
pana la creatii de mare valoare si eficienta.

Educatia permanentd a devenit o speranta a scolii contemporane. Ea se impune, de
asemenea, ca o idee caladuzitoare a elaborarii formelor de educatie a adultilor. De aceea, analiza
cercetarilor actuale in domeniul educatiei permanente este o necesitate obiectiva pentru promovarea
gandirii §i actiunii pedagogice; In primul rand, pentru ca prin actiunile in spiritul educatiei
permanente devine posibild o sinteza a gradelor si profilelor de invatdmant, a institutiilor scolare.
Conceptul si sistemul educatiei permanente oferda raspunsuri la numeroasele probleme ale relatiei
predare-invatare. Cea mai larga acceptie a educatiei permanente exprima aria sa sociald, ca tendinte
si perspective ale vietii educationale contemporane — astfel, educatia permanenta reprezontd educatia
tuturor oamenilor pe tot parcursul vietii lor.

Educatia, pentru a deveni cu adevarat o dimensiune permanentd a existentei umane, trebuie
sd aiba un caracter global, imbinand armonios si eficient educatia formala, informala si nonformala.
Datorita unor eforturi teoretice intreprinse de pedagogi de marcad precum Ph. Coombs, P. Lengrand,
Th. La Belle, etc., demersul global sau conceptia holistica in abordarea problematicii educatiei a
devenit o perspectiva si pentru cercetatori si pentru educatori.
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Cercetarea strict disciplinara (care priveste educatia dintr-un singur unghi de vedere si printr-
un set limitat de metode) se dovedeste insuficientd pentru descifrarea unui obiect atdt de complex.
Conjugarea eforturilor mai multor discipline si metodologii, Tn variante pluri si interdisciplinare,
asigurda o formuld epistemologicd de investigare cu sanse marite de a dezvilui polivalenta
fenomenelor educative. Mai mult decat atat, perspectiva filosoficd este necesara chiar si in
proiectarea, desfasurarea si evaluarea proceselor de invatare. A devenit o necesitate promovarea
interdisciplinaritatii in conceperea continuturilor si realizarea proceselor instructiv - educative.

Abordarea holisticd a educatiei s-a reflectat si in aparatul conceptual al pedagogiei prin
aparitia de concepte noi, integratoare, care pot circumscrie mai nuantat arii $i zone ale realitatii
educationale. De exemplu, conceptele de abordare sistemica si de curriculum. Primul are meritul de
a spori coerenta activititilor instructiv - educative, asigurand varietatea si echilibrul metodelor si
mijloacelor folosite, favorizdnd articularea diverselor tipuri ale invatarii, conducerea la o evaluare
riguroasd, benefica pentru toti. Curriculum este purtatorul unei conceptii noi despre selectionarea
continuturilor, despre proiectarea si organizarea invatarii.

Metodologia elaborérii curriculumului ii cere educatorului sa selectioneze, sa utilizeze si sa
dozeze toate componentele si etapele activitatilor didactice in functie de obiective, evitind izolarea
sau suprasituarea unui element component in dauna altuia.

Conceptul de curriculum reaminteste importanta viziunii globale asupra proceselor de predare
- invatare si a etapelor sau componentelor acestora. Epoca actuald a fost caracterizata ca o perioada de
schimbari rapide si spectaculoase, o perioada In care oamenii sunt obligati sa reflecteze la informatii
noi, sd-si reevalueze cunostintele si conceptia despre lume. Schimbarile in tehnologia informatiei sunt
asemanatoare introducerii tiparului sau a revolutiei industriale.

Omul modern, predat de povara informatiei, risca sa fie strivit daca nu este Tharmat cu tehnici
de munca intelectuala, perfectionare, abilitdti si competente flexibile. De aici apare imperativ nevoia
unei educatii permanente, a unei educatii interdisciplinare si transdisciplinare, a unui sistem
educational democratic, modern, in care elevul, dar si dascalul, sa fie creativ in scoald, sa fie cheia
inovatiei economice i sociale.

Evolutia spre ceea ce englezii numesc “lifelong learning” si spre “learning society” inseamna
depasirea cadrului strict al transmiterii didactice si trecerea la o educatie permanentd
flexibild,integratoare de variate niveluri si forme, inovativa si eficienta.
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ABSTRACT: There are many natural, artificial and socio-cultural factors that
influence men. The social environment acts through different educational factors such as:
family, school, cultural institutions and organizations, mass-media, etc. All educational
environments are responsible for the way in which an individual relates to the social norms and
regulations, adapts to a certain extent to them and responds to their stimuli.

in sens general mediul include toti factorii naturali, artificiali si socio-umani (socioculturali)
care pot influenta individul; mediul si individul constituie doua entitati corelative cu functii
si diversificdnd componentele celei dintai.

Mediul social actioneaza prin intermediul diferitilor factori educationali (familia, scoala,
institutii si organizatii culturale sau educative, mass media etc.), neomogen (influentele pot fi spontane
sau organizate) dar actioneaza fundamental.

Astfel, principalele medii educationale sunt: familia, scoala, institutiile de ocrotire sociala,
institutiile extragcolare culturale, mediul si comunitatea profesionald, comunitatea religioasa,
extracomunitatea, precum si comunitatea nationala si cea internationala.

Tot mediile educationale sunt responsabile cu modul de adaptare a individului la normele
sociale, de gradul sau de adaptare si raspuns fata de acestea. Astfel, socializarea nu este intotdeauna un
proces deliberat, de multe ori actiunile de socializare ale individului sunt spontane si Intdmplatoare.
Socializarea este, de asemenea, si produsul interactiunii umane spontane ce se realizeaza in interiorul
si prin Insusi intermediul actiunii deliberate si a intentiei explicite de a educa. Cu alte cuvinte,
socializarea nu se limiteazd numai la educatia realizata voluntar.

Existd si 0 socializare inconstienta, efectuata in afara sfaturilor, recompenselor si pedepselor
pe care parintii le dau direct si in mod explicit. Copilul este influentat, in egala masura, de modelele de
comportament cotidian ale membrilor familiei sale, ale prietenilor din grupul de joacd si de
conversatiile represive — bataie, molestare, etc. — la care recurg adesea, in mod nepedagogic, parintii.

In cadrul interdependentei ce se stabileste intre copil si mediul social in general, parintii joaca
rolul de intermediari universali. Influenta factorilor sociali, socio-economici si culturali asupra
copilului se realizeaza prin intermediul parintilor. Ei pot corija sau agrava influenta acestor factori, in
functie de propria lor experientd. Alaturi de acest rol, deloc neglijabil, in cadrul contextului familial
parintii intervin ca organizatori ai afectivitatii si sociabilitatii copilului, ai activitatii si atitudinilor lui,
ai personalitdtii sale, in ansamblu.

Metodele folosite in mod implicit de parinti pentru socializarea copiilor diferd in functie de
diverse atitudini luate de parinti, de experientele de viata ale acestora, si nu in ultimul rand de educatia
primitda de acestia la randul lor. Astfel, in functie de modul de educare al copiilor primit din partea
familiei, putem vorbi de o educatie represiva si una participativa.

Expresia cea mai evidentd a socializarii participative si forma principald de manifestare a
acesteia este afectiunea parentald, atitudinea pozitiva, de apropiere a parintilor fata de copil.
Afectiunea parentald favorizeaza socializarea participativa, care este centratd pe nevoile si trebuintele
firesti ale copilului. In cadrul socializarii participative comunicarea ia forma dialogului autentic.
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Copilul este liber sa-si exprime dorintele si ideile; comportamentele si atitudinile sale independente
sunt incurajate, iar corectia comportamentelor indezirabile este dirijjatd de parinti prin dialog
responsabil, rational si lucid cu copilul, care este astfel implicat in procesul propriei sale educatii.

In cazul socializarii represive, afectiunea parentald nu este absenta, dar se manifesta extrem de
rar si atunci sub forma indulgentei, reprezentdnd mai curand o forma de santaj afectiv si nu o atitudine
fireascd de intelegere adultd a micilor pozne sau obraznicii, adesea nevinovate, ale copilariei, ceea ce
provoaca de obicei copiilor sentimente de rusine, de vinovitie si neincredere.

Cel mai adesea, 1nsd, in socializarea represiva, parintii fac apel la pedepse corporale, la
ridiculizare, sfaturi, dispozitii, ordine umilitoare. Relatia parinte-copil este, in acest caz, una de
dominare-supunere, comunicarea reala fiind exclusa, simulata sau redusd la un dialog asimetric, in
care parintele este cel care comanda, dicteaza, sfatuieste, hotaraste, are initiativa, iar copilul este doar
un interlocutor pasiv care ascultd, se conformeaza, executa dispozitiile primite.

In tabelul de mai jos sunt prezentate comparativ cele doua tipuri de educatie de care un copil
poate beneficia din partea parintilor:

Tabel 1. Tipuri de educatie

Educatia represiva Educatia participativa

Face apel la constrangere, ca atitudine parentald | Promoveaza atitudinile pozitive, de stimulare si

favorita fata de copil apreciere neconditionata a manifestarilor de
independenta ale copilului

Este orientata spre obedienta si umilinta Este indreptata spre castigarea participarii
tinerei fiinte la propria sd educatie

Se realizeaza prin: Se realizeaza prin:

* Pedepsirea comportamentelor indisciplinate * recompensarea comportamentelor dezirabile

* Recompensare materiala si pedeapsa * recompensarea simbolica si pedeapsa

* Umilirea copilului * autonomia copilului

» Comunicare nonverbala * comunicarea ca interactiune

* Socializare centrata pe parinti * socializarea centrata pe copil

* Discernamantul copilului fatd de dorintele * discerndmantul parintilor fata de nevoile

parintilor copilului

Se raporteaza mai ales la comportamentele Se adreseaza tuturor manifestarilor

indisciplinate, pe care le sanctioneaza prin psihocomportamentale ale copilului,

pedepse sau interdictii recompensindu-le si intarindu-le pe cele bune,
concomitent cu dezaprobarea simbolica a celor
indezirabile

Inhiba curiozitatea si spontaneitatea nativa a Acorda copilului libertatea de a gandi si de a

copilului, induce obedienta, respectul exagerat | explora lumea conform propriilor lui tendinte.

fata de autoritate i controlul extern. Adultul (parintii sau inlocuitorii lor) are doar
rolul de a supraveghea si de a stimula atitudinile
independente ale copilului.

Marinescu, M. — Repere privind optimizarea activitatii instructiv-educative

Parintii si familia In sens mai larg exercitd, deci, puternice influente asupra noastra in prima
parte a vietii. Parintii sau aceia care ne cresc servesc in general ca modele de rol, stabilesc standarde si
pattern-uri pentru noi si in general promoveaza in noi interesul sau dezinteresul pentru modelele de
viata. Din pacate, in educatia copiilor adesea se trece cu vederea si nu se acorda suficientd importanta
rolului de parinte ca model al copiilor. O mai bund cunoastere a relatiilor dintre comportamentele
parentale si trasaturile de personalitate ale copiilor — si mai tarziu ale adultilor care devin acestia — nu
poate genera decat efecte pozitive asupra practicilor de educare a copiilor si asupra dezvoltarii
ulterioare a personalitatii acestora.
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Pe langa toate acestea se observa si faptul ca, mai nou, familia are din ce in ce mai putin timp
sa se ocupe de copii, iar parintii nu mai sunt modele de urmat. Astfel cei sapte ani de acasa sunt lasati
pe seama bunicilor, a bonelor sau a gradinitei.

In ultimii ani este subliniata tot mai frecvent ideea importantei extreme pe care o au grupurile
de egali (sau covarstnici) in procesul socializarii individului. intr-un astfel de grup subiectul este
asociat cu altii de aproximativ aceeasi categorie de varsta si statut social cu al sau in compania carora
experimenteaza noi tipuri de relatii, mai libere si mai egalitare, nesupuse controlului parental, calitativ
diferite de cele din mediul familial.

Interactiunile din cadrul grupului de egali Incep sa structureze personalitatea individului inca
de la cele mai fragede virste.In mod special insd importanta acestor grupuri sporeste considerabil la
virsta prescolard, pe masura ce copilul abandoneaza treptat jocul pe cont propriu, in compania sau sub
supravegherea adultului, in favoarea jocului social practicat alaturi de covirnici. Prin specificul lor
relatiile cu egalii stimuleazd dezvoltarea cognitivd si achizitionarea competentei sociale. Prin
intermediul grupului de prieteni copilul intrd in contact cu autoritatea interpersonala.

in familie autoritatea este reprezentata de parinti, care hotarasc intre bine sau riu, intre corect
si gresit. In compania egalilor din grupul de prieteni, pe misurd ce invatd si se supund regulilor
impersonale ale mingii, sd-si asume rolul obiectiv de arbitru in unele jocuri, copilul isi formeaza
implicit si un sistem personal de credinte referitoare la conceptele de justitie, dreptate, echitate pe care
le va aplica apoi 1n alte Tmprejurari.

Una dintre cele mai importante responsabilitati ale grupurilor de egali in calitatea lor de
agenti ai socializarii o constituie impunerea unor valori si norme de comportament pentru membrii sai,
concomitent cu exercitarea presiunii psihosociale pentru conformarea la normele si standardele
impuse. Principalele valori promovate in grupul de prieteni sunt disponibilitatea de a coopera,
sociabilitatea si altruismul. In raport cu orice alt factor al socializarii, insa, grupul de joaca dispune de
un sistem extrem de puternic de recompense si pedepse, de aprobari si dezaprobari, prin care isi
constringe membrii la supunere si conformitate. Prin recompensarea sociabilitdtii, a cooperarii si
altruismului, concomitent cu respingerea si sanctionarea egocentrismului care intrerupe desfasurarea
activitatilor pozitive in grup si stanjeneste calmul relatiilor interpersonale, va fi introdus un feedback
psihosocial pozitiv, activ si penetrant.

Familia si grupurile de prienteni, constituie bazele socializarii oricarui individ. Din pacate, in
ziua de azi socializarea intre prieteni se face indirect, prin intermediul retelelor de socializare. Se
pierde discret contactul direct iar relatiile devin impersonale si se limiteaza la schimbul unor impresii.
Spatiul cel mai propice socializarii ramane astfel scoala.

Un al treilea factor determinant al socializarii copilului il constituie scoala, care ocupad un loc
important in viata acestuia inca din primii ani, adica de la primele forme de educatie institutionalizata.
Gradinita, constituie primul pas spre integrarea copilului in societatea in care traieste, primul contact
cu realitatile extrafamiliare acestuia.

Scoala ca institutie socializanta difera de familie prin cateva trasaturi importante:

e contactele si relatiile dintre adult si copil sunt de scurtd durata (fiind limitate la cateva ore pe
zi);

e contactele dintre copil si adulti sunt extrem de variate, elevul intrind in relatie cu mai multe
persoane adulte care ofera fiecare propria sa perspectiva asupra lumii, perspective care difera
atat Intre ele, cat si de perspectiva parintilor;

e cvaluarea performantei este comparativa, publica si periodica.

Scoala nu este o institutie inflexibild; organizarea §i interactiunea ei cu elevii evolueaza. Ea
oferd un context social diferit la nivel prescolar, primar §i gimnazial. Aceste nivele sunt organizate
diferit si sunt percepute diferit de catre copii; in scoald sunt exprimate diferite aspecte ale
comportamentului social, in functie de capacitatile si nevoile de schimbare ale copiilor. Pe masura ce
copiii avanseaza in varsta, mediul scolar devine din ce In ce mai complex.

Astfel, mediul prescolar este un mediu protector, dependent de clasa si limitat din punctul de
vedere al relationarii (prescolarul interactioneaza cu un singur educator si cu cativa copii). In scoala
primara si in gimnaziu reteaua de relatii sociale devine ceva mai complexa, iar pentru elevii de liceu
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campul social devine scoala ca intreg, mai degraba decat o anumita clasa. Elevul adolescent intrd in
contact cu profesori si colegi cu modele comportamentale foarte diferite si i se ofera posibilitatea de a-
si alege activitatile din afara clasei. In acest stadiu elevul este adesea constient de scoala ca organizatie
sociala si poate, fie sd se adapteze si sa participe, fie sa provoace sistemul.

Familia este cel mai important factor cu care coopereaza scoala in procesul educational. Cum
scoala detine atuul calitatii actului educational, prin Tnsusi profilul dascalilor, ea are obligatia sa
realizeze o corectd si competentd informare a parintilor cu privire la ceea ce acestia au de facut, in
vederea realizérii unui front comun in procesul educational.

Iata cateva domenii ale procesului educational care intrda in continutul acelui dorit front
comun:

e cunoasterea reald (nepartinitoare) de catre parinti a propriilor copii, evitindu-se
Exista si cazuri, izolate, de subestimare de catre parinti a resurselor intelectuale ale
propriilor copii. Este necesara o initiere a parintilor cu privire la tehnicile elementare
de investigare a resurselor intelectuale, a calitatilor morale, a nivelului afectivitatii si
motivatiei In ceea ce reprezinta ocupatia de capatai a copiilor si tinerilor: invatatura,;

e initierea parintilor cu privire la modalitatile prin care trebuie si studieze
comportamentul copiilor din punct de vedere al trasaturilor de caracter ale acestora, al
inclinatiilor lor, al capacititii de a evalua corect ceea ce e bun, frumos, corect, moral,
in tinuta propriilor copii;

e recomandari cu privire la ajutorul si controlul efectuarii temelor, orale si scrise, pentru
ziua urmatoare de cursuri; sd nu se incerce efectuarea unor teme in locul copiilor. De
obicei, acestia nu accepta o asemenea practica, fiind bucurosi sa-si rezolve obligatiile
scolare prin efortul propriu;

e sugestii cu privire la regimul zilnic de viata si de activitate al copiilor, care sa aiba in
vedere atdt obligatiile lor de scolari, cat si integrarea Intr-un program care si {ind
seama atdt de aceste obligatii, cat si de libertatea de a-si construi si din proprie
initiativa programe adecvate regimului lor zilnic. Si ceea ce e deosebit de stimulatoriu
pentru copii e libertatea care trebuie sa li se acorde de a-si introduce in programul
zilnic initiative proprii, ceea ce nu exclude controlul cit se poate de discret al
parintilor.

Omului ii place sa se grabeasca! Nu este o guluma, este o constatare. De mici avem energie si
avem impresia ca singurul mod in care putem ajunge de la punctul A la punctul B este prin fuga. Parca
daca mergem pas cu pas, ne-o ia toata lumea inainte. Haideti sa reflectam asupra modului nostru de
viata si al educatiei copiilor nostri si sa incercam sa nu ne grabim.
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ABSTRACT: The educational systems are subject needs in society and come to meet
the constant changes imposed by a dynamic society. Using modern teaching techniques in the
European context involves the introduction of modern technologies directly in the process of
teaching, having as well, a pedagogical purpose.

Societatea zilelor noastre se afla in continud miscare si modernizare, viziunea contemporana
impunand astfel, schimbari in finalitatea educativa, vazutd mai putin ca transmitere de cunostinte si
mai mult ca formare a personalitatii. Intr-0 astfel de societate, in care informatia este extrem de
importanta, sistemul de instruire, metodologia didactica trebuie sd se plieze transformarilor, sa
raspunda nevoilor educabililor. Daca aruncam o privire de ansamblu asupra ultimilor ani, vom observa
ca acestia reflecta o uimitoare evolutie la scara mondiala a sistemelor informatice, ceea ce a condus la
o reevaluare si din partea profesorilor a metodelor, tehnicilor moderne de predare-invatare. Calitatea
acestor metode si tehnici moderne este stabilitd de nivelul de flexibilitate si nivelul de atingere a
satisfactiei, a nevoilor beneficiarilor directi sau indirecti.

Sistemele educationale se supun nevoilor membrilor societatii si vin sd raspundd schimbarilor
permanente impuse de dinamica societdtii. Sistemul educational roménesc s-a pliat pe schimbarile
survenite la nivel european in ceea ce priveste noile tehnici de predare-invatare,implementand
platforme de invatare, tehnici moderne de evaluare prin intermediul IT,etc. Elevii de azi sunt printr-un
simplu click, in celalalt capat al lumii, exploreaza noi continente, lectureaza carti direct de pe internet
sau se folosesc de audio-book-uri, obtin orice informatie in cateva secunde. Datoritd acestui fenomen,
si metodele, tehnicile la care apeleaza cadrele didactice trebuie sd fie cit mai eficiente, accesibile
elevilor, dezvoltand creativitatea, deschiderea spre nou, atentia predarii fiind centrata pe elev. Luand in
considerarea aceste aspecte, aceastd generatie devine dintr-o datd nu doar ceva ipotetic, ci o realitate
uluitoare, o lume pe care trebuie sa Invatam sa o acceptam si sd o ajustam, tindnd cont de nevoile
elevilor.

La o analizd de ansamblu a metodelor si tehnicilor moderne, vom constata ca majoritatea pun
accent pe dezvoltarea capacitatii de concentrare, pe dezvoltarea abilitatilor practice prin utilizarea
calculatorului, a video-proiectorului, fiind incurajatd exprimarea punctului de vedere al elevului,
gandirea critica, invatarea sau imbunatatirea competentelor de comunicare intr-o limba straina, pe ,,re-
alfabetizarea” tinerilor prin Invatarea unui nou limbaj al lumii globalizate, informatizate si poliglote in
care traim.

In momentul de fatd, scoala a devenit primul factor furnizor de servicii educationale in
formarea si dezvoltarea individului. Asumandu-si rolul de formator, institutiile de invatamant trebuie
sd gaseasca modalitatea de a se adapta acestor exigente, astfel incat sa ofere beneficiarilor directi si
principali, elevii, competentele necesare si deprinderea de a le folosi, atat pe perioada studiilor, cat si
dupa terminarea acestora. Scopul este de a largi paleta de abilitati deprinse de elevi, printr-o educatie
calitativa, bazatd pe multitudinea competentelor, mai degraba decat una care sd puna accent pe
cantitatea materialului acumulat. Mergand pe aceasta idee, calea directa spre realizarea scopului
propus se refera la utilizarea beneficiilor pe care ni le ofera tehnologia de ultima generatie.
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Prin eficientizarea modului in care este prezentat materialul didactic si prin asigurarea unei
calitati superioare in procesul de instruire, scoala va oferi elevilor sii premisele necesare ca timpul de
care beneficiaza sa devina mult mai eficient, dar sa 1si dezvolte totodati si abilitatile.

Utilizarea tehnicilor moderne de predare in context european presupune introducerea
tehnologiilor moderne, direct in procesul de predare, cu scop pedagogic. Este vorba despre
modernizarea sistemului de predare folosit, prin introducerea unor metode si elemente noi de predare a
majoritatii disciplinelor din scoala. Oricare dintre tehnicile moderne de predare le-am aplica la clasa,
calculatorul, tabla electronica, internetul, platforma INSAM, prezentarile Power Point etc, trebuie sa
stim sa alegem acea modalitate de predare-invatare care este cea mai apropiatd grupului de elevi,
raspunde capacitatilor grupului, este eficientd in demersul didactic. Printre tehnicile si metodele
moderne de predare care au un impact pozitic asupra elevilor enumeram:

o Stimularea invatarii prin rezolvarea creativa a problemelor este 0 metoda care i pune
pe elevi in ipostaza de a se confrunta cu o problema, similara cu o situatie din viata cotidiana. Aceasta
metoda este indicatd a se aplica grupelor de elevi, acestia fiind stimulati sd gaseasca solutii viabile
pentru rezolvarea problemei, prin analiza mai multor alternative pana la alegerea solutiei definitive.
Implicand atat gindirea logica, rationald, elevii vor apela si la gindirea analitica, elevii transferand
cunostintele acumulate la nivel teoretic in aplicatia practica. Activitatea desfasurandu-se pe grupe, este
depasita si retinerea unora dintre ei in exprimarea propriilor puncte de vedere, este dezvoltat spiritul
critic, dar creste totodata si increderea in propria persoana a fiecarui elev.

e  Prezentarile Power Point — aceastd metodd este din ce in ce mai des utilizatd de
profesori la clasa, deoarece eficientizeaza activitatea de predare, structureaza continutul lectiei predate,
in functie de scopul activitatii didactice. Prin utilizarea calculatorului, a video-proiectorului, elevii 1si
dezvolta abilitatile practice de utilizate IT, limbajul de specialitate in ceea ce priveste sistemele de
operare, programele informatice, dar isi dezvolta si capacitatea de selectie a continuturilor, de sinteza.
Astfel, prin intermediul prezentarilor Power Point, tinerii pot realiza continuturi moderne, pot realiza
prezentari ale propriilor creatii intr-un mod modern, eficient.

e Utilizarea sistemului informatic al instrumentelor digitale de evaluare —Aceasta
metoda presupune utilizarea de catre elevi, profesori a platformei INSAM (instrumente digitale de
ameliorare a calitdtii evaludrii in invatdmantul preuniversitar). Aceasta platforma a fost creatd in
cadrul proiectului strategic Instrumente Digitale de Ameliorare a Calitdtii Evaludrii in Invatamantul
Preuniversitar” (1d:3074), oferind posibilitatea profesorilor de a genera teste, de a construi teste
pentru fiecare clasa de elevi, fiind creata o sesiune de evaluare. Prin intermediul internetului, elevii pot
astfel accesa la ora, sau acasa platforma, pot rezolva testele postate de profesori, isi pot verifica
rezultatele prin evaluarea automatd generatd de profesor. Astfel, este imbunatatitd evaluarea elevilor
prin aceasta baza de date care contine o serie de itemi, accesibili fiecarui grup, in functie de disciplina,
nivelul clasei, flexibilitatea acestora.

o  Crearea premiselor favorabile invagdrii prin crearea unei atmosfere de lucru placute,
favorabile, comfortabile si relaxante, fapt care va conduce la depasirea barierelor de ordin afectiv,
facilitand astfel procesul de achizitionare a cunostintelor.

e Invdtarea prin cooperare (IPC) reprezinta modul de organizare a activitatii didactice
pe grupuri mici, astfel incat, lucrand impreuna, elevii isi maximizeaza atat propria invatare, cat si a
celorlalti colegi. Cercetarile aratd ca elevii care realizeaza sarcini de invatare prin cooperare in grup,
tind sd aiba: performante scolare mai bune, un numar mai mare de competente sociale pozitive, 0 mai
buna ntelegere a continuturilor si deprinderilor pe care si le formeaza.

Este imposibila incadrarea oricareia dintre metodele si tehnicile enumerate mai sus in curentul
modern sau in cel clasic din moment ce in demersul sau de predare fiecare profesor le va adapta
conform nevoilor clasei de elevi. Acestea reprezinta cateva dintre fundamentele ce stau la baza
predarii disciplinelor intr-un mod modern, prin aplicarea strategiilor si tehnicilor moderne. Dinamica
contextului european presupune noi abordari ale metodelor clasice, profesorul avind posibilitatea de a
alege utilizarea tablei clasice in predarea continuturilor, pana si generarea de softuri educationale
specifice. Manualele alternative moderne sunt de multe ori insotite de CD-uri care contin material
auditiv, elevii beneficiind astfel atit de varianta scrisd a textului, cat si de cea auditiva. Filmele,
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muzica, site-urile disponibile pe internet, toate reprezinta resurse inepuizabile de invatare, fiind mult
mai eficiente, acceptate de elevii de azi mult mai usor. Incurajarea elevilor spre a citi cirti, reviste de
specialitate, este un demers dificil in societatea contemporana, datoritd tehnicii moderne, a fluxului de
informatii la care au acces elevii.

Utilizarea  calculatorului, a videoproiectorului, a mijloacelor de auditie de orice fel,
promovarea softurilor de instruire asistata, reprezinta principalele aspecte pe care profesorul trebuie sa
le ia in considerare in proiectarea activitatii sale didactice. Accesul tinerilor la cabinete moderne,
accesul la dictionare on-line, la bibliotecile virtuale sau chiar la enciclopedii, le ofera acestora
nenumarate modalitati de Insusire a cunostintelor, de dezvoltare a capacitatii de concentrare, de
analiza, de sinteza. Utilitatea manualelor clasice este astfel mult diminuata, utilizarea acestor tehnici
moderne elaborate in raport cu necesitatile de invatare si particularitatile timpurilor se dovedeste de un
real folos in stimularea interesului elevilor pentru o invatare eficienta, preponderent bazatd de
descoperire, pe experimentare, elaborare de proiecte, etc. Alternarea utilizarii metodelor moderne cu
cele clasice favorizeaza procesul de invatare, oferindu-le elevilor perspective variate asupra realitatii,
prin imprimarea unui caracter interactiv chiar si lectiilor mai putin placute lor. Audierea unor carti, a
unor melodii, vizionarea unor filme regizate pe baza unor capodopere ale literaturii romine sau
universale, crearea unei pagini de revistd sau a unei mini reviste care sa includa subiecte de interes
pentru generatia lor, a unor aplicatii computerizate reprezentative pentru o anumita unitate de invatare,
toate acestea se constituie ca activitdti ce pot fi Intreprinse cu succes in cadrul orelor de studiu,
deoarece reflecta situatii concrete, reale ale vietii, civilizatiei oricarui popor.

Mijloacele audio si audio-vizuale sunt instrumente interpuse intre elev si profesor. Ele dau
rezultate doar daca elevii valorificd mesajul. Profesorului ii revine rolul de a-1 determina sa actioneze,
sd opereze cu datele oferite de mesaj in cadrul unei situatii de descoperire, s generalizeze si sa
formuleze ei insisi concluziile. Timpul pe care il ia profesorului pregitirea unei lectii cu mijloace
tehnice moderne este sensibil mai mare decat pentru o lectie obisnuita. Activitatea profesorului trebuie
sa fie bazatd insa si pe activitatile traditionale, dar sa se asocieze si cu metode si mijloace moderne,
pentru ca mijloacele moderne aduc un plus de atractivitate.

Importanta aplicarii tehnicilor moderne si avantajele pe care acestea le oferd, devin din ce 1n
ce mai pregnante si mai relevante in conditiile unei educatii moderne, europene, intr-0 lume al carei
cuvant de ordine este schimbarea. Oportunitatea utilizarii tehnicilor moderne de predare ori de cate ori
este posibil faciliteaza accesul tinerilor la o educatie moderna, in spiritul valorilor promovate la nivel
european si mondial.
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ABSTRACT: A teacher must be aware of everything that appears in modern teaching-
learning system. Nowadays, the educational sciences tend to redefine their status.

in perspectiva societatii actuale, caracterizatd de un proces accelerat si de permanente mutatii
in sfera mentalitatilor (si aceasta deoarece informatia desi abundenta se uzeaza extrem de rapid )
stiintele educatiei tind sa-si redefineasca statutul.

Pentru a folosi doar unul dintre exemple amintim importanta pe care mass-media ( in special
audio-vizualul) au capatat-o in viata comunitatii umane. Cum poate raspunde scoala la 0 asemenea
provocare? Daca in relatia cu alte medii educogene, asa-numite traditionale ( de exemplu, familia si
grupul de prieteni ), perioada lunga de coexistenta a permis stabilirea unor raporturi naturale, cu
televiziunea, spre exemplu: scoala trebuie sa dezvolte atat un parteneriat activ, cat si sa isi diversifice
modalitatile de interactiune.

in caz contrar, scoala risca sa rimana o institutie greoaie si ineficienta, complet inadaptata unei
societati intr-o continua transformare si mereu mai variata in formele sale de expresie.

Pedagogia a inteles acest pericol, cautand sa-si diversifice metodele, sa le adapteze mereu
atributelor specificitatii populatiei scolarizate. Metode ca jocurile de spargere a ghetii, dramatizarea,
problematizarea, brainstorming-ul electronic, procedeul Phillips-66, simularea, studiul de caz, metoda
rezolvarii creative de probleme etc. intra din ce in ce mai mult in practica educationala in diferite
grade de aprofundare sau in combinatie cu unele dintre metodele traditionale.

De altfel, multe dintre aceste metode nu apartin in mod strict pedagogiei (de exemplu,
brainstorming-ul, ca tehnica de inbunatitire a creativitatii participantilor si de gasire a unor solutii
pertinente la anumite probleme dificile provine din management).

intr-o lucrare relativ recenta ,, Sisteme de instruire alternative si complementare Stiluri si
strategii”, subliniind particularitatile unei didactici moderne, ,, in atentia careia responsabilitatea
elevului fata de propria invatare este primordiala si in consecinta, el trebuie ajutat sa-si insuseasca
acele instrumente care sa-i permita dezvoltarea propriei capacitati de invatare, sa fie pregatit pentru a
sti cum sa intervina in mod eficace in impulsionarea propriului progres intelectual” , 1. Cerghit arata
ca, actualmente, accentul este pus mai mult pe ,, a sti sa faci” , stiut fiind faptul ca, in invatamantul
traditional, prioritare erau transmiterea si asimilarea rezultatelor stiintei, cata vreme invatamantul
modern atribuie subiectului cunoscitor, elevului, rolul de a construi cunostinte, luand astfel parte,
esential si activ la obtinerea acestor produse ale eforturilor proprii, propunand totodata, insusirea
stiintei ca proces si metoda de explorare a realitatii, de investigare si cautare si, bineinteles, de
elaborare a celor mai noi cunostinte pentru elevi, deja cunoscute pentru omenire. In contextul
modernizarii procesului de invatamant, acelasi specialist ne dezvaluie o evolutie a tuturor sistemelor
de instruire, realizand o amanuntita descriere a acestora, cu precizarea ca ,,actul predarii devine o
problema de decizie, de alegere intre alternative” , catd vreme didactica moderna nu se pronunta
impotriva sistemelor alternative, complementare sau compensatorii, ci in favoarea abordarii pluraliste,
a diferentierii variatelor solutii in masura sa aduca mai mult dinamism si flexibilitate, sa se constituie
intr-un veritabil antidot la posibila alunecare catre un conservatorism pedagogic, uniformitate si rutina
in activitatea didactica.
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Totusi, se remarca o actuala tendinta de reintoarcere la traditie vazuta, desigur, prin prisma
modernizarii metodologiei, integrata noilor orientari.

in ciuda faptului ca toate sistemele de invatimant sunt in cautarea unor noi metodologii,
ramane de actualitate, totusi, o orientare traditionala. In pofida faptului ca invatamantul actual este in
cautarea si absorbtia unor noi si eficiente metode, in masura sa se asigure conditii optime pentru
invatare, sa ajute elevii in atingerea unui nivel inalt de pregatire, isi pastraza o orientare indreptata in
directia mentinerii in folosinta unor metode traditionale si clasice. Adica, a unor metode de
transmitere directd a cunostintelor, aflate in evidenta pierdere de teren, cu timpul.

Este vorba de o orientare care nu se declara in favoarea abandonarii metodelor considerate
traditionale, ci a reanoirii revitalizarii si utilizarii in continuare a acestora.

Cum se explica aceastd reantoarcere la ,,vechi “? pur si simplu prin recunoasterea ca
procedurile metodice se pot schimba in timp, ca unele pot deveni anacronice pentru un moment dat,
uitate sau abandonate, dar ca tot atat de bine ele pot fi reabilitate dupa trecerea timpului.

De altfel, istoria invatamantului ne ofera suficiente exemple de valorificare a mostenirii
progresive a trecutului pedagogic in aspectele sale metodologice.

lata de exemplu:

— studiul de caz — folosit cu mai bine de doua mii de ani in urma, (Solon in Grecia
precum si Confucius in China). Studiul de caz a fost reintrodus in practica universitatii
Harvard, la sfarsitul secolului al XIX-lea, in invatamantul economic si comercial;

— metoda conversayiei (socratica sau maieutica) — pusa la punct si utilizata cu mult
succes de catre Socrate in preajma anului 400 L.Hr. trecand peste unele momente critice
datorita deformarii ei in metoda catehetica, este utilizatd astazi pretutindeni fiind
considerata ca una dintre cele mai eficiente si pretentioase metode ;

— metoda simularii — sub forma invatarii pe simulatoare, practicata in Evul Mediu in
scolile cavaleresti. In acea vreme calul de lemn era folosit cu multa maiestrie pentru
invatarea calariei ( a incalecarii si a luptei calare), iar astizi invatarea pe simulatoare
tehnice se bucura de un real succes si de o mare trecere in randul tinerilor.

— studiul individual — ( a doua metoda traditionala dupa comunicarea orala) in acceptia
didacticii moderne, ar urma si faca parte integranti din ,,ziua de lucru” a elevului, fie ca
acesta se petrece in incinta scolii, sau acasa. Aceastd metoda de studiu ar putea lua forme
dintre cele mai variate ;

— de asemenea , repetitia, apreciata odinioara, inca desuetd nu cu mult timp in urma,
revine cu necesitate ; in aceeasi situatie se afla si metoda exercigiului, cat si altele.

Aceste exemple ne aratd ca unele ,,progrese “ metodologice se pot datora reintoarcerii la
anumite metode anterior abandonate, reluate bineanteles cu corectivul unor profunde reconsiderari a
semnificatiilor, dar si a modalitatilor lor de aplicare, modalitati deduse din indelungata si diversa
experienta a scolii.

Concluzia care se poate desprinde de aici ar fi ca nu neaparat tot ceea ce este vechi este si
demodat, si ci nu tot ceea ce este modern si nou, invariabil,este si bun sau eficient.Avem, in acest caz
exemplul instruirii programate, metoda in voga in anii '60 din secolul trecut, dar care nu s-a mai putut
impune in continuare, ramanand valabile doar principiile dupa care a fost conceputa.

Asadar ideea care revine cel mai adesea este aceea ca modalitatile noi de predare/invitare nu
reprezinta nicidecum o ruptura radicala fata de traditiile metodologice de baza. Asa cum se constata in
Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationala pentru Educatie in secolul XXI, chiar promotorii
infocati al celor mai noi si promitatoare metode, printre care instruirea asistata de calculator, invatarea
electronica , utilizarea Internetului s.a. inspirate de folosirea IT in scopuri didactice (care pot spori
calitatea proceselor de predare/invitare), recomanda ca acestea sa fie utilizate in combinatie cu
metodele traditionale ( e-learning = invatare electronica, include, de exemplu, materiale pe text,
exemplificari, exercitii, ilustratii, observatia, discutiile, executiile practice). Pana la urma, insasi
increderea in metode este o chestiune de traditie.Contrar practicilor traditionale amenintate sa cada fie
intr-o individualizare excesiva a instruirii, fie intr-o socializare exagerata a invataturii, fie intr-o
socializare exagerata a invataturii, invatamantul modern cauta sa ajunga la imbinarea armonioasa a
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acestor doua aspecte, sa pastreze un echilibru intre munca individuala si lucrul in grup, sa ajunga la o
echilibrare rezonabila a experientelor dobandite individual cu cele castigate in grup ; sa imbine
invatarea individuala si independenta, prin cooperare sau colaborare, sa asocieze exercitiul individual
exercitiul interactiunii cu ceilalgi.

Si astfel in timp ce metodele individuale ar pune mai bine in lumina personalitatea elevului si
valorificarea potentialitatilor individuale, metodele de grup, zise si democratice, ar contribui la
intensificarea interrelatiilor create in jurul invatarii in clasa de elevi, la crearea unui mediu social
propice constientizarii proceselor si operatiilor mintale pe care individul se sprijina in actul invatarii.

in felul acesta s-ar putea ajunge la combinarea creatoare a organizarii unui mediu de invatare
individual, favorabil constructiei individuale a cunoasterii si a organizarii unui mediu de invatare
social, favorabil constructiei sociale a cunoasterii. Construcivismul individual va fi sustinut de
constructivismul social, initiativa individuala, de spiritul de grup sau de echipa.

Asa incat evolutiile metodologice merg, intr-o prima departajare, in directia aprofundarii
diferenyierii individualizarii si personalizarii proceselor de instruire si, pe de alta parte, in directia
socializarii acelorasi procese, ceea ce lasa loc dezvoltarii a doua orientari metodologice distincte :

— 0 metodologie centrata pe elev si pe propria-i actiune, urmarindu-se promovarea asa-
numitelor metode activ-participative, si
— 0 metodologie centrata pe grup, punandu-se accentul in mod esential pe promovarea
metodelor interactive sau bazate pe interactiunile si interrelatiile constituite in cadrul
grupului (clasei ) de elevi sau al echipei.

Cum bine se cunoaste, amploarea si profunzimea fara precedent a prefacerilor pe care le
cunoaste societatea contemporana moderna afecteaza fiinta umana in modul ei de existenta si de
actiune, in intreaga ei configuratie spirituala. Am putea afirma ca niciodata in trecut omul nu a fost pus
in situatia sa joace un rol mai activ si mai decisiv ca astazi, in toate sectoarele vietii socio-umane, caci
nicicand acestuia nu i $-a cerut sa dovedeasca 0 mai mare capacitate de gandire creatoare si de actiune
constructiva, de explorare si de previziune, ca nicicand el nu a avut nevoie de mai multa inteligenta si
imaginatie, nu a trebuit sa arate mai mult spirit de inventie si inovatie, mai multa angajare si
responsabilitate sociala, mai mult entuziasm si curaj pentru a traduce in viata gandurile si initiativele
sale, pentru a face fata cerintelor si exigentelor lumii de astazi. Sunt cerintele firesti ale unui viitor care
nu trebuie asteptat cu pasivitate , ci pregatit , construit sau inventat chiar, co deosebita grija.

De aici si 0 schimbare fundamentala in conceptia despre sine a omului, afirmarea unei teorii a
personalitatii umane izvorata din cunoasterea nevoilor si a vietii sale atat de complexe. Toate acestea
au repercursiuni dintre cele mai profunde asupra sistemului educational, preocupat de gasirea unor
solutii care sa dea curs formarii unei personalitati integral dezvoltate si solicitate , in acelasi timp, in
contextul actualei societati, pregatirii unor viitori absolventi capabili de o activitate intelectuala din ce
in ce mai subtila, dar si cu o viata afectiva din ce in ce mai intensa , fiinte care au nevoie nu numai de
stiinta ci si de nazuinte, de arta si de morala, de filozofie si de conditie fizica, de o inepuizabila putere
de munca si de vointa, cetateni cu datoriile si raspunderile lor sociale, dar si cu necesitatile lor
individuale, pe scurt, tot ceea ce face din persoana acestor cameni autentici.

Confruntata, asadar, cu o noua structura a cerintelor socio-umane, educatia scolara se vede
obligata sa-si redefineasca propriile ei teluri si sa se asigure o noua directie instruirii si formatiei in
acord cu complexitatea problemelor cu care se vor vedea confruntati absolventii de astazi si, mai ales
cei de maine. Cu deosebire se resimte nevoia exersarii si dezvoltarii acelor capacitati si functii
mentale, acelor calitati umane si profesionale care sa pregateasca cu adevarat personalitati puternice,
armonios dezvoltate, capabile sa se angajeze plenar si creator intr-un efort constructiv pe masura
asteptarilor.

Constienta de natura sarcinilor ce-i revin, practica scolara se vede nevoita sa-si schimbe
orientarea , sa treaca formatia inaintea instructiei, sa puna formarea si dezvoltarea capacitatilor
intelectual-actionale si a proceselor mintale ale alevului, inaintea transmiterii si asimilarii
cunostintelor, fara a nega catusi de putin, importanta acestora din urma. Si totodata sa-si schimbe si
orientarea metodologica.
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Asa se explica orientarea didacticii moderne in favoarea dezvoltarii unei metodologii centrate

pe elev. O metodologie care cauta sa inlocuiasca nefirescul metodologiilor nivelatoare,
uniformizatoare si in locul acestora sa promoveze metode pe masura fiecarui individ, dupa trebuintele
proprii si ritmul de invatare propriu.

Adicid, o metodologie diferentiatoare de individualizare sau personalizare a procesului de

instruire, dar egala, prin sanse, cu a celorlalti.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
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Cuvinte cheie: management, educatie, stiinta

ABSTRACT: Classroom management represents a set of activities and behaviors of
teachers who seek to maintain an atmosphere of cooperation and involvement of students in
learning all the tasks assigned to them. A group of well-directed training is one in which
students are constantly engaged in learning activities and tasks that the teacher has prepared
for them.

1. DEFINIREA CONCEPTULUI

Managementul clasei este un concept relativ nou in literatura de specialitate, termenul de
manager surprinde, asa cum arata modernul dictionar on-line (dexonline.ro), ideea de capacitate de
gestionare a clasei: ,,management s.n. Activitatea si arta de a conduce. 2. Ansamblul activitatilor de
organizare, de conducere si de gestiune a intreprinderilor. 3. Stiinta si tehnica organizarii si conducerii
unei intreprinderi; (ec.) Stiinta organizarii si conducerii intreprinderilor ¢ ,,/...] zilele acestea ne-a
vizitat rara o delegatie a Centrului de studii internagionale de management— care a reunit
reprezentanti a 15 mari firme americane cu sediul la Viena.” Sc. 31 X 75 p. 5. 9,, Rezultatele acestui
test au fost evocate intr-un articol [..] sub semnatura publicistei G.S., specialista in probleme
de management.” R.1. 11 X 76 p. 6. O ,, «Adevaruly si «Romdnia liberda» vor avea nevoie in curdnd de
o schimbare drastica de management. Pdna acum au trdit din capacitatea de adaptare a unor echipe
vechi. Vor avea nevoie de oameni noi pentru probleme noi.” ¢ ,,22” 8/93 p. 11; v. si implantologie,
marketing (din engl., fr. management; DMN 1965; DP; DEX, DN3)” .

Pentru a ajunge la tehnica si organizarea unei clase, nu a unei interprinderi, se cuvine si
definim formele de organizare a instruirii. Procesul de invatdmant este complex antrenand diverse
categorii de resurse: umane (profesori, elevi, personal auxiliar nedidactic), resurse materiale
(mobilier, aparate), resurse temporale, resurse contextuale (procesul e partea din societate, nu se rupe
de nevoile individului ca parte integranta din societate), resurse financiare sau resurse informationale.
Formele de organizare a procesului de invataméant se referd la managementul resurselor, accentul
cazand pe cele umane si spatio-temporale.

Formele de organizare a procesului de invatdmant s-au adaptat si modernizat in raport cu
timpul si cu societatea, esentiale sunt inovatiile in cazul trecerilor de la educatia centrata pe institutia
familiala, la cea centrata pe institutia scolara, de la profesor la elev sau de la educatia centrata pe trecut
(invatarea de mentinere) la cea prospectivd (invatarea inovatoare). Cea mai veche organizare se
considera a fi cea individuald, neeconomica, fiecarui elev fiindu-i destinat un pedagog, iar cea mai
economica o reprezintd organizarea frontala, in acest caz, grupul de elevi fiind directionat de acel
singur pedagog.

Grupul amintit mai sus poartd numele de clasa de elevi, aceasta presupune coabitarea a 20-30
de elevi de aceeasi varstd dupa un anumit orar, in cadrul aceleiasi scoli, de-a lungul unui intreg ciclu
de studii.

Ca o reluare expilicita a definirii celor doua concepte, managementul clasei se adreseaza
pedagogului dintr-o scoala pe parcursul unei perioade de timp, esentiala fiind capacitatea acestuia de a
excela in ,arta de a conduce”. lar ca o definitie venitd din partea unei voci autorizate citam:
»Managementul clasei este un domeniu de cercetare in stiintele educatiei, care studiaza atadt
perspectivele de abordare ale clasei de elevi (didactica si psihosociala), cat si structurile
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dimensionale ale acesteia (ergonomica, prihologica, psihosociald, normativa, relationald,
operasionala si creativa) in scopul facilitarii onterventiilor didactice in situatii de criza
,,microeducationalda” (indisciplina, violenta, neimplicare) si a evitarii consecingelor negative ale
acestora, prin exercitiul microdeciziilor educationale ™.

2. FUNCTIILE MANAGEMENTULUI CLASEI
Fiindca pedagogul, sub diferitele sale ipostaze: invatator, diriginte, chiar porfesor, devine intr-
0 anumita circumstantd manager, acesta indeplineste functiile manageriale:
— organizarea;
— planificarea;
— Indrumarea;
— coordonarea;
— evaluarea;
— decizia.
a) Functia de planificare si organizare a sistemului de invatamant prin resursele:
— umane (cadre didactice, personal administrativ, elevi, parinti, etc.)
— materiale (spatul, timpul, baza didactico-materiala).
— financiare (buget central, local, contributiile comunitatii educative.)
— informationale (planuri, programe de invatamant, indrumari metodice, materiale
curriculare).
b) Functia de orientare - care presupune atat actiuni de formare, de evaluare, cdt si de
comunicare.
c) Functia de reglare si autoreglare a sistemului de invatamant, implicand activitati de
perfectionare a cadrelor didactice

3. CLASA - OBIECTUL DE STUDIU AL MANAGEMENTULUI CLASEI
Clasa, grupul mangeriat de profesor, prezinti urmatoarele caracteristici’:
1. grup de 20-30 de elevi

2. statut special, cel de elev, de educabil, de beneficiar al educatiei. Desi s-a format
grupul, educatia urmareste individul din grup

3. scopul comun al grupului este accesul la informatie si educarea membrilor;

4. mentinerea structurii pe o duratd mai lunga: 4 sau 8 ani;

5. compozitie relativ omogena, se doreste directionarea tuturor pe acelasi tip de

activitate, dar invitarea este diferentiatd, managerul fiind atent la nevoile individuale; grupul e
omogen §i prin reunirea elevilor de aceeasi varsta;

6. relatiile interumane sunt diferentiate: existd o comunicare pe orizontala: elev-elev, pe
verticala: profesor-elev, dar si bazatd pe diferitele categorii sociale: profesor-grup, grup-grup, elev-
grup;

7. rolurile indeplinite atdt de profesor, cat si de elev, acestea presupun sarcinile care

trebuie realizate pentru o bund comuniune. Fiecare elev va trece prin diferite situatii, unele placute,
aletele neconvenabile pentru sine, insa cea care castiga este responsabilitatea individuala;

8. clasa este o formatiune evolutivd, o datd format, grupul implici o transformare
continua, de la reactii de adaptare interna si externa (grup in formare) la grup format.

4. MODALITATI DE CUNOASTERE A CLASEI
Semnificatia termenului ,,cunoastere” presupune o succesiune de etape: a sti, a vorbi cu, a
vorbi despre, a emite mesaje despre lucrul stiut. La baza acestuia std comunicarea care, etimologic,

Laxx _ prelegeri de didacticd generald, Editura Universitatii de Nord, Baia Mare, 2010, pg. 232.
2
Idem
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presupune o legatura, astfel incat relatia la nivelul grupului sau la nivelul profesor-grup este
cunoasterea. Ea debuteaza cu ,,a sti” si culmineaza cu intelegere, asentiment (in mod ideal).

Cunoasterea clasei se poate realiza prin mai multe metode, unele directe, iar altele indirecte,
incifrate, acestea din urma trebuind interpretate de citre profesor. Cunoasterea presupune orientarea
atentiei spre grup, ca structurd omogend, sau orientarea spre membru, pentru cd fiecare prezintd
aspiratii $i necesitafi personale.

Asadar, primul pas il reprezintd cunosterea fiacarui membru al grupului, metoda cea mai
adecvata fiind chestionarul, insa trebuie avute in vedre urmatoarele principii inainte de elaboarea lui:
scopul (ce ma intereseaza si stiu), intrebdrile ar trebui sa fie deschise subliniind atitudini, fapte, opinii
care sugereaza locul fiecaruia 1n clasd, prezenta obligatorie a intrebarilor de control (urmaresc
sinceritatea respondentilor). De asemenea, chestionarul, ca intindere, trebuie sa fie mediu, aproximativ
30 de intrebari, copiii sa nu se plictiseasca, ci sa fie atenti si seriosi pentru a se putea atinge scopul:
cunoagterea.

A doua etapa presupune cunoasterea grupului, a aspiratiilor acestuia, dar §i constientizarea si
aprecierea rolului fiecarui membru. Dintre modalitatile cunoasterii grupului ca ansamblu fac parte si
tehnicile sociometrice: testul sociometric, matricea sociometrica si sociograma.

Testul sociometric presupune ca un membru al grupului sa fie pus 1n situatia de a alege dintre
ceilalti pe cei care si i-ar dori ca parteneri, prin aceasta alegere, profesorul poate observa relatiile
stabilite la nivelul clasei.

Matricea sociometricd e datd de reprezentarea pe doua tabele 1n care sunt scrise numele tuturor
elevilor, notate fiind alegerile partenerilor, dupa optiune cu + 1,2,3, iar cu — 1,2,3 respingerile. Se
calculeaza pe orizontald gradul de expansivitate afectiva, iar pe verticald locul ocupat de fiecare
membru 1n grup.

Sociograma marcheaza grafic pozitia fiecarui elev ca lider, marginal sau exclus, alegerile
efectuate si alegerile primite.

Autobiografia grupului este o alta metoda, presupune notarea celor mai importante momente
ale grupului de catre membrii acestuia si felul in care acestea i-au influentat personal sau au influentat
grupul.

Metoda aprecierii obiective a peronalitatii — dupa o discutie pe o anumitd tema,
caracteristicd li se cere elevilor sd noteze primii 6/7 elevi din clasd care se pot descrie prin
comportamentul discutat.

Proba ,,ghici cine ;” surprinde atit autocunoasterea, dar si cunoasterea parerii celorlalti
despre fiecare membru al grupului. Fiecare elev va scrie o caracterizare a colegului, aceasta este citita
in clasa, iar persoana respectiva trebuie sa se recunoasca.

5. COMPONENTELE MANAGEMENTULUI CLASEI

1) Managementul continuturilor se refera la calitatea profesorului de coordonator al materialelor
de studiu, al echipamentelor necesare, a miscarii §i asezdrii elevilor, a organizarii spatiului si al
timpului; sintetizeaza strategiile de predare-invatare-evaluare intr-un timp si un spatiu scolar.

in amenajarea spatiului trebuie tinut cont de vizibilitate (toti elevii vid tabla, catedra,
profesorul), accesibilitate (fiecare elev trebuie sa aiba acces la iesire, cuier etc), distractibilitate
(asigurarea cd nu se ofera elevilor surse suplimentare de distractibilitate: acces la strada intens
circulata etc.).

Timpul cunoaste doua fete: macrotimpul, este cel general prin programa, curriculum si
documentele scolare si microtimpul, timpul alocat intruirii efective. Cele doua converg, urmarind
satisfacerea procesului intrstructiv-educativ.

2) Managementul relatiilor interpersonale accentueaza relatia profesor-elev, avand ca
particularitati:

— caracterul oficial impus de institutie, de scoala;

— caracterul asimetric dat de diferenta de varsta, gradul de cunostinte etc.;

— caracterul dinamic si evolutiv

— caracterul etic
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conflictelor.
Orice situatie de criza poate fi prevenita sau remediata, Insa numai dupa ce este identificata

Relatiile dintre cele doua entitati pot fi:

-de intercunoastere, a sti despre celdlalt mai mult Tnseamnad subiect de discutie,
cunoastere, prietenie, respect;

- de comunicare reduse la transmiterea si solicitarea de informatie;

- de conducere, cele trei recunoscute sunt: autoritate, democratice, laissez-faire;

- socio-afective: de atractie/respingere, simpatie/antipatie, acceptare/neacceptare.

3) Managementul situatiilor de crizd — se refera la problemele disciplinare si la rezolvarea

cauza. De aceea cauzele pot fi multiple:

- cauze referitoare la elev: mediul familial, probleme medicale, structura personalitatii
(coleric sau melancolic) — obiective, iar ca subiective amintim atitudinea fatd de scoala
sau revolta 1n fata autoritatii adultilor;

- cauze referitoare la clasd — valorile si normele grupului;

-cauze referitoare la profesori: experienta diadcticd (comunicarea, proiectarea si
predarea lectiei, evaluarea), atitudinea fatd de autoritate (reactia in fata unui
comportament inadecvat), constanta personala (profesor calm sau coleric, indulgent sau
exigent), atitudinea fata de elevi (valorizanta sau dispretuitoare);

- cauze referitoare la mediul scolar — respectarea regulamentului de ordine interioara;

- cauze referitoare la mediul social — influenta grupurilor din afara scolii, mass-media
etc

Rezolvarea conflictelor se face Intr-un mod nonviolent si presupune trei pasi:

1. Medierea — alegerea unei persoane neutre care discutd cu toate partile
implicate, acestea ajung la o solutie pe placul tuturor.

2. Arbitrajul — persoana neutra asculta toate variantele/perspectivele problemei,
apoi enunta propria solutie.

3. Negocierea — pirtile implicate discutd/negociaza, ajung la o concluzie, astfel
se Incheie negocierea.

In concluzie, profesorul modern si perfectionist este dator sa capete si sa-si dezvolte veleitati in arta
conducerii, pentru ca, in clasa, este un mic manager.
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ABSTRACT: This article endeavours to sketch some personal and
professional characteristics a teacher trainer (mentor) should have in order to
achieve success in their training of their younger fellow teachers. Starting from the
etymology of the word and taking into account some already well-established
mentoring theories, the present paper tries to clarify some points and to give reasons
for the implementing of the mentoring programme in the Romanian educational
legislation.

Imaginea profesorului mentor este una destul de atractiva. Este idealizarea unei persoane care
arata un interes special pentru meseria pe care o practica, care se poate erija intr-o sursd de informatii
teoretice §i practice pentru cei care incearca sa patrunda si sd isi realizeze o cariera in sistemul
educational. Ce se poate observa in contextul actual al Invatimantului romanesc este o mare atentie
acordata cursurilor pentru profesori mentori.

O explicatie pentru acest curent ar putea fi perceptia profesorului mentor ca o solutie la multe
dintre problemele generale cu care se confruntd invatamantul actual. Daca luam in considerare modul
de evaluare a statutului si performantelor profesionale al profesorilor in ultimii 20 de ani, se poate
vedea 0 mai mare accentuare a pregatirii profesionale a acestora. Unele aspecte ale activitatii
didactice s-au schimbat si au devenit din ce in ce mai importante: auto-finantarea si finantarea pe elev,
schimbarea statutului inspectiei scolare, introducerea testelor initiale, 0 mai mare atentiec acordatd
programelor scolare si a abordarii si acoperirii acestora (utilizarea manualelor alternative si reforma
curriculard). Intr-un invatimant care se vrea descentralizat, este paradoxal ci se doreste ca profesorii
sd 1si desfasoare activitatea si sa 1si acopere programele scolare la clasd in moduri atent monitorizate si
controlate. Ceea ce este mai putin luat in considerare este abordarea pastorala a procesului educational,
relatia cu elevii, auto-perfectionarea si dobandirea unei satisfactii profesionale, precum si autonomia
profesorilor in a raspunde nevoilor individuale ale elevilor de la clasele unde predau.

In acest climat, deci, se simte nevoia, tot mai pregnant, de a defini conceptul de mentor.
Inerent, acest concept di nastere unei tensiuni in cadrul teoriilor pedagogice moderne, tensiune ce
porneste de la mult dezbatuta dicotomie educatie centratdi pe elev - educatie centrati pe profesor. In
timp ce 1in stadiile elementare ale educatiei profesorul este principala sursa de informare si instruire i
domina astfel procesul educational, acest rol nu se poate sustine atunci cand discipolii devin autonomi,
si mai ales cand acesti discipoli se pregitesc pentru cariera didacticd. Conceptul de Invéfare prin
puterea exemplului, prin instruire si incurajare a stilului propriu si prin exemple de buna practica este
cel care il aduce in prim-plan pe profesorul mentor.

Cu siguranta notiunea de mentor nu este una nouda. Termenul mentor este deja intdlnit in
Odisseea, si are legaturd cu formarea lui Telemah, fiul lui Ulisse. Mentor, in mitologia greaca, este un
prieten mai in vArsta si sfatuitor al eroului Ulisse si tutore al fiului acestuia, Telemah. In Odisseea lui
Homer, zeita Atena adesea ia forma lui Mentor atunci cand apare in fata lui Ulise sau a lui Telemah
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pentru a-i sfatui. Aceastd asumare a unei personalitdti, cu asemenea trasaturi, a dus la aparitia termenul
modern mentor, un eponim pentru un profesor sau un sfatuitor intelept si de incredere.

In literatura de specialitate contemporani mentor a devenit sinonim cu un profesor sau
indrumator care se implica intr-un format de invatare dialogic: ,,formatul de invatare dialogic implica
sa interactionezi cu altii, Sa ai interactiuni care vor duce la cunostinte mai complexe si la o intelegere
mai profunda a culturii unei organizatii, a modului in care aceasta isi atinge obiectivele.” (Harrison,
2003: 243)

O altd definitie datd mentoratului afirma ca acesta este centrat pe ,,achizitionarea pe termen
lung si aplicarea de aptitudini Intr-o carierd in formare printr-o forma de avizare si consiliere.”
(Parsloe, 1995: 73) Simplificand, am putea defini mentoratul ca o relatie sustinuta intre colegii cu mai
multd experienta si cei mai putin experimentati din cadrul aceleiasi institutii.

In tara noastrd existd o traditie puternici de mentorat, introdusd la inceptul anilor 90 ai
secolului trecut de British Council si implementata initial doar in randurile profesorilor de limba
engleza. Si In invatdmantul universitar pedagogic ideea de mentorat este una cu traditie, chiar daca
modul de abordare si nomenclatura au variat de-a lungul anilor. in functie de institutia de invatimant
superior, studentii care doresc sd acceadd la un post in invatdimantul preuniversitar au perioade mai
mult sau mai pugin generoase, mai mult sau mai putin controlate de practica pedagogica indrumate si
monitorizate de asa-numitii ,,coordonatori de practicd pedagogica”, de cele mai multe ori cadre
universitare care se ocupad de instruirea psiho-pedagigica teoretica a studentilor. Panda nu demult,
studentii erau de asemenea indrumati spre unitati scolare preuniversitare unde, sub indrumarea unui
profesor ,,indrumator de practica pedagogica”, isi completau pregatirea practica prin predarea la clasa
a unor ore strict monitorizate, sub aspectul cel putin al planificarii si predarii.

Aceste persoane care se ocupau de pregitirea pedagogica prealabila a studentilor, erau, si in
unele cazuri sunt si astazi, experti in pedagogie si in disciplina de specialitate a studentului practicant.
Buna lor pregitire profesionala era recunoscuti iar rolul lor era, in teorie, bine definit. insa in acest rol
rezidd tensiunea, contradictia internd care std la baza intregului proces de mentorat.

Coordonatorii/indrumatorii trebuie sa ajute, sa dea sfaturi, sa Impartaseasca idei si experiente
si in acelasi timp sd evalueze, si emita judecati in legdturd cu prestatia profesionald a tanarului
practicant. Este datoria acestori mentori sa evalueze cat de bine a predat practicantul, ce puncte tari si
puncte tare s-au putut obseva in prestatia acestuia la catedra, care au fost cei mai buni, dar si cei mai
putin buni practicanti, §i nu in ultimul rand cine ar trebui sd nu promoveze modulul practic pedagogic.
In concluzie, pe langa rolul privilegiat de observator si sprijin, mentorul trebuie sa isi asume si unele
decizii legate de performanta celor pe care 1i indruma. Aceste decizii sunt adesea delicate si presupun
tact si intelepciune. E nevoie de fler si de experienta pentru a putea stabili cu precizie momentul in
care sa i spui practicantului ca trebuie sa isi imbunatateascd performanta, in caz contrar urmand sa isi
rateze modulul pedagogic.

Aceasta dualitate a rolului mentorului se regaseste si in procesul de inspectie. Prin catalogarea
inspectoratelor scolare ca institutii de indrumare si control, rolul inspectorului devine ambivalent si,
intr-o oarecare masurd, echivalent cu cel al mentorilor. Scopul principal al inspectiei scolare ar fi sa
creasca standardele procesului educational prin imbunatatirea permanentd, in urma inspectiilor scolare,
a prestatiei cadrelor didactice. In acelasi timp ei trebuie si semnaleze fiecare caz in care o scoald sau
un profesor nu corespund criteriilor minime de performanta pe care le presupune inspectia. Deci pe de
o parte inspectorul in calitate de indrumator are rolul de a consilia, de a ajuta cu exemple de buna
practica in mod privat si cu tact profesorii care mai au inca nevoie de ajutor, iar pe de alta parte,
inspectorul in calitate de controlor trebuie sa raporteze si si-i expund pe cei care nu se ridica la nivelul
cerintelor postului pe care il ocupa.

De aceea, din punctul de vedere al recentei legi care stabileste statutul profesional al
profesorului mentor, mentorul in calitate de Indrumator trebuie sa indeplineasca urmatoarele roluri si
functii. Mentorul trebuie sa fie un model, trebuie sa inspire, sa impartaseasca, sa demonstreze prin
puterea propriului exemplu. Mai apoi, mentorul trebuie sa fie un element de legiatura, o persoana care
stie sa faciliteze invatarea deprinderilor de predare corecte, care 1i familiarizeaza pe profesorii
debutanti cu specificul culturii profesiei de dascal. Mentorul este mai apoi un educator, un
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profesionist care actioneaza ca o cutie de rezonanta pentru articularea ideilor pe care le are colegul
mai tinar privitor la proiectarea didactica si la modul de aplicare a acesteia in lucrul la clasa, care
faciliteaza in mod constient aparitia unor situatii pozitive in care sa se gaseasca profesorii debutanti.
Nu in ultimul rand mentorul trebuie sa fie un sprijin, moral si emotional, gata sd rezolve o situatie de
crizd, de orice natura ar fi aceasta, si sa ofere ocazia profesorilor debutanti pe care ii indruma sa-si
exprime emotiile, bucuriile si temerile intr-un cadru sigur si confidential, cadru ce trebuie creat tot de
profesorul mentor.

In calitatea sa de controlor, rolurile mentorului se schimba. Acesta trebuie si actioneze in
calitate de realizator, adica si proiecteze si sa elaboreze documente si instrumente de lucru. Mai apoi
mentorul trebuie sa fie un coordonator, adica sa planifice si sa proiecteze activitatile didactice si de
consiliere, sa organizeze cadrul desfasurarii activitatilor didactice, sa actioneze ca un mediator intre
elev si profesorul debutant acolo unde acest lucru este necesar, sa explice si sa urmareasca indeplinirea
responsabilitatilor profesorului debutant. in acelasi context de management al practicii didactice
mentorul trebuie sd actioneze si in calitate de evaluator, adicd sa observe nivelul performantei
profesionale al profesorului debutant, sa verifice, sd analizeze si sa controleze activitatea profesionalad
a acestuia. Tot mentorul trebuie sa acorde calificative, si realizeze instrumente de evaluare si si ia
decizii de corectie.

Trecand peste aceste roluri duale cu functiile lor aferente, rolul fundamental al profesorului
mentor este pregatirea viitorului profesor din perspectiva ,,practicantului reflexiv”’ (Dragomir, 2004:
34). Din aceasta perspectiva, scopul educatiei este dezvoltarea persoanei educate in mai multe directii,
oferind alternative multiple si judecati ce implica o varietate de valori. In acelasi timp, activitatea de
predare este inevitabil evaluativa, ceea ce presupune o pregatire critica reflexiva a profesorilor. Nu
trebuie uitat ca, deoarece valorile didactice constituie un subiect de dezacord si dezbatere, profesorii
debutanti trebuie sa aiba ocazia sd isi poata defini propria pozitie fata de tendintele teoretice
contradictorii, sd poata sa isi formeze propriile opinii §i sa aducd argumente proprii pentru a le apara,
sa poata fi angajati intr-un dialog profesional de abordare a acestor tendinte.

Din acest punct de vedere, mentorul are o responsabilitate majord in dezvoltarea si
promovarea reflectiei la profesorii debutanti. In literatura de specialitate s-au definit 4 niveluri ale
pregatirii reflexive ale profesorului debutant. (Furlong, 1996: 36). Este vorba de practica directa,
pregatirea directa, prin experimentarea frontala a situatiilor specifice din scoala si din sala de clasa.
Putem vorbi mai apoi de practica indirectd, pregatirea practica sau teoretica din afara orelor de
predare, de pregétirea din cadrul orelor de consiliere sau din cadrul diverselor cursuri de perfectionare
la care poate participa profesorul debutant. in al treilea rand discutim de principiile practice, care
trebuie studiate, utilizate pertinent si justificate. In ultimul rand ajungem la nivelul teoriei
disciplinare: studiul critic al practicii pedagogice si al principiilor care o ghideaza pe aceasta, facand
apel la disciplinele fundamentale ale educatiei.

Conform Metodologiei nr. 739 din 20/10/2011 privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice,
sintetizam cateva competente si responsabilitati specifice ale profesorilor mentori:

— Cadrul didactic care detine functia didactica de profesor mentor pentru insertia profesionala a
cadrelor didactice stagiare are competente sociale si relationale, opereazd cu concepte si
modele de comunicare interpersonald si interactiva.

— Profesorul mentor instruieste si formeaza prin exemplul personal fiind un model profesional
prin cunostintele stiintifice si de specialitate.

— Profesorul mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare, dovedeste competente
si aptitudini de relationare si comunicare.

— Profesorul mentor identifica sursele potentiale de disfunctionalitate si anticipeazd posibilele
dificultati si gaseste solutii pentru remedierea acestora.

— Profesorul mentor utilizeaza feedbackul in comunicare, discuta si rezolva problemele in cadrul
unui proces agreat si acceptat de catre profesorul stagiar.
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— Profesorul mentor are competente de planificare, organizare si analiza a activitatii din cadrul
stagiului de practica.

— Profesorul mentor are cunostinte de utilizare a computerului, de operare cu mijloacele
informatice aplicabile in activitatea de mentorat.

Potrivit aceleiasi Metodologii, profesorul mentor ofera 4 tipuri de sprijin:

a) sprijin informational - profesorul mentor este o resursd informationala pentru profesorul
stagiar indrumat, oferindu-i cele mai noi cunostinte intr-o forma accesibild, accentuand
latura practic-aplicativa a acestora;

b) sprijin instrumental - profesorul mentor il indruma pe profesorul debutant in formarea
deprinderii de a selecta materialele si informatiile;

c) sprijinul evaluativ - profesorul mentor ofera un feedback de substantd prin care si ii
formeze profesorului stagiar competenta de autoapreciere;

d) sprijin emotional - profesorul mentor ii ofera profesorului/cadrului didactic stagiar suport

si intelegere atunci cand acesta are nevoie, in scopul cresterii gradului de incredere in
fortele proprii. ( cf. Metodologie nr. 739 din 20/10/2011, art. 111)

O ultima sintetizare, de data aceasta din punct de vedere umanist, a responsabilitatilor unui
mentor ar arata dupa cum urmeaza:

— Mentorul se implica in rezolvarea problemelor specifice cu privire la curriculum, instruire, si
relationarea cu profesorul debutant.

— Mentorul faciliteaza ocazii de asistente la clasa, insotite de feedback (asistente la profesorul
debutant, dar si asistentele profesorului debutant la orele mentorului sau la orele altui profesor cu
experientd).

— Mentorul afiseaza sentimentele pozitive legate de procesul de predare si il motiveaza pe
profesorul debutant sa dezvolte acelasi tip de sentimente.

— Mentorul il ajuta pe profesorul debutant s se descurce cu detaliile practice ale activitatii
didactice.

— Mentorul il ajutd pe profesorul debutant sd-si gestioneze in mod corect relatia cu conducerea
scolii si cu inspectoratul scolar judetean.

— Mentorul asculta problemele de zi cu zi ale profesorului debutant, urmareste progresul
acestuia progres, si incearca sa raspunda la orice intrebari ar putea avea acesta.

— Mentorul poate servi ca o sursd de idei, trebuie sd fie usor accesibil, de Incredere, si
intelegator.

— Mentorul ofera asistenta in managementul clasei si isi demonstreaza competenta profesionala
intr-un mod simplu, prietenesc, fara ostentatie.

— Mentorul contribuie la extinderea repertoriului de strategii de predare a profesorului debutant.

— Mentorul asigura o focalizare a activitatii didactice orientata spre sarcini realizata printr-un
schimb binar de obiective si proceduri.

Dupa cum se poate vedea in enumerarea de mai sus, rolul mentorului nu este doar complex, ci
si emotional. Mentorul isi asuma succesul sau esecul celor pe care ii coordoneaza. Ei doresc sa fie
placuti si respectati. Ei vor ca munca sa le fie apreciata. Si totusi, in mod paradoxal, studiile de
cercetare orientate spre analizarea atitudinilor si sentimentelor profesorilor mentori arata ca acestia se
simt, in mare majoritate, izolati si subestimati. In timp ce acestia isi asuma de cele mai multe ori rolul
cu interes si entuziasm, ei afla in curand cad sunt pringi in situatii ingrate, cd au responsabilitati si
solicitari la care nu se asteptau.

Nu putem decat spera ca noul program introdus in sistemul de invitimant romanesc va fi un
succes, ca rezultatele acestuia vor fi pozitive si ca acesta va duce la o ridicare a nivelului profesional a
tinerelor cadre didactice, asigurand in acelasi timp satisfactia profesionald a celor care au decis sa-si
asume sarcina titanicd de a impartasi din experienta lor didactica si de a forma noi discipoli dedicati
muncii la catedra.
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ASPECTE ALE ACTIVITATII DE MENTORAT DIN CADRUL NOILOR ORIENTARI IN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Vom incheia aceasta scurta trecere in revista a calitatilor necesare unui profesor mentor pentru
ca acesta sa 1si duca la indeplinire cu succes misiunea, cu prezentarea rezultatelor unui studiu de caz
care a ajuns la concluzia ca sistemul de mentorat este lucrativ numai cu anumite conditii. Aceste
conditii se refereau la abordarea inversa a fenomenului si presupuneau ca sistemul de mentorat poate
sd aiba succes doar atunci cand nu mentorul, ci profesorul debutant da dovada de anumite calitati si
atribute profesionale. Cele mai importante dintre acestea ar fi:

— Profesorul debutant stie si vrea sa foloseasca tehnicile i procedurile care i-au fost indicate;

— Profesorul debutant isi apreciaza mentorul si activitatea profesionald a acestuia;

— Profesorul debutant stie si este dispus sa asculte;

— Profesorul debutant este dispus sa ceara ajutorul mentorului ori de céte ori este nevoie;

— Profesorul debutant este dispus sa asculte si sa urmeze sfaturile si liniile conductoare oferite
de mentor;

— Profesorul debutant are puterea de a-si recunoaste propriile greseli;

— Profesorul debutant da dovada de spirit introspectiv, putand reflecta in mod detasat in legatura
cu experientele lui la clasa;

— Profesorul debutant este inzestrat cu abilitdti de comunicare interpersonala.

Daca acestea ar fi conditii necesare pentru debutul activitatii de mentorat, si daca toti cei care
pornesc pe drumul dificil al carierei didactice ar avea aceste trasaturi si abilitati de la bun inceput,
probabil ca practica pedagogica s-ar desfasura in mod ideal. Ce avem mai sus insa, este o descriere a
profesorului debutant perfect din toate punctele de vedere, care doreste sa invete si este perfect capabil
de a interactiona corect cu ceilali actori ai procesului educational. Ne putem da seama deci ca
profesorii mentori sunt necesari, deoarece astfel de studenti perfecti sunt extrem de rari.

Din fericire, din punctul de vedere al profesorului mentor, ,,studentul perfect” poate fi o
provocare. Profesorul mentor poate porni de la premiza cad studentul poate fi transformat de conditii
perfecte de munca. Si poate incerca, isi poate propune, se poate didrui pe sine, astfel incat aceste
conditii perfecte sa fie realizate.
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ABSTRACT: Modern didactics sees the teaching-learning system from the unity
perspective of the three fundamental activities: teaching, learning and evaluation. To teach
means to present a certain material, to help students comprehend it, to analyze and compare it
to other units already acquired, and finally to assess results. Creative teaching and creative
learning are attributes of modern educational system.

Didactica moderna abordeaza procesul de invatamant din perspectiva unitatii celor trei
activitati fundamentale: PREDAREA,/NVATAREA si EVALUAREA. A preda presupune prezentarea
unui material concret, organizarea si conducerea unor activitati in care sa se valorifice materialul
respectiv, acordarea de sprijin elevilor pentru a putea observa, analiza, compara, aplica, sintetiza,
abstractiza si reflecta, extragand esentialul (impreuna cu elevii) si fixandu-l in notiuni, concepte,
judeciti.

Eficienta invatarii este conditionata de calitatea actului de predare (identificarea obiectivelor,
delimitarea continuturilor instruirii, accesibilizarea lor prin folosirea unei metodologii didactice
adecvate si prin imbinarea cu mijloacele de invatamant etc). Astfel, predarea si invatarea sunt procese
coevolutive, progresele si regresele la nivelul uneia avand consecinte asupra celeilalte.

Predarea creativa si respectiv, invatarea creativa reprezinta atribute ale invatamantului
modern. Creativitatea profesorului si atitudinea acestuia fata de fenomeneul creativ presupune ca
profesorul sa medieze intre elev si lumea care il inconjoara si nu sa fie doar sursa directa a furnizarii
de informatie. Abordarea creativa a predarii nu este facila, dar implica efecte formative incontestabile.
Nu putem vorbi de un model al predarii creative,ci mai degraba de multiplicitatea
acestora:manifestarea interesului fata de ideile si activitatile elevilor, acceptarea si incurajarea
diversitatii de idei,mentinerea unui dialog autentic cu elevii, crearea ocaziilor pentru activitati creative
individuale sau de grup, aprecierea favorabila a eforturilor si actiunilor creative ale elevilor,
provocarea elevilor la cautare,investigare prin paradoxuri aparente si sarcini de lucru inedite,
stimularea curiozitatii,a spiritului de observatie a elevilor si cultivarea curajului de a incerca, a
perseverentei etc.

Comportamentele creative ale elevilor se pot incuraja prin respectarea intrebarilor neuzuale ale
acestora, a imaginatiei si a ideilor inedite,prin sublinierea valorii ideilor emise de ei, prin oferirea
oportunitatilor de exprimare in absenta unor evaluari imediate.

Predare este eficienta si creativa atunci cand da fiecarui elev posibilitatea de a fi inteligent si
creativ. Aceasta inseamna ca in modul de organizare si de transmitere a informatiilor este necesar sa se
tina seama de stilurile de invatare ale elevilor: vizual, auditiv, tactil si kinestezic. Stilurile de invatare
reprezinta o combinatie intre predispozitiile naturale si deprinderile dobandite.

Predarea creativa pregateste si incurajeaza invatarea creativa. Predarea creativa vizeaza de
altfel un antrenament intelectual si motivational-atitudinal al elevului in raport cu continuturile
abordate. Invatarea creativa se defineste prin faptul ca elevii sunt implicati intelectual si actional in
descoperirea cunostintelor, in generarea noului pe baza a ceea ce au invatat. Invitarea creativa se
bazeaza pe cautarea activa, pe explorare, problematizare, polemizare, pe punere si rezolvare de
probleme in maniera originala.
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La intrebarea: ”Cum se poate gandi si invata creativ?”, P. Muresan ne ofera cateva
recomandari: emiterea a cat mai multor idei noi si originale, identificarea cat mai multor relatii,
asocieri sau reprezentarea a cat mai multor sensuri, intelegerea si regandirea informatiilor din mai
multe perspective, investigarea, problematizarea, experimentarea mintala a informatiei prin punerea
cat mai multor intrebari asupra lucrurilor, practicarea unei invatari active si a unei invatari anticipative.

Opusul 1invatarii creative este invatarea reproductiva, caracterizati prin asimilarea de
cunostinte sub presiunea testelor sau a examenelor. Invatarea reproductiva ne ajuta sa facem fata
schimbarilor previzibile, in timp ce invatarea creativa dezvolta capacitatea de a face fata situatiilor noi,
imprevizibile.

Din perspectiva elevilor, principalele obstacole in calea unei invatari creative sunt: teama de a
nu gresi, de a nu se face de ras, timiditatea, graba de a accepta prima idee, descurjarea, lipsa
perseverentei, pasivitatea, perceptia de sine devalorizanta, intolerenta fatd de ideile colegilor,
conformismul.

Creativitatea se dovedeste a fi insa o trasatura general-umana, toti oamenii fiind creativi, intr-o
masura mai mare sau mai mica. Astfel, cand rezolvam o problema intr-o maniera inedita, cand gasim o
utilitate unui obiect banal sau cand inventam ceva, este implicata creativitatea. Desigur ca la nivelul
produselor creativitatii putem vorbi de diferente cantitative si calitative substantiale intre creatia
geniala si cea cotidiana. Progresul culturii si civilizatiei depinde in mod fundamental de procesul
creator. Datorita complexitatii acestui fenomen si a diversitatii domeniilor in care se realizeaza creatia
nu exista un consens in privinta definirii conceptului de creativitate: G. Allport considera creativitatea
0 modalitate integrativa a personalitatii umane care exprima ansamblul de calitati ce duc la generarea
noului , la originalitate. Al. Rosca defineste creativitatea ca fiind un complex de insusiri si aptitudini
psihice care, in conditii favorabile genereaza produse noi si de valoare pentru societate.

Realizarea optima a activitatii de predare- invatare in vederea atingerii finalitatilor propuse
presupune utilizarea unui sistem coerent de cai, mijloace sau proceduri de actiune didactica. O metoda
traditionala poate capata nuante de modernitate daca procedeele care 0 compun sunt inedite. Criteriile
de clasificare sunt diverse, iar incadrarea unei metode intr-o clasa nu este definitiva, ci prezinta un
aspect dinamic, datorita schimbarilor pe care aceasta le poate suporta in raport cu o situatie concreta de
instruire.

in continuare voi prezenta cateva dintre metodele didactice mai des utilizate in practica
instructiv-educativa: brainstorming-ul sau metoda asaltului de idei, conversatia euristica, metoda
proiectului, iar dintre metodele pentru dezvoltarea gandirii critice: metoda S.I.N.E.L.G. (Sistemul
Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si a Gandirii)

1. Brainstorming-ul sau metoda asaltului de idei este o varianta a dezbaterii cu rolul de a
facilita cautarea si gasirea solutiei optime pentru rezolvarea unei probleme. Aceasta
metoda a devenit una dintre cele mai utilizate pentru stimularea creativitatii in grup si
presupune doua etape: etapa producerii ideilor si etapa evaluarii ideilor.

2. Conversatia euristica se bazeaza pe 0 succesiune de intrebari puse de profesor in
alternanta cu raspunsurile elevilor, care conduc spre aflarea unui adevar sau a unei noutati
pentru elevii antrenati in procesul invatarii, ei fiind sprijiniti sa investigheze informatiile
deja existente in mintea lor, pentru ca pe baza acestora sa descopere noi adevaruri.

3. Metoda proiectului este 0 modalitate de instruire prin care elevii efectueaza o cercetare
orientata spre un scop bine precizat, care este realizata prin imbinarea cunostintelor
teoretice cu activitatea practica. Acestd cercetare care poate fi rodul unei activitati
individuale sau de echipa se finalizeaza cu un produs: obiecte decorative, albume,
portofolii, Cd-uri, prezentari power-point, planse, afise, postere, machete, colaje etc.

4. Metoda S.I.N.E.L.G. (Sistemul Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si a
Gandirii) asigura mentinerea implicarii active a gandirii elevilor in citirea unui text,
monitorizarea gradului de intelegere a unui continut de idei. Astfel, elevii sunt invitati sa
citeasca cu atentie un text marcand pe marginea acestuia niste semne specifice, dupa cum
urmeaza: o bifa, daca continutul de idei confirma ceea ce ei stiu deja; un plus, acolo unde
informatia citita este noua pentru ei; un minus, acolo unde informatia contrazice sau difera
de ceea ce stiau;un semn de intrebare, in dreptul ideilor care li se par neclare sau unde
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doresc lamuriri suplimentare. Dupa terminarea lecturarii textului, realizarea unui tabel cu
patru coloane corespunzatoare celor patru categorii de semne, poate sprijini monitorizarea
ideilor textului.si gradul de intelegere al acestuia.

Valoarea metodelor este conditionata situational, prin adecvare in raport cu celelalte
componente ale procesului de invatimant (obiective, continut, nivelul clasei de elevi, resurse materiale
si timp). Eficienta mijloacelor de invatamant este conditionata nu numai de calitatea lor, ci si de modul
in care sunt integrate in procesul didactic. Selectionate si utilizate adecvat acestea pot favoriza
atingerea obiectivelor prestabilite.
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ABSTRACT: The role of education is that of leaving people the liberty of thought and
thinking, of felling and creating so that they develop themselves and their abilities. A
multicultural educational system will be the one that answers to all necessities of a community
in terms of cultural peculiarities, urbane localities as well as rural ones.

Cunoasterea si intelegerea altuia este un proces progresiv si complex. Multi ii dezaproba si 1i
exclud pe indivizii deosebiti. Dar, din moment ce contactele devin frecvente, necesare, chiar
indispensabile, acceptarea si intelegerea celuilalt devine un comportament de bun-simt. Prin urmare,
este nevoie de invatarea relatiilor interumane, de raportare la celalalt. Multi oameni nici nu se gandesc
la cei de alta etnie/nationalitate, 1i ignora pur si simplu, iar la ,,invadarea” teritoriului (bloc, cartier,
oras, etc.) apar sentimentele de tensiune si neliniste, astfel, contactele dintre grupuri pot capata mai
multe rezolvari, unele dintre ele nu chiar amiabile.

Scoala este un spatiu al egalitatii sanselor, aici gasim copii de toate categoriile sociale si cu
capacitati intelectuale diferite.

in acest context, una dintre cele mai acute probleme ale momentului, care necesiti o
grabnica reconsiderare este toleranta interetnica. Numai acordand toata atentia acestei probleme vom
detine cheia intelegerii globale. Ura interetnica a stat la baza celor mai mari masacre mondiale. Din
cauza neputintei noastre de a intelege si accepta diversitatea etnica, omenirea a trebuit sa treaca prin
suferinte inimaginabile. Cand vom invata ca diferenta dintre oameni este printre cele mai de pret
daruri ale Divinitatii, atunci razboaiele vor fi doar in manualele de istorie. Lumina solard nu face
diferente intre noi, nici animalele ori natura, atunci, noi, oamenii, considerati a fi fiinte superioare, de
ce am face asta? Daca vorbim deschis cu alti oameni, indiferent de etnia, nationalitatea, rasa, ori
religia lor, am ramane surprinsi cit de multe avem de invatat unii de la altii si ¢d Noi nu suntem decét
0 alternativa la Celalalt. Cu totii ,,trebuie sa devenim cetateni ai planetei”(Delors, 2000, pag. 11), insa
fara sa ne pierdem identitatea etnica, sa nu ne rupem de radacinile noastre pentru ca acestea vor deveni
liantul intre traditia noastrd si modernitatea viitorului. E posibil sa ne adaptam la schimbare fara sa
intoarcem spatele valorilor trecutului pentru ca acestea trebuie pastrate si respectate. Spre exemplu, in
ultima perioada ironizam satul, uitam ca ,,vesnicia s-a nascut la sat” (L. Blaga, ,,Sufletul satului”) si
consideram ridicola stradania cu care, in unele locuri, isi pastreaza portul, obiceiul si traditia. Una
dintre datoriile dascalilor e sa nu lase s3 moara cultura propriei natiuni, ci sa 0 transmita din generatie
in generatie, sa incurajeze copiii ,,sa isi ridice mintea si spiritul pe planul universalului” (Delors, 2000,
pag.12), sa depaseasca barierele etnice si poate asa vor intelege ca viitorul omenirii sta in mainile lor.
Cand au depasit aparentele si au inteles ca aspectele exterioare imediate sunt ,,sursa a stereotipurilor
rasiale, etnice, estetice, etc. ...”(Popenici, 2001, pag. 181) vor sti, cu siguranta, ca este semnificativa
doar valoarea, pur si simplu, a omului in sine, independent de contextul sociocultural al
etniei/nationalitatii din care face parte.

Rolul educatiei trebuie sa fie acela de a acorda oamenilor libertatea de a gandi si de a
judeca, de a simti si de a crea astfel incat sa-si dezvolte talentele. Iar un sistem de invdtamant cu
adevarat multicultural va fi unul care raspunde simultan cerintelor unor comunitati culturale specifice
si bine definite, atat in asezdrile urbane, cat si in cele rurale. Sistemul de invatamant multicultural ar
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trebui sa cultive respectul fata de ceilalti, indiferent daca celalalt e ca noi sau nu. Trebuie sa acceptam,
ca o realitate trista, faptul ca oamenii nu sunt obisnuiti si accepte ideea ca suntem diferiti.

Scoala traditionalda punea putin accent pe individualizare ducand la marginalizarea si
excluderea celor ce erau foarte diferiti de un anumit tipar. Acest mod exclusivist nu a fost inca
definitiv inlaturat. Sistemul de invatdmant deseori incorseteazi dezvoltarea si implinirea personala,
copiii fiind obligati sa se ,,muleze” aceluiasi tipar, fara sa se tina cont de talentele individuale. Acesta
tinde sa dezvolte gindirea abstracta, ignoradnd alte calitati: imaginatia, fantezia, capacitatea de
comunicare, simful estetic, indemanarea, etc. Copiii, diferiti inca de la nastere, nu beneficiazd de o
educatie in functie de aptitudinile si inclinatiile lor. Astfel, ei pot suferi esecuri daci scoala pe care o
urmeaza nu-i valorifici. Asadar, scoala e cea care le decide viitorul: daca aceasta reuseste sa le
evidentieze talentul si aptitudinile, atunci fiecare copil va deveni un adult echilibrat care isi va gasi
locul in comunitate. Dar, daca scoala va fi incapabila in a-i detecta unicitatea, va deveni un ,, pat al lui
Procust” care va mutila sufletul copilului pliindu-I dupa un sablon educational. Adultul, trecut printr-o
astfel de scolarizare, va fi un neadaptat, care cu greu va gasi cheia integrarii in societate (,,Copilul este
tatdl omului”; (Dasen, pag. 9). Un alt inconvenient este si faptul cad sistemul educational a ajuns sa
duca la excludere. Desi, de cele mai multe ori, competitia este favorabila dezvoltarii intelectuale, ea
poate lua si forma unei selectii excesive, provocand marginalizarea elevului, iar mai tarziu aceasta se
va concretiza intr-o excludere sociala. Chiar si tinerii care vor incerca sa ocupe un loc de munca se vor
lovi de esecul lor scolar anterior, acestia fiind, uneori, complet exclusi de pe piata muncii. Astfel,
privati de posibilitatea de a-si castiga existenta, ei vor deveni frustrati de insuccesul lor, multe forme
de violenta pornind de aici. Educatia trebuie sa evidentieze diversitatea raselor umane, dar si sa
reliefeze similitudinile dintre indivizi si interdependenta acestora. Scolile trebuie sa profite de orice
ocazie pentru a educa in acest sens copiii, incd din primii ani de scoald. Dar, inainte de descoperirea
aproapelui, individului trebuie sa se cunoasca pe sine insusi. Pentru ca tinerii si copiii sa aiba o
perspectiva justa asupra lumii, educatia trebuie sa-i ajute sa isi descopere propria identitate. Numai asa
vor putea privi lumea si prin ochii celuilalt. ,,Cultivarea empatiei prin intermediul scolii poate sa dea
roade in termeni de comportament social de-a lungul intregii vieti”(idem, pag. 75). Astfel, el va putea
sa-i inteleaga atitudinile si reactiile omului de langa el. O mai buna cunoastere a lumii i ajutd pe
oameni sa se inteleagd pe ei insisi si sd-i inteleagd pe ceilalti. Aici educatia se dovedeste a fi
indispensabila pentru ca, uneori, imaginea prezentata de mass-media poate fi redatd distorsionat si
simplificata. Astfel, educatia trebuie sa-i faca pe indivizi constienti de propriile radacini, dar si sa-i
invete respectul pentru alte culturi. Unele materii sunt extrem de importante, de exemplu istoria
serveste la consolidarea sentimentului identititii nationale, dar, de multe ori, amplificad ideea de
superioritate. Din acest punct de vedere 0 reorganizare a materiei spre constientizarea unicitatii
propriei culturi, dar si spre asumarea contributiei universale ale omenirii, ar fi necesara.

Educatia in spiritul tolerantei si al respectului pentru semeni este un proces cu caracter
general si intr-0 continua desfasurare. Acestea nu pot fi impuse din exterior, stiut fiind faptul ca
,valorile au sens doar atita vreme cat sunt alese liber de fiecare individ in parte”(idem, pag.44). Ceea
ce poate face scoala este Sa-i ajute pe copii sa fie intelegatori cu ceilalti, sa le inoculeze respectul fata
de cei de langa ei si sa constientizeze ca fiecare individ In parte e un univers complex. Dar, aceasta
sarcina delicatd nu poate fi indeplinita fara sprijinul familiei, iar ofensele de orice natura, trebuie
evitate, precum si exagerarile pe anumite teme (de exemplu, religia).

Desi nu se vede in educatie un remediu miraculos sau o formula magica ce ar putea deschide
portile spre o lume in care toate idealurile se pot atinge, este unul dintre principalele mijloace
disponibile de a forma individul si de a contribui la dezvoltarea sa morala, ducand astfel la reducerea
excluderii sociale, a ignorantei, etc. Invitamantul ar trebui sa faca eforturi pentru a-i atrage sau a-i
readuce in sistemul educational pe cei care au ramas in afara lui si pe cei care au fost lipsiti de sansa
pentru ca educatia de care au beneficiat ei a omis necesitatile lor specifice. Statul trebuie sa aiba si el o
implicare ajutandu-i pe copiii care provin din familiile sarace, deoarece diferentele dintre familiile
bogate si cele sarace sunt resimtite din ce in ce mai mult. Intreg sistemul educational trebuie si-i ajute
si beneficieze de o educatie care i-ar putea integra social, astfel viitorul lor nu ar parea fara
importanta.
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Educatiei i revine sarcina de stimulare a curiozitatii si deschiderii spre diversitatea

culturala. E drept ca nu este usor sa adopti si sa traiesti conform unei gandiri interculturale, sa treci
peste prejudecati si sa incurajezi solidaritatea, acceptarea, toleranta, dar aceste lucruri pot fi invatate.
P. Dasen considera ca acesta ar trebui sa fie ,,obiectul central al educatiei” (Dasen, 1999, pag. 164).
Daca stam bine sa ne gandim, - scrie cu umor acelasi autor - cu totii avem stramosi de alta
nationalitate ori etnie pentru cd ,,orice culturd este hibrida si noi suntem intr-un fel sau altul, emigranti
sau hibrizi”(idem, pag. 152).
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ABSTRACT: Within the training activity it is important for all elements present in the
training process planning (objectives, content, topic, duration, etc.) to be strictly obeyed.
Learning activities are activities that must be included in a program or as a set of practical
exercises or examples that serve to highlight some aspects of the practical application of what it
is learned in theory.

In cadrul activitatii de formare este important ca toate elementele previazute in cadrul
planificarii procesului de formare (obiectivele, continut, tematica, durata etc.) sa fie respectate cu
strictete. Este posibil ca, in cadrul procesului de formare, formatorul sa adapteze continutul
programului de formare in functie de comportamentul si de interesele manifestate de conducearea
scolii in timpul cursului. Activitatile de invatare sunt activitatile pe care trebuie sd le contind un
program fie ca set de exercitii practice fie exemple care sa serveasca la evidentierea unor aspecte
legate de aplicarea practicd a ceea ce se invata teoretic.

Activitatile de invatare pot avea forme diferite dar trebuie sa fie astfel alese incat participantul
sa fie constient ¢ face un lucru care se relationeaza direct cu competenta care si-o formeazi. in
pregatirea activitatilor de 1Invatare, cei care stabilesc continutul programului trebuie sa-si
fundamenteze rationamentul pe cerintele standardului ocupational si pe obiectivele de referinta
identificate. In unele cazuri obiectivele de referintd pot constitui ele insele activititi de invatare. De
exemplu, n cazul intoarcerii unui vehicul articulat cea mai potrivitd activitate este chiar executarea
repetatd a acestei manevre. Oricum, in cele mai multe cazuri, acest lucru nu se intdmpla si un obiectiv
de referinta poate impune utilizarea mai multor tipuri de activitati. Prin urmarirea anumitor etape
reusita este sigura.

A. DATE DE IDENTIFICAR

I. PROGRAMUL DE FORMARE PROFESIONALA

DATELE DE IDENTIFICARE

1 Tipul programului (calificare, recalificare, initiere, perfectionare, specializare)
Specializare

2 Denumirea calificarii/ocupatiei sau specificarea ,,grupari de competente”
Formator

3 Codul Nomenclator/COD al calificarii/ocupatiei (daca este cazul)

241205

4 Domeniul ocupational

(M) Educatie si formare profesionald,

Il. ASPECTE INTRODUCTIVE
1. CATEVA REGULI PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA UNUI SEMINAR

1. Reguli privind pregitirea intalnirii:

e alegerea grupului {intd - acesta trebuie sa aibd o compozitie omogend privind pregitirea in
domeniul abordat (reviste, profesor...);
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e constituirea unui grup dintr-un numar relativ redus de persoane (10-15) pentru a permite o
comunicare usoara §i participarea interactiva;

e dacd numarul participantilor este mai mare, se vor organiza mai multe grupuri de lucru, care
vor lucra separat si se vor reuni pentru dezbateri.

2. Pregitirea intalnirii propriu-zise:

e identificarea rezultatului asteptat al seminarului;
stabilirea unei teme de actualitate legate de subiectul cursului ;
stabilirea mijloacelor prin care se poate atinge scopul seminarului;
impartirea timpului de lucru pe faze distincte al intalnirii;

e alegerea unui spatiu in care se va desfasura intalnirea, spatiu care sd permitd o participare
optima;

o realizarea de mape de lucru pentru fiecare participant, cu documentele necesare si documentul
pus in discutie, in vederea facilitarii dialogului si pentru a fi siguri ca, dupa seminar, participantii vor
putea reflecta In continuare asupra tematicii i vor putea discuta cu ceilalti colegi din instanta;

« realizarea de ecusoane cu numele participantilor.
3. Desfasurarea intalnirii

e Prezentarea formatorului si a participantilor. Aceasta trebuie facutd in conditii care sa
stabileasca o atmosfera de Incredere reciproca, relaxata, dar care sd permita in acelasi timp $i 0 minima
cunoastere a experientei anterioare si a gradului de interes pentru tema a fiecarui participant.

e Prezentarea tehnicilor si metodelor de instruire. Aceasta trebuie sa fie de naturd sa implice 1n
mod egal responsabil pe fiecare participant.

e In cadrul fiecdrui grup se pot stabili responsabilititi prin atribuirea de roluri care pot si
determine discutii cu argumente pro si contra, care sd stabileascd o persoand responsabila cu
respectarea timpului de lucru alocat si, eventual, a unei persoane care sd fie purtatorul de cuvant al
grupului la prezentarea concluziilor finale din plen.

e Pot exista si persoane care sd observe modul in care se desfasoara dezbaterile in grup,
contributia fiecaruia, felul in care si-a sustinut punctul de vedere.

4. incheierea intalnirii

e Formatorul trebuie s concluzioneze cu privire la fiecare participant, realizdnd o evaluare a
participarii sale raportat la scopul intalnirii.

e Formatorul trebuie sa realizeze o proprie evaluare privind modul de pregatire a intalnirii, a
desfagurarii acesteia, identificand resursele pentru imbunatatirea activitatii viitoare.

Formarea reprezinta, in acest context, o actiune de modelare a educatului conforma cu exigentele
societatii actuale.

B. CONDITII DE ACCES
1 Pregatire generald minimd pentru inscrierea la programul de formare
»  Studii superioare
» Membrii echipei multidisciplinare pot fi: - cadre didactice; - consilier psihopedagogic; -
logoped; - medic de familie; - asistent social/medical; - mediator sanitar; - experti ai ONG.
2 Competente/abilitati specifice
Competentele cheie, comune mai multor ocupatii, conform Hotardrii CNFPA nr.
86/24.06.2008
3 Aviz medical (daca e cazul)
4 Alte conditii (dupd caz)
— Interviuri planificate
— Interviuri ad-hoc
— Interviu in studio
— Interviu 1n afara studioului
— conditiile in care se formeaza sau se deprinde competenta
— materiale necesare, compatibile prezentarii in PPT a proiectelor...
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Conditiile de formare reprezinta totalitatea factorilor care favorizeaza sau care, dimpotriva,
pot stanjeni activitatile de formare: spatiul fizic, materialele si echipamentele necesare, atitudinile si
prejudecdtile persoanelor implicate, procurarea haine de lucru, a uneltelor sau materialelor (daca este
cazul), realizarea, in prealabil a unor activitati de invitare sau parcurgerea unor materiale informative,
facilitatile pentru pauze si igiena personala etc.

Materiale auxiliare: exemple, exercitii, studii de caz, teme de proiect, bibliografie
Materialele vizuale pot fi planse, diagrame, diapozitive, folii, prezentari Power Point, modele, obiecte
reale etc.

Un program de formare cuprinde, de reguld, mai multe activititi de formare (Sesiuni,
secvente, ore, lectii etc.) care, la randul lor, pot cuprinde, fiecare, una sau mai multe activititi de
invatare. Activitatea de invatare este unitatea de baza a oricarui program de formare si dispune de
obiective operationale, definite in termeni de rezultate asteptate, continuturi care vor fi insusite si
situatiile concrete de Invatare (moduri de insusire a respectivelor continuturi . — metode, tehnici si
procedee de instruire sau invatare, materiale auxiliare etc.). Pregatirea formarii va tine seama de
caracteristicile individuale ale participantilor la formare si de resursele furnizorului de formare.

De la un sistem de invatamant la altul formarea cunoaste nu numai nuantari diferite ale
termenului, ci si cadre diferite in care se construiesc programele de formare.

Astfel, in invatamantul romanesc se disting cinci modalitati de structurare a formarii continue
a adultilor:

1. perfectionarea ca o modalitate de aprofundare a pregatirii incepute in perioada formarii
initiale;
2. “reconversia” profesionala ca modalitate de a reutiliza formarea initiala intr-un alt domeniu de
activitate;
recalificarea intr-un alt domeniu decat cel al formarii initiale (re-formarea profesionala);
recuperarea traiectoriei scolare sau profesionale la o varsta la care s-a depasit perioada de
formare initiala;
5. educatia continua la cerere, forma de educatie continua care serveste unor nevoi individuale de
formare uneori fara o aplicabilitate profesionala. (R.M. Niculescu)

Dintre aceste forme de educatie continua reconversia si recalificarea sunt cunoscute ca
modalitati de formare complementara, formarea continua fiind cel mai des utilizata ca termen suprapus
semantic peste termenul de perfectionare.

Aceste diferentieri sunt necesare pentru a sublinia faptul ca cea mai frecventa utilizare a
termenului de formare continua in sensul sau de perfectionare nu surprinde de fapt acoperirea unor
goluri datorate lipsei formarii initiale sau suplinirea unei formari initiale defectuoase ci se refera la o
aprofundare a nivelului de formare la care s-a ajuns. De asemenea, trebuie mentionat faptul ca fiecare
tip de formare a adultilor poate fi incadrat in diferite moduri de organizare a procesului de invagamant
(organizarea modulara, invatamant la distanta, instruire programata sau instruire asistata de ordinator,
scoala de vara, conferinta, consfatuire, simpozion, forum, seminar, sau dezbateri televizate etc.), care
nu constituie deocamdata obiectul lucrarii de fata, insa acestea reprezinta cadrul de desfasurare al
procesului de formare.

Orientarea prezentului studiu spre problematica pregatirii cadrelor didactice face necesara
punerea in discutie nu numai a problemei formarii ci mai ales a problemei formarii formatorilor. In
acest context se contureaza un nou cadru de analiza a problemei formarii — specificul predarii in
contextul societatii contemporane.Este oportuna organizarea unor stagii care sa aiba o frecventa mai
mare, cu mai multe serii de cursanti. In grupul mai jos propus se afld cu mici exceptii, singurii dascali
capabili azi a-si asista colegii intr-un demers si de initiere in realizarea revistei scolare. Programul isi
propune abilitarea Invatatorilor In cunoasterea principiilor si tehnicilor de bazd ale pedagogiei , in
aplicarea tehnicilor de bazaale realizarii revistei scolare, in realizarea de instrumente didactice
specifice pedagogiei, in organizarea colectivului de elevi conform principiilor fundamentale ale
alternativei pedagogice

~w
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C. OBIECTIVE EXPRIMATE IN COMPETENTELE PROFESIONALE

Pe baza programelor de formare -elaborate, aprobate la nivelul organizatiei si
autorizate,formatorul isi pregateste concret si isi organizeaza fiecare activitate de formare, Tnainte de
inceperea propriu-zisi a formarii. Formatorul va fi capabil ca, pe baza standardului ocupational
utilizat, sa descompuna activitatile profesionale complexe in activitati simple, sa redefineasca
activitatile simple ca activitafi de invatare si sd recompund activitdtile de Invatare in competente
profesionale demonstrabile.

1. Obiectivele programului
OBIECTIVE CADRU
Cunoasterea principiilor §i tehnicilor de baza ale realizarii revistei conform pedagogiei,
Aplicarea tehnicilor de baza ale pedagogiei,
Realizarea de instrumente didactice specifice pedagogiei,
Organizarea colectivului de elevi conform principiilor fundamentale ale alternativei care sa
formeze colectivul de redactie.
5. participantii isi insuseasc tehnici si isi dezvolta optim competentele de formatori, autori si
ofertanti de formare, intr-un mediu dinamic si atractiv.
OBIECTIVE DE REFERINTA

Obiectivele de referintd descriu deprinderile si cunostintele pe care trebuie sa le dobandeasca
participantul in urma parcurgerii unui program de formare pentru a fi capabil sd indeplineasca
activitatile descrise in standardul ocupational. Ele rezulta din interpretarea informatiilor continute in
standardul ocupational.

in stabilirea obiectivelor de referintd ale unui program de formare bazat pe un standard
ocupational, cel care elaboreaza programul va examina competentele pentru a determina deprinderile
si cunostintele corespunzatoare. Obiectivele de referinta constituie o detaliere a informatiilor continute
in standardul ocupational, avand in vedere faptul ca aceste informatii au fost formulate, la scrierea
standardului, la un nivel mai general.

el NS

La sfarsitul stagiului de formare participantii vor putea
% Sa enunte principiile fundamentale ale pedagogiei impuse revistelor scolare,
¢+ Sa enunte tehnicile de baza ale pedagogiei,
% Sa sesizeze elementele esentialele care definesc pedagogia in raport cu invatamantul
traditional,
Sa sesizeze elementele esentiale care fac compatibila pedagogia in raport cu reforma
invatamantului romanesc,
Sa enunte subiecte atractive de actualitate legate de scoala.
Sa aplice tehnicile de baza ale pedagogiei in revista care 0 vor initia
Sa realizeze instrumente didactice specifice pedagogiei,
Sa enunte demersurile necesare utilizérii in mod oficial a pedagogiei la clasa,
Sa organizeze colectivul de elevi conform principiilor fundamentale ale alternativei
pedagogice.
Obiectivele programului de formare sunt relevante pentru competentele-tinta ale formarii si
adecvate la cerintele de baza ale ocupatiei sau setului de competente de format.

o Obiectivelor operationale specifice activititilor de formare sunt formulate in termeni de
rezultate ale invatarii /ce va fi capabil sa faca participantul la formare la sfarsitul activitatii de
formare.

o Obiectivele operationale sunt adecvate caracteristicilor individuale ale participantilor la
formare.

o Obiectivele operationale sunt adecvate nevoilor furnizorului de formare si scolii.

Aceasta diversitate constituie o adevarata provocare in elaborarea unui program de formare.
Fiecare competentd poate duce la alcatuirea mai multor programe diferite care sd-si propuna aceleasi
obiective de referinta indentificabile cu competenta de la care a pornit elaborarea lor.

o

O O O O O
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Furnizorii de formare au propriile nevoi si trebuie incurajati sd dezvolte acel model de
program de formare care corespunde cel mai bine scopului programului, resurselor disponibile,
caracteristicilor grupului tinta etc.

Standardele ocupationale si evaluarea bazata pe acestea permit diferite abordari. Principala
preocupare trebuie sd fie aceea ca programul de formare sd duca la dobandirea competentelor
mentionate in standard .

D. Durata de pregatire

a) pentru pregdtire teoreticd
32 ore

b) pentru pregdtire practicd
67 ore

Gestionarea timpului

Programul de 32 ore il organizdm in 4 module (intalniri) a cate § ore.

Intalnirile se pot organiza:

a) fie dupa ora 17 in zilele lucratoare (multi invatatori au cursuri dupd amiaza)

b) fie dimineata in Simbata - in acest caz colectivele de formabili sunt deja constituite)
Programul il putem sustine pentru serii a cite 25 de cadre didactice.

La fiecare tema vor participa de preferat 2 formatori din grup care se vor completa Tn animarea si
moderarea atelierelor, n supervizarea proiectelor, in evaluarea participantilor.

In aceste ore peste cele 32 ale programului de bazi se vor monitoriza si evalua efectele
formarii asupra practicii profesionale curente a formabililor, se vor actualiza competentele
formate, se vor face demonstratii avand la indemana resursele pe care le are un colectiv care deja
functioneaza utilizand tehnici indicate de formator.Din cele 32 ore 7 ore vor fi sub semnul
expozitivului cu momente de dezbatere, 11,5 ore vor fi alocate activitatilor aplicative si 1 ord alocata
evaluarii finale a participantilor care vor participa la corectarea si aprecierea testelor lor finale.

Participantii vor da si ei calificative fiecarui animator.

E. Locul de desfasurare

e Spatiul de lucru poate fi:

- Osala de curs / de clasa — pentru activitatile teoretice si pentru exercitii.

- Un loc de muncad — pentru practica efectiva in organizatie sau pentru ucenicia la locul de
munca — editura, tipografie...

F. Formele de organizare a programului de formare profesionala

e (curs, seminar, stagiu de practica, proiect etc.)

e  Cursuri, aplicatii practice, studiu individual. Se va lucra dupa anumite metode, cel mai
adesea in grupe, se vor susfine proiecte, se va realiza ,,revista stagiului”. Suporturi de curs va
avea fiecare participant, la fiecare tema.

e Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii in etapele ce vor urma impun ca
necesara nu numai adaptarea sistemelor educative la noile realitati economice, sociale,
culturale si stiintifice, ci si formarea in cadrul acestor sisteme a capacitatii de reglare continua
si de autoperpetuare a adaptabilitatii la programele impuse in educatie. Din aceasta perspectiva
principiile educatiei permanente devin linii orientative pentru actiunea educativa in general,
iar educatia adultilor constituie un segment a carui accentuare nu poate fi considerata un
element neprioritar. Traind intr-o societate bazata pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia
de a-si structura permanent propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de
selectare a informatiilor.

Relatia predare-invatare capatd o noua nuanta determinata de specificul informational al
societatii in sensul deplasarii de accent dinspre prima componenta a relatiei spre cea de-a doua:
“Astazi, scoala nu mai poate fi privita ca un turn de fildes, si eterogenitatea crescanda a populatiei
scolare le solicita educatorilor inlocuirea in practica lor profesionala a logicii determinate de
predare printr-o logica a invatarii bazate pe activitatea intelectuala a elevului”.
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Fara a considera nici pe departe abordata suficient vasta si complexa problematica a
clasificarii metodelor de formare a cadrelor didactice, ne vom referi in continuare la una din
problemele la fel de importante din cadrul “ingineriei formarii” — problema alegerii metodelor de
formare Astfel, situandu-se in contextul invatarii la adulti, practicile formarii trebuie sa tina seama de
motivatia personala a carului didactic implicat in formare (neconcordanta dintre motivele cadrului
didactic si finalitatile metodelor alese face ca acestea sa fie percepute ca forme de constrangere), de
planul de autoformare pe care acesta si l-a format inainte de inceperea stagiului de formare
(concordanta necesara dintre expectantele formatului si realitate) si de stilul didactic pe care s-a
conturat experienta didactica anterioara a cadrului didactic format sau tipul de activitate intelectuala pe
care se bazeaza preponderent formatul (inteligenta fluida sau inteligenta cristalizata).
Expertul in formare stapaneste nu numai metodele de baza ale formarii ci un evantai suficient
de bogat, care sa-i garanteze atingerea obiectivelor formarii In contexte si situatii foarte diverse. El va
folosi in mod eficient si flexibil atat invatarea individuala cat si metodele de grup, incurajand formarea
echipelor de lucru. Expertul in formare va incuraja reflectia personald a participantilor la formare,
auto-formarea si dezvoltarea competentelor de invatare permanentd. Totodata, expertul in formare va
dezvolta la participanti, pe langd competentele specifice ocupatiei respective si competente
transversale — cum ar fi
+ utilizarea tehnologiei moderne de informare §i comunicare,

¢ utilizarea informatiei si exprimarea intr-o limba straina,

orientarea pe piata muncii §i in societate.

rolul expertului in formare se extinde si dincolo de situatia de formare propriu-zisa:

s el trebuie sa fie si un sfatuitor, consilier pentru participantii la formare dar si pentru posibilii
candidati, precum si un consultant pentru organizatia in care lucreaza , indiferent daca aceasta
este un furnizor de formare sau alt fel de organizatie.

7

¢
¢

7

R/
*
K/
*
K/
*
R/

Formarea si organizarea formarii profesionale consta in:
1. incurajarea reflectiei personale si a auto-formarii
1.1. Participantilor la formare li se oferd in mod sistematic ocazii si situatii in care sa reflecteze asupra
propriei experientei si practici profesionale.
1.2. Reflectia criticd a participantilor asupra celor invatate si exprimarea opiniilor personale sunt
incurajate.
1.3. Participantilor la formare li se ofera in mod sistematic ocazii si situatii in care isi pot manifesta
autonomia, prin studiu si exercitiu individual si de grup auto-conduse.
1.4. Insusirea si dezvoltarea limbajului de specialitate sunt incurajate.
1.5. Metodele si tehnicile de comunicare persuasiva sunt utilizate cu precadere.
1.6. Cunoasterea reciproca a participantilor la formare este facilitatad prin utilizarea spatiului de lucru si
prin metodologia folosita.
2. Promovarea invitérii prin dinamica de grup
2.1. Lucrul in echipa si auto-normarea echipelor de lucru sunt incurajate.
2.2. Metoda de grup utilizata este adecvata obiectivelor si continuturilor formarii.
2.3. Formatorul incurajeaza si sustine colegii de grup ai cursantilor cu dificultati de invatare sau in
indeplinirea sarcinilor de lucru, pentru a le acorda acestora sprijin in procesul de formare.
2.4. Persoanele cu nevoi speciale sunt integrate in grupurile / echipele de lucru constituite.
2.5. Participantii la formare cu experienta si cunostinte peste media grupului sunt utilizati ca resurse
ale formarii.
3. Lucrul in echipa cu alti formatori si cu persoane-resursa.
3.1. Programele si sesiunile de formare sunt proiectate, daca este cazul, in comun cu alti formatori.
3.2. Rolul de formator este schimbat, daci este cazul, in cel de co-formator / co-facilitator al formarii.
3.3. Diferite etape ale procesului de formare sunt delegate, unor co-formatori in functie de
competentele si performantele acestora.
3.4. Activitatea persoanelor-resursa este integratd in mod optim in activitatile de formare.
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3.5. Formatorul ofera, la cererea furnizorilor de formare / angajatorilor / beneficiarilor, consultanta
privind definirea nevoii si cererii de formare, elaborarea programelor de formare, evaluarea
programelor de formare, a participantilor la formare si a furnizorilor de formare.

3.6. Formatorul ofera, la cererea furnizorilor de formare / angajatorilor, consultantd privind revizuirea
standardelor ocupationale / de formare profesionald si privind elaborarea documentatiei necesare
autorizarii programelor de formare si certificarii absolventilor acestor programe.

4. Abordarea flexibila a situatiilor de formare.

4.1. Procedurile de formare sunt suficient de variate pentru a face fatd nevoilor/asteptarilor individuale
si de grup ale participantilor la formare.

4.2. Situatiilor neasteptate si conflictele aparute sunt folosite in scop formativ.

4.3. Elemente ale programului de lucru sunt negociate cu participantii la formare, In vederea
optimizarii acestuia.

4.4. Este incurajata invatarea pe cale nonformala si informala.

4.5. Este incurajata si controlata invatarea din greseli.

4.6. Rezultatele evaluarii formative sunt utilizate constructiv in procesul de formare.

5. Dezvoltarea competentelor

5.1. Formatorul urmareste In permanenta exprimarea corectd, coerentd si in limbaj adecvat din partea
participantilor la formare.

5.2. Participantii la formare sunt sprijiniti in insusirea limbajului de specialitate.

5.3. Participantii la formare sunt sprijiniti in orientarea pe piata muncii si in societate.

5.4. Participantii sunt Incurajati pentru folosirea celor mai diversificate mijloace de informare si
comunicare.

5.5. Este Incurajata activitatea de grup si in echipe de lucru.

5.6. Participanti si candidatii la programul de formare primesc, la cerere, consiliere din partea
formatorului in privinta programului de formare adecvat nevoilor lor specifice si asupra dezvoltarii
profesionale ulterioare.

5.7. Situatiile in care este nevoie de interventia unui alt expert sau unei alte institutii sunt identificate
corect, formatorul facilitand legatura persoanei consiliate cu specialistul / institutia respectiv/a.

Metodele de comunicare persuasiva derivd din metodologii si tehnici speciale, cum ar fi
:metacomunicarea, analiza tranzactionald, programarea neuro-lingvistica (NLP) etc., a caror utilizare
este recomandata expertului in formare.

Formarea continua a adultilor, aspect care va reprezenta obiectul central al prezentei lucrari, a
reprezentat si reprezinta o solutie adoptata de sistemele de invatamant dupa reformele ce au avut loc
cu scopul completarii si aprofundarii intr-un cadru organizat si eficient a formarii initiale, fiind
definita ca “ansamblu de activitati si de practici care cer implicarea educatorilor pentru amplificarea
cunostintelor proprii, perfectionarea deprinderilor, dezvoltarea atitudinilor profesionale” In cadrul
acestei activitati invatarea capata specificul invatarii adulte in sensul deplasarii sensului termenului de
formare spre cel de transformare.

Dupa ce si-a pregatit in mod corespunzator activititile de formare, formatorul va trece la
realizarea efectiva a acestora, rolurile lui esentiale fiind de a motiva participantii la formare si de a
facilita invatarea si aplicarea ulterioara a celor invatate In practica profesionald a participantilor la
formare. Ca urmare, intreaga prestatie a formatorului (incepand cu tinuta si comportamentul si
terminand cu metodele, tehnicile si procedeele folosite) va fi centrata pe participantii la formare si va
fi subordonata proceselor de invatare desfasurate de citre acestia.

De asemenea, formatorul va fi capabil sa rezolve conflictele care pot aparea Intre participantii
la formare sau cu acestia.

Particularitatile invatarii la adult au ca principal punct de diferentiere faptul ca incadrarea intr-
o forma de invatare dirijata are la baza intotdeauna o motivatie concreta legata de realitatea muncii ca
activitate psihica predominanta in care adultul este implicat.

Elaborarea finalizata a proceselor psihice implicate in actul de invatare constituie o alta
particularitate a invatarii la varsta adulta care o diferentiaza de invatarea realizata la varstele
anterioare.

46



FORMATOR REVISTE SCOLARE

Tabloul psihic presupune o coordonare a proceselor psihice pornind in special de la latura
activ - reglatorie reprezentata de sistemul de atitudini cristalizate in trasaturi de caracter.

Motivatia si vointa pot conlucra acum in sensul obtinerii unui randament maxim al activitatii de
invatare atunci cand finalitatile invatarii se suprapun peste aspiratiile personale.

La nivelul structurarii personalitatii adulte trasaturile de personalitate au la baza restructurarea
aspectelor constante ale proceselor psihice printr-o mai redusa raportare la laturile dinamico-energetica
(temperamentala) si instrumentala (aptitudinala) si o mai extinsa determinare de la nivelul
componentei relational-valorice (caracteriala). Atitudinile, cristalizate sau nu in trasaturi psihice,
constituie deci componente esentiale ale invatarii la varsta adulta.

Formarea continua vine pe de o parte sa “profesionalizeze” si sa dezvolte cadrul didactic, iar
pe de alta parte sa eficientizeze sistemele educative in sensul stapanirii evolutiilor rapide care au loc in
plan tehnic, stiintific, economic si social.

Studiul formarii continue in Uniunea Europeana a ajuns la concluzia ca obiectivele formarii
continue se pot structura in jurul a trei poli:

% ldezvoltarea personala si profesionala a educatorilor care vizeaza ameliorarea

competentelor profesionale prin:

— actualizarea competentelor de baza, a cunostintelor didactice si a celor din domeniul
disciplinei predate;

— insusirea de noi competente;

— didactica disciplinelor;

o initiere in utilizarea de noi metode si materialeb) ameliorarea calitatii sistemelor de
educatie, a cursurilor oferite, a insitutiilor de invatamant si a practicilor pedagogice
ale educatorilor prin:

— favorizarea interdisciplinaritatii si dezvoltarea lucrului in echipa;
— incurajarea inovatiei;
— formarea pentru managementul scolii si al clasei si pentru rezolvarea de probleme;
— punerea in actiune a unor prioritati pedagogice;
o dezvoltarea comportamentelor necesare managementului relatiilor umane.
— cunoasterea mediului social si environmental prin:
— favorizarea relatiilor cu intreprinderile;
— apropierea sistemelor educativ si economic;
— incitarea la studierea factorilor economici si sociali care influenteaza comportamenul tinerilor;
— adaptarea la schimbarea sociala si culturala.
Obiectivele formarii continue a cadrelor didactice vizeaza asadar atat ameliorari in domeniul
larg al sistemului educativ interconectat cu sistemele societatii in care este integrat cat si schimbari
concrete la nivelul personalitatii cadrului didactic ce se concretizeaza in dobandirea unor cunostinte si
comportamente specifice.
In cadrul unui stagiu de formare fiecare din obiectivele mentionate mai sus da posibilitatea
formularii obiectivelor operationale ale stagiului concretizate in operatii si comportamente specifice
situate la diferite niveluri de exigenta. Astfel, in actiunea de operationalizare a obiectivelor formarii
adultilor evidentiaza:
++ activitatea stagiului de formare continua vizeaza sensibilizarea si informarea cu privire la
tematica propusa spre abordare;

+ formarea la cadrele didactice a capacitatii de a dezbate tema si de a emite critici
pertinente la ceea ce s-a realizat si de a propune modalitati de optimizare a activitatii;

+« formarea capacitatii cadrelor didactice de a aplica intr-un demers didactic concret
metodele nou acumulate;

+«»+ capacitatii cadrului didactic de a-si abilita elevii sau alti formatori in domeniul in care el
insusi a fost format

In cadrul acestei etape se stabilesc obiectivele programului, continutul programului de
perfectionare, programa detaliata a cursului, durata de desfasurare a cursului, locul si logistica
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necesare organizarii cursului, metodele si tehnicile de predare care urmeaza a fi utilizate, pregatirea si
calitatile formatorului care urmeaza sa sustina programul de formare etc.

Programele de perfectionare trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) obiectivele programului — vor fi specificate competentele profesionale care urmeaza sa fie
dobandite de cursanti;
b) durata de pregatire necesara pentru a realiza obiectivele propuse;
¢) numarul minim si maxim de participanti pentru un program de pregatire;
d) calificarea adultilor, a celor care urmeaza sa sustina cursurile de formare profesionala
(formatori);
e) programa de pregatire — trebuie sa fie cat mai detaliata;
f) descrierea metodelor prin care se transmit cunostintele:
Metodele afirmative de formare — constau in expunerea unor teme, idei, subiecte etc. de catre
formator. Metodele afirmative de formare se clasifica, la randul lor, in: metode expozitive (formatorul
prezinta tematica in fata cursantilor pe baza unui material scris pregatit inainte — cele care au dominat
pana acum si au reprezentat un fel de “pregatire profesionala in masa”) si metode demonstrative
(formatorul, pe langa expunerea teoretica pe care o face, experimenteaza impreuna cu cursantii
conceptele, comportamentele, modelele pe care acestia trebuie sa si le insuseasca);
Metoda interogativa de formare — cunostintele, deprinderile pe care cursantii trebuie sa si le
insuseasca sunt descrise de catre formator prin intrebari atent selectate pe care le adreseaza cursantilor,
intrebari prin care acestia sunt ,,ghidati” spre gasirea unor solutii proprii;
Metoda de formare prin descoperire — se bazeaza pe inductie, fapt care permite, ca forma de
rationament, trecerea de la particular la general. Metoda de formare prin descoperire presupune analiza
unei situatii generale sau a unei experiente particulare de la care, pe baza analizei, a descoperirilor
facute pas cu pas, duc la formularea unor legi sau teorii general valabile.
Metodele de formare activa — sunt caracterizate prin implicarea majora si motivarea cursantilor,
constituind un proces de formare prin tatonari experimentale:
+ formarea orientata asupra sarcinilor de lucru — presupune desfasurarea procesului de formare
a cursantilor in situatii profesionale reale. Metoda se aplica, prioritar, pentru efectuarea
stagiilor profesionale si permite cursantilor sa dobandeasca abilitati intr-un anume domeniu.
Diferenta fata de metodele obisnuite consta in prezenta efectiva a formatorului alaturi de
cursanti si interventia lui pentru a preciza momentele-cheie sau punctele esentiale ale
formarii, pentru a prezenta idei si informatii atunci cand acestea corespund unei nevoi reale,
practice;
« formarea prin simulare — cursantii invata, pe parcursul simularii, scheme comportamentale
corespunzatoare unui ansamblu de situatii reale asemanatoare;
+» metoda studiului de caz — formarea are loc in cadrul discutiilor de grup, prin intermediul
interactiunilor generate si moderate de formator. Studiul de caz este ,,0 felie de realitate", care
surprinde stari si probleme de la nivelul unei organizatii si care propune teme de reflectie sau
solicita luarea unor decizii de catre cursantii care parcurg cazul. Ceea ce diferentiaza ,,un caz”
de ,,0 problema” este faptul ca acesta reprezinta o situatie nestructurata, asa cum sunt cele din
realitate, care nu are solutie unica si nici 0 metoda de rezolvare cu algoritm prestabilit;
+«» jocurile de roluri- reprezinta metode de formare activa in domeniul relatiilor umane,
implicarea personala a cursantilor fiind esentiala, aceasta metoda permitand realizarea unei
veritabile schimbari in comportamentul cursantilor.
g) dotarile, echipamentele si materialele necesare organizarii programului de formare;
h) procedura de evaluare a formarii, utilizata la sfarsitul programului de formare, pentru a
verifica gradul in care cunostintele au fost asimilate de catre cursanti.

Pentru elaborarea continutului programului de formare in primul rand trebuie analizate
informatiile din standardul ocupational. In aceasti etapa cel care elaboreazi programul poate s
interpreteze si sa completeze standardul cu detalii necesare. Continutul programului este foarte
apropiat (dar nu identic!) de informatiile la care am facut referire in capitolul destinat
obiectivelor de referinta.
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Continutul programului trebuie sa fie elaborat de specialisti in subiectele conginute Tn modulul

respectiv, care raporteaza cunostintele proprii la cerintele specifice ale standardului ocupational. Cu
toate ca standardul contine o cantitate semnificativa de informatii, trebuie reamintit faptul ca el
constituie doar o descriere generald a competentelor, el fiind doar un cadru de referintd si un ghid
pentru formatori. Pentru a elabora continutul programului de formare profesionald trebuie sa ne
indreptam atentia asupra urmatoarelor informatii din standardul ocupational:

Activitati Acestea sunt specificate in unitditile si elementele de

competentd. Ce activitati si deprinderi sunt specificate in
standardul ocupational? Continutul programului trebuie sa
conduca la aceste activitati!

Rezultatele Acestea se referd la rezultatele asteptate de la o persoana in
activitatilor urma realizarii activitatilor mentionate in standard (unitate). Se

gasesc 1n titlul unitdtii, al elementelor si sunt detaliate in
criteriile de realizare.

Conditii Se refera la conditiile in care se formeaza sau se deprinde

competenta. Aceasta parte din continutul programului se
identifica apeland la gama de variabile a unitatii de competenta

Cunostinte Cunostintele teoretice care trebuie furnizate prin programul de

formare sunt mentionate in ghidul pentru evaluare al unitatii de
competenta, iar specificul si gradul de detaliu rezultad din
examinarea continutului unitditii. De aici rezultd cunostintele
necesare unei persoane pentru a indeplini cu competenta
activitatile descrise in unitate.

Factori de | Factorii de performantd/calitate sunt indicatii referitoare la cat
performanta de bine o persoana trebuie sa realizeze activitatile mentionate
[calitate pentru a obtine rezultatele asteptate. De regula acestia sunt
exprimati la modul general si se gdsesc in criteriile de realizare.
Judecata si | Aceastd informatie se referd la rationamentul pe care trebuie sa-I
rationament faca o persoana pentru a realiza activitatile mentionate in

unitatea de competenta pentru a atinge nivelul calitativ stabilit
in criteriile de realizare.

G. Planul de pregatire

Fiecare participant la programul de formare profesionald are acces individual la suportul de

curs/manualul cursantului. Suportul de curs/manualul cursantului poate fi distribuit participantilor la
programul de formare profesionala si sub formad de fascicule, pe masura parcurgerii programei de
pregatire.

METODE FOLOSITE iN INSTRUIRE:

Expunerea — transmiterea informatiilor sub forma de expunere orald, descriere, explicatie,
argumentare, prelegere, folosindu-se suport vizual.

Observatia — urmarirea de catre formator a comportamentelor in diverse situatii de Invatare si
situatii de lucru efective.

Interogatia — Intrebari, problematizari, dezbateri.

Rezolvarea de probleme — implicarea persoanelor in situatii concrete de analiza, actiune, etc.
Studiul de caz — participantii analizeaza situatii date de formator, identificand probleme, si
elaborand solutii optime pentru rezolvarea acestora;

Formarea prin participare — implicarea persoanelor in elaborarea instrumentelor si
metodologiilor pentru insusirea cunostintelor relationate cu obiectivele instruirii.

Lucrul in echipa

49




CAMELIA MORAR

Brainstorming/Buzz groups
Teme de casa
Studiu ON LINE

Interviu -exemplul
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MOTIVATIA - FACTOR DETERMINANT AL REUSITEI SCOLARE
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Colegiul National Mihai Eminescu, Baia Mare

Cuvinte cheie: motivatie, teorii behavioriste, entuziasm

ABSTRACT: Motivation represents a source of activities, being considered the engine
of our personality. A motivated behavior is defined through the following characteristics:
preferences, initiative, engagement, persistence in solving different tasks.

In prezent problema principala a invatamantului este lipsa de motivatie a elevilor. Majoritatea
elevilor sunt din ce in ce mai putin implicati in activitatile pedagogice si fac doar un efort minim
pentru a fi siguri ca vor promova. Gradul de demotivare difera de la o scoala la alta, de la un nivel de
invatamant la altul dar tendinta este de extindere si generalizare. Evident, mai sunt si elevi motivati dar
numarul lor este din ce in ce mai mic, iar ca si cadre didactice scopul nostru este de a reusi sa trezim
dorinta de a invita la toti elevii, de a le stirni curiozitatea si a le stimula interesul.

Existd mai multi factori care influenteaza comportamentul copiilor, astfel incat 1i determina pe
acestia de a munci §i invata. Entuziasmul unui profesor, entuziasm care vine din increderea in sine si
placerea de a preda, este important in motivarea elevilor. Daca dascalul este plictisit sau apatic, elevii
vor fi la fel.

Motivatia este o sursa de activitate si, de aceea, este consideratda ,,motorul” personalitatii. Un
comportament motivat se defineste prin urmatoarele caracteristici (Mih, 2010, 11, p.60):

e Preferinga pentru o anumita activitate in detrimentul altora (faza de orientare, directionare);

e [nitierea si angajarea in actiuni circumscrise acelei activitati (faza de declansare);

e Persistenta in sarcind pana la finalizarea activitatii, chiar si atunci cand intampind dificultati
sau piedici (faza de sustinere)

Motivatia este principala cauzd pentru care un elev invatd sau nu invatd. Dacid elevul
inregistreaza o reusitd in activitatea sa el isi va dezvolta motivatia de a invata si mai mult. Drept
urmare relatia dintre motivatie si Invatare este una biunivocd. Motivatia potenteaza invitarea iar
reusita scolara intensifica motivatia.

Existd mai multe teorii ale motivatiei. Pornind de la cei trei factori importanti care
influenteaza si determind motivatia au fost dezvoltate mai multe modele motivationale. Cei trei factori
sunt: biologici, de invatare si cognitivi. Plecind de la acesti factori existd mai multe teorii
motivationale 1n cadrul carora putem identifica mai multe modele:

1. Teoriile behavioriste

in teoriile behavioriste, motivatia este un efect al sistemului de recompense si pedepse care
modeleazd comportamentul unei persoane. Aceastd idee o gasim pentru prima oard formulatd de
psihologul american E. Thorndike in faimoasa lege a efectului. Potrivit acestei legi, comportamentele
care sunt urmate de consecinte pozitive vor avea tendinta sa fie repetate, iar comportamentele urmate
de consecinte negative se vor manifesta cu o frecventa mai mica. Cercetdri ulterioare 1-au condus pe
Thorndike la concluzia ca efectul recompensei si al sanctiunii nu este egal. Recompensa este mult mai
puternica decat sanctiunea. Ea intareste comportamentul pe care il urmeaza mult mai mult decat il
slabeste sanctiunea.

B. F. Skinner este principalul exponent al teoriilor behavioriste. in lucrarea Science and
Human Behavior (1953) Skinner a formulat o teorie a intaririlor pozitive si negative care s-a dovedit a
fi cea mai solidd constructie a intregului siu sistem. In viziunea sa intirirea este procesul prin care
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introducerea unui anumit stimul sau eliminarea unui stimul dintr-o situatic mareste probabilitatea
aparitiei unui comportament. Intirirea poate fi realizati in doud moduri:
1. prin furnizarea unui stimul placut dupa producerea unui anumit comportament si atunci
vorbim despre intdrire pozitivd,
2. prin indepartarea unui stimul neplacut sau aversiv dupa producerea unui anumit comportament
si atunci vorbim despre intarire negativa.

Pedeapsa este inversul intaririi. Ea presupune fie introducerea unui intaritor negativ, fie
retragerea unui intaritor pozitiv, dupd producerea unui anumit comportament, ceea ce va conduce la
scaderea frecventei comportamentului in cauza. Totusi, Skinner sustine ca pedeapsa nu este o tehnica
potrivita pentru controlul comportamentului, deoarece suprimd comportamentul nedorit, fara intarirea
comportamentului dezirabil. Recompensa spune ,repeta ceea ce ai facut”, in timp ce pedeapsa spune
,;opreste-te!”, insd nu ofera o alternativa.

Potrivit teoriilor behavioriste, profesorii trebuie sd stie sa pund in practicd sistemul
recompenselor si al pedepselor pentru a-i determina pe elevi sd se implice mai mult in activitatile
pedagogice care le sunt propuse.

Chiar daca numeroase cercetdri au aratat limitele utilizarii recompenselor si pedepselor in
educatie, ele au in continuare o larga raspandire si ceea ce putem face este sa stabilim conditiile de
eficienta.

Recompensele in teoria behavioristd constau in ,,a acorda individului un avantaj sau o
gratificatie de ordin material sau moral, cu intentia de a intdri si a fixa o conduitd considerata
dezirabila de catre educator. Se considerd cd, asocierea recompensei cu comportamentul respectiv,
creste probabilitatea reaparitiei acestuia” (Osterrieth 1988, p.87). Prin opozitie, sanctiunile si
pedepsele inspird teama si dorinta de evitare a unei activitati. Pedepsele instaleaza in clasa scolard un
climat de insecuritate care impiedica invatarea.

2. Teoriile umaniste
Modelul ierarhic al trebuintelor umane (A.Maslow)

Maslow a propus o0 ierarhie a trebuintelor care merge de la trebuintele biologice primare pana
la motivatii psihologice complexe precum trebuinta de autoactualizare. Modelul ierarhic al trebuintelor
umane cuprinde urmatoarele categorii de trebuinte:

o trebuinge fiziologice (hrand, de apa, trebuinta de odihna);

e trebuinge de securitate (aparare, protectie, echilibru emotional);

o trebuinte de apartenenta si iubire (a apartine unui grup, de a fi acceptat, afectiune);

o trebuinte de stima si respect (incredere in sine, de reusita, prestigiu, a beneficia de respect, a
atinge obiective);
trebuinge cognitive (de a intelege, de a cunoaste, de a descoperi);

o trebuinge estetice (de frumos, de ordine, de simetrie, de armonie);

e trebuinte de autoactualizare: de autorealizare si de valorificare a propriului potential (a-si

utiliza potentialul creativ, a gasi autoimplinirea).

Sistemul lui Maslow presupune o ordine de prioritate, in sensul cd trebuintele unui nivel
trebuie sa fie macar partial satisfacute, pentru ca cele de la nivelul urmator sa se manifeste si sa devina
factori motivationali importanti ai actiunilor individului. Astfel, daca trebuintele fiziologice (foamea,
setea, trebuinta sexuald) sunt satisfiacute, apar alte trebuinte, cele de securitate si confort material
(nevoia de aparare, nevoia de a avea o locuinta etc.). Odata satisfacut acest nivel, lasa sd apara nevoia
de afectiune, de prietenie, care este o trebuinta de nivel superior.

Teoria libertatii de a invita - Carl R. Rogers

Carl R. Rogers introduce conceptul de invatare centratd pe elev. Obiectivul esential al
educatiei trebuie si fie facilitarea invagarii. Rogers vede educatorul ca pe un facilitator al invatarii, al
cirui scop final este acela de a pregiti elevul sa invete singur, fard ajutorul celor din jur. Intregul
proces de invatare este privit ca un proces totalmente intern, controlat de persoana, angajand intreaga
sa fiintd 1n interactiunea cu mediul.
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3. Teorii cognitive ale motivatiei

Abordarea cognitivistd a motivatiei pleaca de la principiul conform céruia angajarea unui
subiect intr-o sarcind este determinatd de reprezentarile pe care acesta le are despre el insusi si despre
situatie.

Teoria expectantei

Teoria expectantei pleaca de la premisa ca implicarea unui individ intr-o sarcina si eforturile
pe care le depune pentru realizarea respectivei sarcini sunt determinate de asteptarile pe care le are in
privinta rezultatului. Astfel, atunci cand avem de ales intre mai multe alternative de actiune, dinainte
cunoscute, optam pentru varianta care are cele mai multe avantaje.

Cercetari mai recente (DeBacker & Nelson, 1999) au confirmat teoria lui Atkinson si au aratat ca
motivatia unei persoane creste odatd cu dificultatea sarcinii pand la un punct in care individul hotaraste
ca succesul este foarte improbabil sau nu merita efortul. Acest lucru arata ca sarcini moderate si
dificile (dar nu imposibile) sunt mai adecvate daca dorim stimularea motivatiei.

Prin urmare, cea mai importanta implicatie educationala este ca nivelul de dificultate al sarcinilor
pe cere le propunem elevilor sa fie de grad mediu, astfel incat probabilitatea obtinerii succesului sa fie
de 50%. Succesul trebuie sa fie accesibil tuturor elevilor, fara insa sa fie foarte usor de obtinut. Daca
unii elevi considera ca au sanse sa ia nota maxima independent de efortul depus, motivatia lor va fi
scazutd si efortul depus va fi minim. La fel se Intdmpla si daca elevii cred ca vor esua indiferent de
ceea ce fac.

Teoria atribuirii si motivatia
Atribuirea este procesul prin care se pune in relatie un eveniment cu conditiile care i-au
determinat aparitia.

Unii oameni au tendinta sa facd predominant atribuiri interne, asumandu-si responsabilitatea pentru
ceea ce se intampld, in timp ce altii fac mai mult atribuiri externe, blamand situatia. Astfel, intr-0
situatie scolara, unii elevi pun notele proaste pe seama faptului cd nu s-au pregétit indeajuns (atribuire
dispozitionald), n timp ce altii spun cd profesorul nu-i poate suferi, ori cd sarcina a fost prea dificila
(atribuire situationald).

4. Teorii sociocognitive ale motivatiei

Teoriile contemporane ale motivatiei se inscriu intr-o paradigmad sociocognitiva. Potrivit
teoriei sociocognitive a lui A. Bandura (1986), motivatia unui elev rezultd dintr-o relatie cauzalad
triadicd ai carui poli sunt: caracteristicile individuale (cognitive, afective si biologice); mediul (atat
natura sistemului social cat si conditiile particulare care caracterizeaza contextul la un moment dat);
comportamentul individului (actiunile pe care el le desfasoara ca mijloace de a atinge un scop). Aceste
trei dimensiuni sunt intr-0 interactiune continui si se influenteaza reciproc. Intr-0 asemenea
perspectiva, motivatia scolara a elevului nu mai poate fi privita ca o trasatura identica in orice situatie,
Ci ca 0 stare dinamicad care variaza in timp si care este activata in functie de perceptiile elevului asupra
materiei, asupra situatiilor de Invatare care-i sunt propuse si care determina decizia de a se angaja i a
persevera in sarcind.

Motivatia intrinseca si motivatia extrinseca: E. L. Deci, R. M. Ryan

In literatura de specialitate se disting, de obicei, doua categorii opuse ale motivatiei invatarii:
motivafia intrinseca $i motivafia extrinsecd. Motivatia intrinsecd isi are sursa in insisi activitatea
desfasurata si se satisface prin Indeplinirea acelei activitati. Forma de baza a motivatiei intrinseci este
curiozitatea si, indeosebi, curiozitatea epistemica, care exprimd nevoia de a sti, de a-si largi si
imbogati orizontul de cunoastere.

Motivatia extrinsecd este aceea a carei sursd se afla in exteriorul individului si a activitatii
desfasurate. Angajarea in activitate este vazuta ca un mijloc de atingere a unor scopuri §i nu ca un scop
in sine. Daca un elev invata pentru a primi anumite recompense (note bune, laude, cadouri din partea
parintilor), din dorinta de a fi primul in clasa, ori din teama de esec, teama de pedeapsa, atunci spunem
ci activitatea de invatare este motivata extrinsec. In aceste conditii, invitarea se efectueaza sub semnul
unei solicitari si conditionari externe, fara o placere interioara, fara sa ofere satisfactii nemijlocite si cu
un efort voluntar crescut.
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Cu toate ca existd abordari variate ale motivatiei, ea nu trebuie inteleasd intr-un mod
mecanicist, al unui comutator magic al motivatiei ci ca un proces complex. Facilitarea si nu controlul
ar trebui sd ne ghideze ideile atunci cand incercam sa calauzim elevii prin scoald. Procesul de motivare
va avea succesul scontat daca relatia profesor — elev este consideratd una de colaborare. Tehnicile si
tacticile care nu respectd scopurile, emotiile, convingerile elevilor pot avea efect doar pe termen scurt
in schimb pe termen lung ele vor esua.
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ABSTRACT: Starting from the premise of a practical finality of education that
develops skills of analysis and synthesis of information, communication and teamwork,
preparing learners for lifelong learning, this paper examines the role of the teacher in formal
education of the 20th century, highlighting the role refinement over the previous two decades in
Romania along with current technological changes.

Pornind de la premisa unei finalitati practice a educatiei care dezvolta abilitati de analiza si
sintezd a informatiei, comunicare si muncad in echipa, pregatind educabilul pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, lucrarea de fatd examineaza rolul profesorului in educatia formala a secolului al XXI-
lea, evidentiind nuantarea acestui rol de-alungul ultimelor doud decenii in Romania in paralel cu
schimbarile tehnologice actuale. Necesitatea autoperfectiondrii continue, complexitatea calitatilor
personale si a abilitatilor profesionale necesare unui cadru didactic in secolul al XXI-lea sunt analizate
si evidentiate prin intermediul unui chestionar elaborat in acest sens, chestionar la care au raspuns 27
de cadre didactice din invatamantul preuniversitar baimarean. Raspunsurile acestora, alaturi de parerile
a 41 de elevi privind rolul cadrului didactic contemporan, sunt explorate in lucrarea de fata.

Renumita autoare si activista de origine americana Helen Keller (1880-1968) spunea ca
"Persoana cea mai bine educata este aceea care intelege cel mai bine viata pe care o are" ("The best
educated human being is the one who understands most about the life in which he is placed").
Cunoscuta indeosebi ca sustindtoare a drepturilor persoanelor cu dizabilitati, ea insdsi fiind lipsita atat
de vaz cat si de auz din nastere, Helen Keller a devenit in 1904 prima persoana cu astfel de dizabilitati
care a absolvit Universitatea Radcliffe cu Diploma de Licentd cum laude. La mijlocul secolului trecut
ea ridica problema unei finalitati practice a educatiei, idee pe care o regasim astazi in programele
scolare axate pe crearea si exersarea de competente. In calitate de profesori considerdm ci elevii nostri
sunt bine educati atunci cand inteleg foarte bine atat lumea din jur cat si propriile lor calitati si defecte
astfel incat sa gaseasca locul si rolul care li se potrivesc cel mai bine in societate pentru a fi de folos
celor din jur si a fi multumiti de rostul lor in functie de abilitdtile pe care le au. Cu alte cuvinte,
educatia pe care le-0 acordam in anii de copilarie si adolescenta trebuie sa le dea posibilitatea de a se
autoevalua corect si de a fi capabili sa aleaga dintre optiunile pe care le vor intdlni in viata, pe cele
care le vor da posibilitatea de a-si folosi potentialul pe care il au pentru a fi impliniti atat in plan
profesional, cét si in plan personal. De asemenea, educatia trebuie sa le ofere instrumentele necesare
pentru a fi capabili sd invete in continuare pe tot parcursul vietii si sd faca fatd schimbarilor inerente
acesteia.

In cele ce urmeaza am sa folosesc termenul "educatie” in sensul restrans si specific de educatie
formala, adica "instruirea organizatd in cadrul sistemului de invatdmant sub indrumarea unor care
didactice specializate in proiectarea unor actiuni educationale care asigura realizarea corelatiei intre
educator si educabil la niveluri de rigurozitate pedagogica adecvata™. Obiectivele pedagogice specifice
educatiei formale "angajeaza toate continuturile activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii pentru
a dobandi cunostinte fundamentale, a exersa aptitudini si atitudini general umane intr-un cadru
metodologic stimulativ deschis perfectionarii si autoperfectionarii si a aplica instrumente de evaluare

sociala la diferite niveluri si grade de integrare scolara, universitard si profesinala”. (Cerghit,
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Ioan,Vlasceanu, Lazar,1988, p.27,28) Educatia are rolul de a oferi educabilului anumite instrumente
avand ca finalitate integrarea socio-profesionala si face aceasta prin intermediul unor cadre didactice
specializate. Intrebarea pe care o ridica si la care incearca sa raspunda lucrarea de fat este cum trebuie
sd fie aceste cadre didactice si care este rolul lor in educatia formala a secolului 21.

Faptul ca tehnologia actuald a schimbat lumea in care trdim nu mai este 0 noutate. Astfel,
trdim intr-o societate globalizatd, din ce in ce mai diversd si mediatizatd. Elevii nostri sunt
contemporanii acestei lumi, crescand odata cu ea. Ei sunt competenti in folosirea tehnologiei, sunt
adaptabili, comunica si colaboreaza eficient dar si sunt si nerabdatori, solicitind gratificare imediata.
Spre deosebire de ei, noi, profesorii lor, Incercam sa tinem pasul cu era tehnologicd, avand in acelasi
timp rolul de a-i pregati pe ei pentru viatd. Roul nostru este in continud schimbare in paralel cu
schimbarile tehnologice actuale: trebuie sa fim experti in folosirea calculatoarelor si, totodata, sa
pastram o parte din rolurile traditionale care implica interactiune personala permanentd. Educatia in
secolul 21 este una flexibila, creativa, provocatoare si complexa, adresatad unei lumi in continua
aparitiei noilor tehnologii. Elevii nosti ale caror vieti sunt impregnate de cultura media a secolului 21
alcatuiesc o generatie digitala care vede si descifreaza lumea prin intermediul calculatorului, al
telefonului mobil, al televizoarelor, consolelor de diferite tipuri, I1-Pad-urilor si tabletelor. Majoritatea
sunt obignuiti sa facd mai multe lucruri simultan - asculta muzicd in timp ce cautd informatii pe
internet §i dicutd sau trimit mesaje prietenilor. Daca in trecutul nu foarte indepartat, elevul mergea la
scoald pentru a petrece un anumit timp si a primi note ca urmare a insusirii materiei asa cum a fost ea
transmisd de catre profesor, azi, in locul memorarii traditionale, elevii trebuie sd dobandeasca
deprinderi de gasire, validare, sintetizare si comunicare a informatiei pe care trebuie sa fie capabili sa
o foloseasca pentru a rezolva probleme - abilitati foarte diferite de cele cu care am crescut noi in scoli
unde hartia, creionul si manualul erau uneltele de baza intr-un sistem orientat asupra profesorului -
detindtorul si transmitatorul informatiei.

Pentru a reusi in demersul didactic, profesorul secolului 21 trebuie sa fie dispus si dornic sa se
autoperfectioneze, sa foloseasca tehnologia disponibila in mod creativ, sd dea dovadda de empatie si
calitati de mentor. Autoperfectionarea nu mai este un deziderat ci o indatorire. Pentru a fi eficient in
activitatea sa, un profesor al secolului 21 trebuie sa fie convins ca are datoria de a invdta continuu,
oferind astfel un exemplu de invatare pe tot parcursul vietii elevilor sai. Nu mai este acceptabil sa fii
un profesor care foloseste acelasi manual si materiale didactice confectionate la terminarea facultatii.
Exista prea multd informatie disponibila, demna de luat in seama, de verificat, de cercetat, de
combatut sau de aprobat; existd strategii si metode noi de predare ale caror ignorare va avea un efect
daunator asupra pregatirii elevilor nostri. Materialele pe care le folosim trebuie sa fie eficiente si sa
implice activ elevii in timpul orelor. Avem la indeméana tehnologia care faciliteaza obtinerea si crearea
de materiale interesante: postari on-line, bloguri, prezentdri Power Point. Tehnologia trebuie sa fie cea
care ne deserveste si ne ajutd in activitatea noastrd, nu cea care ne sperie si ne incurcd, astfel incat
lectia sa fie centratd asupra activitatii de invatare si nu a tehnologiei folosite. Pentru a implica elevii
trebuie sa muncim aldturi de ei in scopurile stabilite impreund pentru a-i ajuta In dezvoltarea
abilitatilor de care au nevoie. Un profesor bun este acela care este constient de multitudinea de factori
care au impact asupra vietii elevilor sai si se straduieste sa creeze activitati de invatare adaptate
nevoilor individuale ale elevilor sai. Elevii au si au avut intotdeauna nevoie de mentori, de modele si
indrumatori iar profesorii trebuie sa fie constienti de aceste roluri pe care le pot avea si si trateze
relatiile cu elevii lor cu raspundere si un sentiment de privilegiu.

Azi trebuie sa vedem elevii intr-un context nou. Este rolul nostru de a le mentine interesul
ajutandu-i sa vada efectul pe care il vor avea asupra vietii lor in lumea reald lucrurile pe care trebuie sa
le invete in scoald; de a le trezi si cultiva curiozotatea si creativitatea - elemente fundamentale pentru a
pune bazele invatarii pe tot parcursul vietii. Noi suntem cei care trebuie sa le insuflam sentimentul
propriei importante, a propriului loc in societatea in care ei trebuie sa fie participanti activi, precum si
a puterii pe care o vor putea avea de a schimba lucrurile care au nevoie de imbunatatire. Toate acestea
trebuie sd le facem cu discernamant, deschidere si flexibilitate pentru a oferi o educatie eficienta si
relevantd elevilor nostri in perioada contemporani. In acest scop, constientizarea si evidentierea
schimbarilor care au avut loc in ultimele decenii in ceea ce priveste rolul cadrului didactic este
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esentiala. Astfel am asistat si am participat la o trecere de la un invatamant centrat pe profesor, bazat
pe memorarea de date si achizitia pasiva de informatie, la un invatdmant centrat pe elev ca participant

activ in procesul educativ, trecere evidentiata in tabelul de mai jos:

Traditional

Contemporan

1. Invatdmant centrat pe profesor care detine si

impartaseste informatia;

Elevii invata 1n principal memorand date.

3. Activitatile sunt organizate in functie de timp
si se finalizeaza odatad cu incheierea timpului
alocat.

4. Inviatarea este bazati pe achizitia de

informatie, intelegerea si aplicarea ei.

Se porneste de la manual.

Este o invatare pasiva.

Elevii invata individual in sili de clasa si au

putind libertate sau putere de decizie in

alegerea subiectelor de invatat.

8. Programa specifica pe discipline.

9. Evaluarea se face exclusiv de citre profesor.

10. Diversitatea culturald nu este o tema.

11. Educatia formald are ca scop asigurarea
nevoilor unei societdti industriale precum cea
a secolului al XIX-lea.

N

No g

1. Invatamant centrat pe elev ca participant activ
in procesul educativ;

2. Elevii Invatd prin descoperire, prin proiecte si
activitati colaborative.

3. Activitdtile sunt organizate in functie de
rezultatul scontat sau competenta care se doreste a
fi deprinsa sau exersata si se finalizeaza odata cu
obtinerea acestuia / acesteia.

4. Invatarea este bazati pe sinteza, analiza si
evaluarea informatiei.

5. Se bazeaza pe cercetare.

6. Este o invatare activa.

7. Elevii invatd colaborativ cu colegi de clasa,
scoald sau chiar cu alti elevi sau persoane de
oriunde din lume. Ei sunt partenerii profesorilor
care 1i ghideaza in activitatea de invatare.

8. Interdisciplinaritate.

9. Multiple metode de evaluare: autoevaluare,
evaluare de catre profesor, evaluare de catre alti

elevi din clasa, etc.

10. Diversitatea culturala este o tema adresatd
prin temele propuse de programa.

11. Educatia formald are ca scop pregitirea
individului pentru o societate globala, digitala.

Efectele acestei treceri se remarcd in nuantarea rolului cadrului didactic. Acesta devine un
adaptor, un vizionar, colaborator, un educabil - model pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
facilitand procesul 1nvatarii, oferind sfaturi si Indrumari in loc de reguli si adevaruri general valabile.
Profesorul secolului 21 este capabil sa adapteze programa si cerintele educative astfel incat sa predea
notiunile pe care trebuie sa le transmita intr-un mod creativ, imaginativ. De asemenea, este capabil de
a adapta tehnologia existenta, care a fost creatd in special in scopuri economice, astfel incat ea sa poata
fi folosita eficient ca instrument de predare pentru o gama larga si variata de elevi cu diferite varste si
abilitati. Adaptarea implica si una personald si anume aceea la o experientd de predare dinamica -
atunci cand tehnologia nu face fatd din diverse motive, cadrul didactic trebuie sa fie adaptabil situatiei,
sd gaseasca solutii creative si inteligente astfel incat sa-si continue si finalizeze cu succes activitatea
propusa. Fiind 1n primul rand educatori, cadrele didactice trebuie sa fie capabile de a-si adapta stilul de
predare nevoilor elevilor indiferent de cat de diferiti sunt ei si modalitatile lor de invatare.

Imaginatia este o componentd cheie a adaptabilitatii si deci a personalitatii educatorului
contemporan. Acesta trebuie sa vadd potentialul pe care noile tehnologii il au si sd foloseascad acest
potential in educatie pentru cd noile tehnologii nu sunt concepute pentru a servi in special nevoilor
educative. Astfel, cadrul didactic cu viziune va putea vedea si intelege modalitatile prin care noile
tehnologii pot fi adaptate si folosite in scop educativ. De asemenea viziunea ii foloseste pentru a face
legdturi inter- si trans-disciplinare, pentru a sublinia valoarea si importanta materiei pe care o preda.

Educatorul contemporan are abilitati de colaborare si comunicare accentuate, abilitati pe care
le foloseste in munca sa dar le si le faciliteaza, modereaza si gestioneaza pentru elevii sdi. El foloseste
spatiul virtual ca unealtd atat pentru a captiva educabilii, cat §i pentru a fi la curent cu toate inovatiile
din domeniul sdu; colaboreaza cu colegi din domeniul sau si nu numai, cu managementul diferitelor
institutii precum §i cu parintii elevilor pentru a face fatad schimbarilor si a lua decizii potrivite in
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avantajul elevilor sai. Astfel, el este deopotriva un educator si un educabil, iInvatand mereu, absorbind
noi experiente si cunostinte si devenind un model viu de invatare pe tot parcursul vietii pentru elevii
sdi, insufland valori mai mult decat predand concepte. Toleranta, acceptarea, integritatea, sinceritatea,
altruismul, disciplina, spiritul civic, sunt doar cateva dintre valorile pe care un cadru didactic
contemporan trebuie sa le insufle prin exemplu personal.

Pentru a evidentia felul in care cadrele didactice au receptat aceasta nuantare care a avut loc
de-alungul ultimelor decenii in ceea ce priveste rolul lor in educatie, am conceput un chestionar
(Anexa) alcatuit din 8 intrebari referitoare la metodele si tehnicile de predare folosite de dansii in
activitatea didactica, la opinia pe care o au vis-a-vis de rolul tehnologiei actuale, de locul si rolul
elevului respectiv al profesorului in procesul didactic contemporan, la viziunea pe care 0 au asupra
invatarii continue, precum si factorii care sunt perceputi drept piedici in desfagurarea unei activitati
didactice ideale. La chestionar au raspuns 27 de cadre didactice de diferite specialitati (limba romana,
limbi strdine, informatica, fizica, chimie, geografie, profesori-ingineri) din invatdmantul preuniversitar
baimarean dintre care 11 profesori cu Gradul didactic I, 12 cu Gradul didactic II si 4 cu Gradul
didactic definitiv, avand vechimea cuprinsa intre 5 si 34 de ani petrecuti la catedra.

Conform rezultatelor chestionarului, doar un singur profesor din 27 considera cd metodele si
tehnicile pe care le foloseste in activitatea sa sunt identice cu cele prin care a fost Invatat(ad), in timp ce
10 cadre didactice folosesc o combinatic de metode moderne si traditionale, iar restul de 16 afirma ca
metodele pe care le folosesc nu erau folosite in perioada cand dansii erau elevi. Majoritatea
profesorilor (92%) considera tehnologia actuala drept un avantaj pentru munca lor, mentionand cu
perspicacitate: "calculatorul ajutd mult, dar nu este un scop in sine". Dezavantajul tehnologiei este
vazut in "timpul pierdut cu organizarea" ceea ce ne face s Intelegem cad problema este una de
management al resurselor si nu a necunoasterii folosirii tehnologiei sau a neaprecierii avantajelor
acesteia. Doudzeci si doua din doudzeci si sapte de cadre didactice considera ca profesorul nu mai este
strict persoana care transmite informatii, ci este persoana care "indruma elevul sd gaseasca si sa stie sa
foloseascd informatiile" deoarece "profesorul nu este un emititor radio si nici elevul nu este un
copiator (xerox / papagal)". Profesorii au apreciat pozitiv enuntul teoretic conform caruia fiecare elev
are modalitatea lui de a invata si aceasta trebuie luata in calcul in planificarea activitatii didactice dar
au si punctat faptul ca, practic, aceasta este o sarcind foarte dificild atunci cand clasele de elevi au in
componenta Intre 30 si 35 de persoane. 100% dintre cadrele didactice care au raspuns la chestionar
considera cad profesorul este partenerul elevului in cadrul procesului educativ, sau, ca sa folosesc
cuvintele unei colege cu multad experienta didactica: "este vorba de munca in echipa intr-un climat
degajat". Dintre cele cinci variante de raspuns la intrebarea cand ar putea un cadru didactic dispune de
toate informatiile si aptitudinile de care are nevoie in activitatea sa, nici unul din cei 27 de profesori nu
considera ca la terminarea facultatii acest lucru ar fi posibil, o persoand noteaza ca, teoretic, aceasta ar
trebui sa se intdmple dupa obtinerea definitivatului Tn Invatamint, o persoana considera ca acest lucru
este posibil dupa obtinerea gradului didactic II, trei persoane - dupd obtinerea gradului I, iar
majoritatea (aproximativ 80%) considerd cd acest lucru este un proces in continuda schimbare si
dezvoltare, deoarece "dacid un profesor are impresia ca detine toate informatiile si aptitudinile
necesare, atunci nu mai are nici o sansa sa evolueze". Din acest raspuns putem intelege deschiderea si
disponibilitatea spre perfectionare continud, intelegerea muncii de dascal drept in continud schimbare
si dezvoltare, deschisa pentru persoanele dispuse si dornice de dezvoltare profesionala dar si personala
neintrerupta. Din 27 de profesori, 10 considera ca sunt cadre didactice atat de bune incat s-ar bucura ca
astfel de persoane sa predea chiar si copiilor personali (existenti, posibili sau imaginari), iar 16
considera ca adesea sunt astfel de cadre didactice. Nici unul nu considera ca ar fi rareori sau niciodata
un astfel de cadru didactic.

Cu toate acestea, existd si factori perceputi drept piedici in calea desfasurdrii activitatii
didactice in parametri ideali, si anume: in primul rand si pe primul loc se afla lipsa motivatiei elevilor
(8 persoane), urmata indeaproape de lipsa motivatiei financiare a profesorilor (7 persoane), precum si
de dotarea precara a scolilor din punct de vedere al tehnologiei curente (6 persoane) in egald masura cu
supraincarcarea programei scolare si birocratia excesiva existentd in sistem (6 persoane). Lipsa
timpului necesar pentru o pregatire mai minutioasd, alaturi de necesitatea de a cheltui din resursele
financiare proprii precare in vederea achizitionarii materialelor didactice sunt urmatorii factori
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mentionati (5 persoane). Cadrele didactice care au raspuns la chestionar mai vorbesc despre
suprasolicitarea elevilor la alte materii, lipsa unei colaborari reale cu familiile elevilor, motive de
sanatate personala, relatiile tensionate cu managementul institutiilor de invatamant din care fac parte,
numarul mare de elevi din clase, "dezordinea din sistem" si "mentalitatea comunistd cu valente
libertine cd totul poate fi obtinut prin alte mijloace", toate acestea constituind motive de realad
ingijorare pentru viitorul educatiei in tara noastra, avand in vedere faptul ca acestea sunt consemnate
de profesori dedicati, constiinciosi si pregatiti, asa cum reiese din raspunsurile lor la intrebarile
precedente.

Rezultatele chestionarului dezvaluie faptul cd profesorii din invatdméantul preuniversitar
baimarean folosesc metode moderne, activ-participative in activitatea lor in corelatie cu metode
traditionale acolo unde experienta didactica si intuitia le-o recomanda. Tehnologia contemporana este
perceputd de aproape toate cadrele didactice participante la sodaj drept un avantaj 1n activitatea
educativa, un mijloc ce poate fi valorificat cu succes, dar nu un scop in sine. Rolul cadrului didactic
este perceput ca fiind schimbat si in continua schimbare in ultimele decenii, astfel profesorii considera
cad nu mai reprezintd niste posesori si transmitdtori de informatie ci isi vad rolul mult mai nuantat si
complex, drept indrumitori, ghizi, colaboratori, parteneri, mentori si modele de viata. Invatarea pe tot
parcursul vietii este inteleasa drept parte integrantd a insasi carierei de dascal, majoritatea profesorilor
fiind deschisi perfectionarii sau aflandu-se in mijlocul unei perioade de perfectionare continud si
considerand drept normal faptul ca vor face acest lucru si in continuare, pe tot parcursul activitatii lor.
In ciuda numerosilor factori care pot impiedica uneori desfasurarea activitatii didactice in mod ideal,
majoritatea covarsitoare a profesorilor care au raspuns la chestionar sunt dedicati muncii lor,
marturisind cd "Nimeni si nimic nu m-a impiedicat vreodatd sd imi organizez orele asa cum am
crezut de cuviintd. Perfectiunea nu poate fi atinsd, important este sa te straduiesti sa dai ce ai mai bun".
Acestea sunt cuvintele unei colege cu peste 30 de ani de experienta didactica, cuvinte care ne fac sa
credem ca invatamantul de calitate a existat si va exista intotdeauna deoarece exista profesori dedicati,
consecventi si constienti de importanta rolului lor, chiar daca acesta este unul in continua schimbare.

Am crezut ca este important sa aflam si parerea elevilor, partenerii nostri in procesul educativ,
in legaturd cu rolul cadrelor didactice. Prin urmare, la intrebarea "Cum trebuie sa fie un profesor
ideal?" au raspuns un numaér de 41 de elevi ai Colegiului National "Gh. Sincai" Baia Mare dupad cum
urmeaza: 17 din 41 considerd cid un profesor trebuie sd-si cunoasca foarte bine materia dar si sa ii
placa materia pe care o preda, sa stie sa o facd "placuta si interesanta" si sa faca asta "cu pasiune". Un
numar mare de elevi (15 din 41) considera ca un cadru didactic trebuie sa aiba umor, rabdare (11
elevi) si "un suflet bun" (22 elevi) ceea ce ne face sa credem ca aportul personal 1n aceasta erd digitala
este totusi unul foarte important. 13 din 41 de elevi vorbesc despre interesul pe care profesorul trebuie
sd 1l acorde elevilor sai, "sd interactioneze cu ei", ceea ce Inseamna ca si ei inteleg si apreciaza un mod
de predare activ. Evaluarea este un alt aspect important in viziunea elevilor, astfel profesorii ideali dau
notele "pe merit, nu pe ochi frumosi”, sunt "impartiali" (6 elevi), "corecti" si "obiectivi in evaluare",
dar "nu dau note mici" ceea ce inseamna ca ei apreciaza feedback-ul pozitiv mai mult decat cel negativ
practicat in deceniile trecute. Printre calititile mentionate de elevi se numara si urmatoarele: un
profesor ideal trebuie sa fie comunicativ, inteligent (12), carismatic (5 elevi), calm (2 elevi), energic (2
elevi), creativ, exigent, tolerant, ordonat / organizat, sa impuna respect (9 elevi) dar si sa-i respecte pe
elevi, sa aiba incredere in ei si sd fie deschis la propunerile lor, sd-i determine pe elevi sa fie
responsabili, sa fie serios (6 elevi), un bun pedagog (3 elevi) si un bun exemplu. Dintre raspunsurile
mai amuzante dar care con{in adevaruri mai putin flatante, remarcam: " sa nu vorbeascd monoton ca te
adoarme" dar "sd nu strige prea tare ca te trezeste", sa fie tanar, "sa ne mai lase acasa cand dorim", "sa
nu fie slab de Inger" si sd nu dea teme multe.

Citind cu atentie raspunsurile elevilor intelegem ca intr-adevar invitarea pe tot parursul vietii
este una potrivitd si necesard cadrelor didactice care au mereu ceva nou de invatat si a caror
perfectionare atdt profesionald cat si personald este mereu posibild si necesara. De asemenea, putem
observa ca elevii nostri sunt foarte exigenti dar si corecti In caracterizarile lor, ei pot fi amuzanti aga
cum o si cer de la noi, dar si seriosi, dorind sa aiba profesori bine pregatiti si pasionati de munca lor.
Respectul si increderea pe care ni le cer nu sunt decit semne ale unor educabili ce doresc si fie
responsabili §i independenti, care doresc sd aibd persoane inteligente si dedicate muncii lor drept
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profesori care le transmit nu doar cunostinte teoretice in anumite domenii, ci §i valori umane si

competente "existentiale

H’l‘

ntr-0 lume complexa si in continua schimbare.
Rolul nostru s-a schimbat mult in ultimele doua decenii dar atitudinea fiecaruia dintre noi va

fi, in final, cea care ne va determina sd fim fie profesori pregatiti, care fac fatd cu brio sarcinilor pe
care le au intr-un secol eminamente digital, sau sd esueze, simtindu-se mereu nedreptatiti si cu un pas
in urma. Folosirea tehnologiei nu conditioneaza reusita sigurd a demersului didactic. Tehnologia nu
este decat un instrument pe care il folosim deoare este atat de familiar elevilor nostri incat ii face sa se
simta confortabil in cadrul orelor si s fie deschisi catre activitatea de Invatare pe care le-0 propunem.
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Anexa
Chestionar
Considerati ca metodele si tehnicile de predare pe care le folositi sunt aceleasi cu cele prin
care ati fost invatat(a) ca elev(a) ?
Da
Nu
Adaugare / Explicatie
Considerati tehnologia (calculatorul / accesul la internet) drept:
Un avantaj
O piedica
Adaugare / Explicatie
Considerati ca enuntul "Profesorul transmite informatii iar elevii trebuie sa le insuseasca" este:
Adevarat
Fals
Adaugare / Explicatie
Fiecare elev are modalitatea lui de a invata si aceasta trebuie luatd in calcul in planificarea
activitatii didactice.
Adevarat
Fals
Adaugare / Explicatie
Considerati ca enuntul "Profesorul este partenerul elevului in cadrul procesului educativ" este:
Adevarat
Fals
Adaugare / Explicatie
Dupa parerea d-voastra, un cadru didactic dispune de absolut toate informatiile si aptitudinile
de care are nevoie in activitatea sa:
a. La terminarea facultitii.
b. Dupa obtinerea definitivatului
c. Dupa obtinerea gradului didactic |
d. Dupa obtinerea doctoratului
e. Niciodata.
Considerati ca sunteti genul de cadru didactic pe care ati dori sa il aiba copiii dumneavoastra?
Da
Nu
Adesea
Rareori
Daca considerati ca activitatea didactica pe care o desfasurati de obicei nu este maximul de
care sunteti capabil(a), enumerati factorii care va impiedica de la o prestatie ideala:

Vi rog sd indicati vechimea d-voastra in invatamant si gradul didactic pe care 11 aveti.
Multumesc.
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FORMULAREA INTREBARILOR iN PROCESUL DE EVALUARE A
ELEVILOR/STUDENTILOR

ANCA TITA
Colegiul Tehnic ,,Carmen Sylva” Baia Mare

Cuvinte cheie: intrebari, chestionare, rezultate, greseli

ABSTRACT: The variety of styles and abilities of students need a large range of
questions and questionnaires. Thus, certain questions will be asked for the whole group of
students, rearranged some of them for certain students with difficulties in understanding, special
questions for others, or even helping questions for the shy and silent ones. The most important
think to do is to work extremely attentive with all types of learners, no matter what kind of
temperament they have.

Profesorul este un model puternic, care prin intrebarile pe care le adreseaza elevilor/studentilor
in lectii, promoveaza sau descurajeazd gandirea criticd, determina climatul psihologic in clasa,
orienteaza discutia spre anumite tipuri de informatii si idei, indicd ce anume apreciaza sau nu la
elevi/studenti, ce rezultate sunt corecte sau gresite.

Intrebarile puse in clasi reprezinti unul dintre cele mai valoroase instrumente din repertoriul
unui profesor. Cu toate acestea, deseori este foarte greu de stabilit modul potrivit in care putem pune
intrebarea potrivitd in cel mai potrivit mod.

Ca profesori, suntem “experti” in domeniul nostru si cunoastem limbajul specific al disciplinei
pe care o predam. Acest lucru ne poate face sa uitam ca cei care Invata s-ar putea sd nu cunoasci
terminologia noastra. Deseori, elevii/studentii nu raspund la o intrebare nu pentru ca nu ar cunoaste
raspunsul, ci pentru cd nu inteleg intrebarea. Trebuie sd folosim un limbaj adecvat fiecarui elev-
student in parte.

Varietatea de stiluri si abilitati ale elevilor/studentilor necesita o gama variata de intrebari. Vor
trebui puse anumite intrebari pentru intregul grup, reformulate anumite intrebari pentru unii dintre
elevi/studenti si formulate intrebari speciale pentru acei elevi/studenti care sunt mai tacuti sau care par
nedumeriti. Lucrul esential este sa se urmareasca cu atentie si sa se ia in considerare tipurile diferite de
comportament ale elevilor-studentilor.

Dupa ce elevul/studentul a fost ajutat sa “obtind raspunsul corect” prin folosirea unor cuvinte
care 1i sunt cunoscute, se pot introduce elemente noi de terminologie care sa ducad la intelegerea
conceptului. Nu trebuie uitatd scrierea cuvantului pe tabla si in acelasi timp si rostirea lui. Apoi,
elevii/studentii trebuie ajutati in asimilarea noii tehnologii prin intrebari suplimentare care ii determina
sa foloseasca cuvantul nou.

Aprecierea pozitivd a raspunsurilor pe care le da o persoana ajutd la cresterea sigurantei de
sine si la sporirea increderii. Elevii/studentii care reusesc sa raspundd corect nu sunt neaparat mai
inzestrati: acestia pot avea acelasi stil de invatare cu cel al profesorului si, de aceea, predarea poate fi
mai “usoard” in cazul lor si ei inteleg mai repede si mai bine.

In cazul in care raspunsul primit este gresit, existd pericolul de a intdri idei sau concepte
gresite sau confuze daci se accepta toate raspunsurile din partea elevilor/studentilor , fara sa se faca
nicio diferentiere.

Cateva greseli frecvente in ceea ce priveste modul de a pune intrebari:

e Prea multe intrebari puse in acelasi timp;
e Punerea unei intrebari si oferirea imediata a raspunsului de cétre profesor;
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Se pun intrebari doar celor mai buni elevi-studenti sau celor mai simpatizanti;
Punerea de intrebari de un singur(acelasi) tip;

Punerea de intrebari intr-un mod amenintator;

Nu se indica schimbarea tipului de intrebare;

Nu se folosesc intrebari exploratorii(de detaliere, de verificare a intelegerii, etc.)
Nu se lasa suficient timp de gandire;

Nu se corecteaza raspunsurile gresite;

Ignorarea unor raspunsuri;

Nu se observa variatele implicatii posibile ale raspunsurilor;

Nu se dezvoltd/ exploateaza continutul raspunsurilor.

Cum se formuleaza intrebarile bune:

Fiti clar si concis;
Referiti-va in fiecare intrebare doar la un subiect;
Referiti-va direct la subiectul discutat;
Folositi cuvinte pe intelesul elevilor/studentilor;
Incercati sa puneti intrebiri la care pot fi date mai multe raspunsuri;
Puneti intrebari privind concluziile - pentru subiecte cu mai multe variante de raspuns — cereti
explicarea alegerii facute;
Lucrati de la specific la general , raspunsurile elevilor/studentilor vor veni mai usor, cici le
este mai usor sa gandeasca astfel;
Evitati intrebarile de tipul ,, da sau nu” sau ,, adevarat sau fals”. Existd sansa ca
elevul/studentul sa dea un raspuns bun din purd intamplare( are 50% sanse sa ,,nimereasca”
raspunsul corect). Folositi acest gen de Intrebari doar atunci cand nu primiti nici un raspuns la
intrebari mai dificile;
Evitati sa puneti intrebdri la care sunteti convins(d) ca nimeni din clasd nu va putea raspunde;
Puneti intrebari la care elevii/studentii pot raspunde facand apel la propria lor experienta;
Puneti intrebari care implica explicarea unui punct de vedere;
Intrebati des ,,De ce credeti asa?”” dupa ce un elev/student a raspuns la o intrebare anterioara
Asteptati cel putin 10 secunde dupa ce puneti o intrebare pentru a le da timp s se gandeasca la
un raspuns.

Tehnici de ascultare prin intrebari
Pe langa planificarea tipului de intrebari care sa corespunda la nivelul de gandire pe care

profesorul vrea sa-l1 genereze la elevi, exista tehnici importante ale activitatii de grup asociate cu
punerea efectiva a intrebarii si cu felul in care sunt tratate raspunsurile.
Citeva exemple de tehnici:
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PAUZA: profesorii trebuie sa facd o pauzd dupd ce au pus intrebdrile pentru a-i lisa pe
elevi/studenti sd-si organizeze gandurile. Acest tip de reflectie incurajeaza raspunsurile mai
bune.

ELEVII VOR SCRIE RASPUNSURILE LA INTREBARE: aceasti solicitare ii obligd pe
elevi sa se concentreze asupra Intrebarii si genereaza raspunsurile cel mai bine gandite.
ELEVII CARE NU RIDICA MANA VOR FI iNTREBATI: de multe ori elevii care ridica
mana tind sd monopolizeze discutia, iar elevii timizi si cei care nu ridicd mana nu mai au nicio
sansa de a raspunde. Trebuie solicitati elevii care nu ridicd mana, deoarece acestia sunt cei
care au nevoie de mai multa atentie din partea profesorilor.

READRESAREA: readresarea unei intrebari este o modalitate eficientd de a mari participarea
si timpul de vorbire a elevilor si de a reduce timpul de vorbire a profesorului. Profesorul pune
o intrebare care presupune mai multe raspunsuri corecte, obtine un astfel de raspuns, si apoi
adreseaza Intrebari referitoare la aceasta tuturor elevilor.

FOLOSIREA DE INTREBARI CARE SOLICITA PROCESE COGNITIVE DE NIVEL
INALT: elevii/studentii vor gisi discutia mult mai interesanti daci mai multe intrebari



FORMULAREA INTREBARILOR IN PROCESUL DE EVALUARE A ELEVILOR/STUDENTILOR

presupun aplicare, analizd, sintezd, evaluare. Profesorii ar trebui sa puna mai des astfel de
intrebari.

PREGATIREA ELEVILOR/STUDENTILOR: pentru a pregiti eficient elevii, profesorul va
conduce individualizat elevii/studentii prin mai multe exerctitii si cazuri specifice, dand indicii
si punand intrebari care sa-i dirijeze pe elev/student in procesul de géandire a unui raspuns
corect.

Daca profesorul doreste sa incurajeze participarea elevilor/studentilor , este foarte
important ca elevului/studentului sd nu i se reproseze ca raspunsul sdu este gresit, cici il va
face sa se simta prost si sa nu mai doreasca sa se implice in discutii sau sa dea raspunsuri.

Lectiile bune de invdtare activd incurajeaza elevii/studentii sa adeseze intrebari
pertinente atat profesorilor, cat si colegilor. In raspunsurile date elevilor/studentilor este bine
sd fiti sinceri si bine intentionati,dacd nu cunoasteti un raspuns, este bine sd o spuneti
elevilor/studentilor. In astfel de cazuri este bine si se verifice dacd existd in clasd vreun
elev/student care cunoaste raspunsul corect. Daca nimeni nu il stie , atunci se poate gasi
raspunsul printr-un proiect de cercetare, sau sa fie cdutat d eprofesor si comunicat ulterior
elevilor/studentilor.

Tabelul | Analizarea propriului mod de a adresa intrebari
Tipuri de Intrebari si niveluri de solicitare cognitiva

Tipul de intrebare Descriere/exemplu
1. Intrebari de rememorare Se cere elevilor sa isi aminteasca informatii
(nivelul cognitiv cel mai scazut) pe care le-au invatat anterior
2. Intrebari de intelegere Se cere elevilor sa repete informatii care le-au
(nivel cognitiv scizut) fost deja oferite de profesor in timpul lectiei
3. Intrebari de aplicare Se cere elevilor sd inteleagd un principiu
(nivel cognitiv inalt) general si sd 1l aplice intr-o situatie noud
4. Intrebari de analiza Se cere elevilor si descompund un anumit
(nivel cognitiv inalt) continut(obiect, fenomen, proces) in partile
componente si relatia dintre ele
5. Intrebari de sinteza Se cere elevilor sa dezvolte o idee noua , un
(nivel cognitiv inalt) plan sau un experiment
6. Intrebari de evaluare Se cere elevilor sa faca anumite aprecieri si sa
(nivelul cognitiv cel mai nalt) emitd judecati in special in ceea ce priveste
calitatea

Sursa: Curs formare-programul Phare T-Vet RO-0108-01

Tabelul Il Analiza propriului esantion de intrebari

Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de | Nr. de
intrebari intrebari intrebari intrebari intrebari intrebari
tip1 tip2 tip3 tip4 tip5 tip6

Total tip 1+2= Total tip 3+4+5+6=

(nivel cognitiv scazut) (nivel cognitiv Tnalt)

% Intrebari de nivel cognitiv SCAZUt =........ccccveevvrviennns

% intrebari de nivel cognitiv tnalt =..........ccccccevveenenne

Sursa: Curs formare-programul Phare T-Vet RO-0108-01
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1. Studiati categoriile de intrebari din Tabelul | pana ajungeti la o intelegere deplind a
acestora.

Organizati pe categorii propriul esantion de intrebari folosind cele 6 tipuri descrise.

Pe urma completati Tabelul II.

Analizati propriul stil de a pune intrebari.

Cum va apreciati aptitudinile de a pune intrebari? Care sunt lucrurile bune in modul
dumneavoastra de a pune intrebari si ce ar putea fi imbunatatit?

agrwn

FISA DE LUCRU

Pe baza tipurilor de intrebari din Tabelul | , alcatuiti cite 3-5 intrebari de fiecare tip
pentru disciplina pe care o predati dumneavoastra si care vor fi adresate oral pe parcursul
orelor elevilor/studentilor.

ANANENENEN
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Intrebari de evaluare
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