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REFLECTII LA CALITATEA MANAGEMENTULUI ACADEMIC

GHEORGHE NETA
Universitatea “Bogdan Vodi” Cluj-Napoca, Facultatea de Educatie Fizici si Sport, Baia Mare

.

Cuvinte cheie: autonomie, partenerial, profectare ransnafionalds, consorlil multinafionale

ABSTRACT: In the present coniext of superior education of our country, the siralegy on medium
and long term of the university has to be centered on the changes of the academic process on
transnational level, establishing managerial plans and programs according to the setiled mission.

The transition from the concurrence on intern plan between wniversities io the transnational
project of the educational offers represenis a highly important objective for the competitive future of the
universities that have not yet managed to touch the international reference standards.

In the reception of some realizations on international plan, this paper tries io offer some
recommendations for the prosperity of the university. :

Starea prelungita de cautdri si depisirea crizei de identitate a Invifiméntulul romdnesc, este
consecinta unor multiple proiecte alternative lipsite de eficientd, ca rezultat a managementului defectuos din
ultimele doud decenii.

[nvagEmantul superior romanese, ca de altfel Intregul sistem educativ, reprezinti o parte componentd
a unui expetiment social aflat intr-o continua desfésurare In fara noastrd, cu rezuliatele pe care le suportd
intreaga societate. in acest context nefericit, Invitimantului roménesc i-a lipsit recunoagterea legitimi a
experimentrii propriilor optiuni valorice, tn schimbul eludirii principivloi depolitizirii la care au aderat
toate guvernele.

Statutul organizirii revine astizi in actualitate, Intr-o perioad cruciald care marcheazi reactualizarea
unui nou cadru legislativ pentru stabilirea normelor de activitate in viafa universitard. Ne intrcbam insd dacd
noua lege prezintd garantia depasirii sistemului actual, dacd este sau mu in concordanid cu posibilitatile de
redresare ce se impun dupi atafia ani de experiente, daci aceastd lege vine sau nu in sprijinul implementarii
unei calitifi superioare a managementului academic.

La toate aceste intrebiri au fneercat sa raspund rectorii universitafilor publice i private la intélnirea
de 1a Iasi din luna ianuarie, pirerea unanimi fiind centratd asupra unor aspecte ale legii educajiei, care
prezinti tendinte de anufare a autonomiei universitare, o recentralizare a deciziilor. Legea prevede astfel
infiintarea a 12 agentii ale ministerului, contine 79 de articole care previd ce trebuie si contind Carta si un
singur articol care mentioneazi ci esti liber si stabilesti problemele conducerii universitiii, dar in
conformitate strictf” cu legea?t Se relevi de asemenea imixtiunea in managementul universitifilor
paticulare, misura imediati fiind irationald, dereglind continuarea activititii didactice gi de cercetare.
Masurile tranzitorii intr-o etapi intermediaré care se impuneau, erau justificate i de faptul ¢ Legea necesita
¢i elaborarea a S5H.G. §i 33 de reglementiri la nivel institutional! Tar inadvertentele din aceastd lege se vor
putea corecta numai prin Legi sau ordonante de urgenid, ceea ce inseamnd timp gi confuzii in activitatea
manageriald. 84 mai amintim ci viitoarea clasificare a universitatilor 5i ierarhizarea programelor de studii va
urma numai cind vor {1 stabilite criterii §i standarde concrete, prin alte acte normative.

Referindu-se 1a cafitatea invigaimantului superior, la cerinfele unor competente pe plan mendial, prof.
Tvan Rogca, Rector al ASE, afirma: ,,Roménia va avea o universitate de top (aluzie la top 500) atunci cand
nivelul de trai, culturd si civilizatie va fi ca in alte tiri... Nivelul de inviitimént reflectd, si este la nivelul de
dezvoltare al societaii. Dar eu cred ca invifiméntul superior este peste nivelul societifii... Pentru a face
invatamént de calitate la ASE ar fi nevoie de peste 1000 de profesori!”

Analiza pertinentd a rectorilor la intilnirea amintitd se poate completa §i cu umele carenfe care au
generat, in mare masurd, declinul performantelor universitare, evidentiate de societatea Academici Roméani
in articolul ,Pentru o autonomie responsabild” (Ev. Z./ oct. 2010) dupi care autonomia institutiilor de
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DESPRE METODICA MODERNA A ANTRENAMENTULUI CALITATILOR FIZICE IN JOCUL DE FOTBAL

Daci reflectdim insd asupra calitifii membrilor din comunitatea academicd, constatdm cd esie
necesari o schimbare de mentalitate si comportament, de Tnielegere a libertagii academice, din partea unora,
ceea ce impieteaza statutul §i prestigiul institutiei. Motiv pentru care managerii universitigii, nu trebuie s3

tolereze unele manifestari, cum ar fi:
* atitudinea partidistd in mediul academic;
e angajarea, respectiv destituirea dupi criterii individuale a personalului;
= acceptarea de a preda simultan la mai multe universitati;
folosirea in interes personal sau de grup a autonomiel universitare, prin extinderea speciatizirilor i

multiplicarea posturilor didactice;
eludarea actelor normative si a Cartel universititii, a standardelor academice $i a modelelor de

comportament; ;
inchirierea sau concesionarea spatiului de invaAmant in scopul unor beneficii personale;

instrainarea logisticii procesului de Inva{dmént sau a altor componente mebile sau imobile care
apartin patrimoniului structurii educationale;
uiilizarea adreselor de e-mail si a conturilor de internet in alte nterese decit cele institufionale;
actiuni si manifestiri de concurentd neloials fagi de universitatea unde cadrul didactic este titular?,
Prezenta unor asemenea manifestiri in unele universitdti au ficut obiectul unor interventii In mass-
media ultimilor ani, ceea ce a adus prejudicii morale si de incredere in structurile academice publice §i
private din {ara.

Ca o consecinga a nivelului Inc scizut a managementului academic din unele instituiii, cu implicatii
negative asupra calitatii si eficientei procesului educational, precum §i a evaludrilor ficute de experti, vom
sintetiza n continuare citeva obiective si priotitifi majore care {rebuie si fle in afentia managementului

universitar’:
""" Astfel,

-
deciziile strategice stabilite de senat revin gruputilor manageriale, la toate nivelele §i se urméresc

printr-o programare precisi §i obiectivé pe diferite perioade, inclustv prin analize si evatudri reale.
Restructurarea universititii si urmireasci in mod realist implementarea in actualitate a
programului managerial, (indndu-se seama de evolugiile care au loc la nivel nafional i internagional.
Restrocturarea internd a universititii s se adreseze iniregii comunititi, in toate domeniile, in scopul
eficientizirii s mentinerii unui nivel competitiv superior.
Calitatea academicd reflectati prin capacitatea profesionald a cadrelor didactice, plascaza
universitatea in diferite nivele de competitivitate, conform misiunii asumate. Este necesar s3 se
urmareascs educarea unei culturi a calititii procesului didactic, prin implementarea noilor realiziri fn
predarea cunogtintelor, a contactului permanent prin diatog si indrumarea studentilor in carierd.
Numai calitatea §i valoarea individuald a cadrelor didactice poate asigura o universitate competitivd
si nu o spunem noi prima dati.
Relatiile externe au menirea de a prezenta universitatea inir-o lumind favorabild, promovénd
increderea si respectul, implicarea in universalitatea academicd. Departamentul de relatii externe
trebuie sd promoveze potentiatul cadrelor didactice, contactul cu absolventii institutiei, cu mass-
media, precum si cu institutiile statului si alte domenil. Elaborarea unui program de cooperare cu
institugii superioare de invatimant, pe plan extern, pentru dezvoltarea mijloacelor de informare
reciprocd gi a mobilititii cadrelor didactice si studentiler, se impune ca o necesitate de maximi
importantd in dialogn! competenjefor academice si a unei competitii acerbe care se profileazd in
~ viitor.
Problemele studentesti necesiti o atentie manageriali deosebiti, deoarece in contextul concurentei
"""" stodentii fac ierarhiziri pe linie academicd §i ofertele de viatd ale institutiilor.
QGestionarea unor facilitifi si consilierea pe timpul studenfiei precum si sprijinul acordat
absolventilor, trebuie sd stea in atentia universitdfii. Gradul de angajare a absolventilor in domeniul

2 Buzdireseu Stefan, (2004), Practica manageriald in invdjdmdntul superior, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti,

g 87-89
gTemp[e Paul citat de Buzirescu Stefan, (2004), Practica manageriald in invifdmdntul superior, Editura RA.

Monitorul Oficial, Bucuresti, pg. 245
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absolvit reflectd nivelul procesului educational al institufiei, cu implicatii semnificative asupra
imaginii create in societate,

* Standarde superioare cu costuri cit mai mici, vizeazi o activitate manageriald eficienty, la
indeména unor manageri profesionalisti care-5i asumi o maxima responsabilitate penfru existenta
institutiei. Revizuirea costurilor rapartatd la bugetul universitdfii si stabilirea unui echilibru
permanent infre acestea, trebuie si asigure calitatea academic care si faciliteze prosperitatea
institutiei. Pentru sustinerea umei dezvoltdri permanente, in condiii de concurenti interuniversitars,

La realitdfile invitimantului nostru §t In spiritul anor noi cautiri $i experimentdri pentru un
management academic de calitate, precum §i pentru modul de infelegere a libertifii academice, considersim
ca in final si prezentim céteva prircipii de funcfionare, formulate de Henry Rosovsky, care se recomands si
universitéii noastre pentru viitor (recunoscut lider al Universitatii Howard din Statefe Unite)*:

+ jintr-o universitate nu fotul esie tmbunditatit prin marirea gradului de democratie™ (sau forjarea cu
arice pref, am spune noi),

* existd diferenieri fundamentale intre drepturile 5i obligatiile civice, pe de o parte §i drepturile i
obligatiile academice pe de altd parte (adica drepturile celor care aderd voluntar si selectiv la o
institutie cum este universitatea);

+ intr-o universitate drepturile $i responsabiltdgile sunt direct proportionale cu gradul §i durata
Implicarii personale in viaga institutiet;
intr-o universitate cei care au cunostinte profesionale mai multe, an dreptul de a spune mai mult;

T universitafi, califatea decizionali Este imbunati(itd prin prevenirea congtientd a conflictelor de

interese;

* functionalitatea universitatii trebuie si se axeze pe Imbunititirea continui a activitatii de predare i
cercetare;

* sistemul ierarhic universitar are ca o condifie esentiald sine qua non, existenta unui mecanism

in organizarea universititii, astfel fncat universitafile s interactioneze cu mediul tnconjuritor tehnologic,
economic, administrariv si caltural, precum si in domeniul predarii si invafari in modut n care se desfisoard
procesul de fnvatiméne,

Chiar gi universitiiile recunoscute pe plan international si prin traditie, nu mai pot face fata
competitiei fird a trece la schimbari profunde, adaptate timpului. :

In dorinta de a continua dezvoltarea institutionald a universitatii noastre, printr-un management
calitativ superior si pentru a accede Ja un nivel competitiv [a scari internationala, se impune o reconsiderare
a intregii activitati, si n mod special, la masuri urgente care privesc politica managementului resurselor

strdiinitate, a implicarii in activititi organizate cu instituli din mediul economic, social, cultural, pentru a
avea o imagine benefics in societate. S3 ne pregitim astfel pentru a fntdmpina cu o nous calitate educaionls
anul universitar urmitor, care va consemna dowd decenii de activitate rodnici a Universitiifii ,,Bogdan
Voda™,

4 Buletin Informativ, Managementul caileatii in invigimantal superior, Universitatea de Vest »Vasile Goldis”, Arad,
2000, pg. 109

4

' ATE i OTBAL
DESPRE METODICA MODERNA A ANTRENAMENTULUI CALITATILOR FIZICE IN JOCUL DEF

. Buzirescu 4 P i FICHA 11 Vdjd, FiTLU Lpelrtor Editura it L i s
1 Sr.efan (200 ) raclica anagert nvajama ful s 5 L] R.A., Monitor l.l- Oficial
3 3 1 2
p dernizar s de . niversi = Qn Nationald a
Temple Paul (1995) Mo jzarea anceptului cddministy afie i ersitard, a I-a Conferir fa ap-
3 > i

2. 0 - . . .b.
iatiei Managerilor Universitari, 4-3 mai, Sibiu ' Norion .
- H:n ; (1991}, The Universily — An Owner's Manual, Ne_“: \fork, Londonl.cN_o o Netionali a Asociatic
; iﬁsovs_l;y I’m (113;5) Ma;tagemen!ul resurdeior umane n universitafi, a Il-a Confering;
4. en, Jol X il r “
i iversitari, 4-5 mai, Sibiu . . o i oficiale ale
5 gg;)aﬁggglgr(%ggfr?ﬁ;ecﬁvele formdrii profesionale in comunitatea Europeand, Biroul de publicatii

Comunititii Europene, Luxemburg




ACTA UNIVERSITATIS, SERIES EDUCATIE FIZICA. SI SPORT, 6, 2011

ROLUL STIMPORTANTA TONUSULUI MUSCULAR iN PREVENIREA SI
CORECTAREA DEVIATIILOR VERTEBRALE

EUGEN DUMA
Uiversitatea “Begdan Vod4” Cluj-Napoca, Facultatea de Educatie Fizici si Sport, Baia Mare

Cuvinte cheie: aparat locometor, placa motorie, tonus muscular, deviatie vertebrald, contractie
musculard izometruicd si izolonicd,

ABSTRACT: In this paper the author aims to reveal both the role and importance of muscular
strength in preventing the deviations from normal of spinal curves, as well as its roll and importance in
the Kinetologycal treatment of these deviations. .

After a brief presentation of passive and active components of the locomotor system and their
role in determining the length, vohane, shape and proportions of various body parts and body as a
whole, the author is reviewing the definition f muscle fone, physiological and pathological variations
of its values, the factors that influence it, and ifs imporiance in maintaining a proper body alignment
and especially the spine alignment.

The author is then exposingthe principles of Kinetologyeal treatment in vertebral deviations,
the place of this therapy within the complex treatment of spinal deviations and the role of the enfourage
of the young deficient (family, pediarician, physical education teacher) in preventing and combating
the said deviations.

1. Prezentarea problemei

Organismul omului este consitituit din corpul propriu-zis, organele interne (splanchnele), analizatoti,
sistemul nervos si sistemul endocrin.

Corpul propriu zis (soma) este reprezentat de aparatul locomotor care, la randul sau, este format din
componente pasive (case $i articulatif) si active (muschii in colaborare directi §i indisolubild cu sistemul
nervas) (Duma 2004).

Oasele au rol de sustinere a corputui, conferindu-i lungimea, volumul si forma generald, realizind si
pérghiile biologice.

Articulafiile angreneaza intre ele segmentele osoase si le dau posibilitatea de miscare.

Mugchii, singurul element activ, mengin prin contractii izometrice diferitele segmente corporale sau
corpul In intregime In variate pozitii, sau realizeazi migcdrile acestora prin contractii izotonice (Duma 2010
si 2007). Mugchii nsd nu se pot contracta decit numai daci sunt inervati, contracfia fiind promovati
(deciansatd) gi intrefinutd de impulsul nervos, care se transmite de la nerv a mugchi prin intermediul placii
motorii (sinapsa neuro musculard) {Duma 2010, Asgian 1981, Eccles 1964).

Transmiterea impulsului nervos prin placa motorie se face prin intermediul unui mediator chimic (de
obicei acetil-colina), care produce depolarizarea membranei postsinapiice, cu generarea unui potential de
placa matorie. Dacd acest potential depiiseste 20 mV se va putea propaga prin fibra musculars,
transforméndu-se Tn potential de acfiune, care va inifia contractia mugchiului. Daca fns# potentialul de placi
motorie nu depégeste valoarea prag de 20 mV, contractia nu se va produce, ca supunindu-se legii ,,totul sau
nimic”, dar va dezvolta In interiorul mugchiului o tensiune care va mentine in musgchi o stare de
‘semicontraciie manifestaty clinic prin tonusul muscelar (Duma 1995, Asglan 1981) (fig. 1. si fig. 23. Deci, in
lipsa nervului mugchiul rimane paralizat, neputandu-si indeplini functia specifica, cea stato-kinetic insotita
de tulburari ale staticii §i dinamicii corporale.

ROLUL §f IMPORTANTA TONUSULU{ MUSCULAR N PREVENIREA SI CORECTAREA DEVIATIILOR
VERTEBRALE
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Fig. 2. Potenfialul de actiune i conducerea excilatiei
a. Fibra musculari polatizatd; )
b. Fibri depolarizati si progresia potenialului de actiune;
Ex. —exteriorul celulei;
I — interionul cefulei;
M — membrana fibrei musculare

2. Scopul lucrarii ) B .
Ludnd in consideratie ideile inserate mai sus ne-am propus ca in prezenta luerare s4 identificim rolul

tonusului muscular fn prevenirea si combaterea deviatiilor de la normal a aliniamentului coloanei vertedbrla:ie,
. . ; N ] . ) N
a factorilor care influenteazd valorile tonusului muscular §i a principiilor care trebuie si genereze modu

aplicare a kinetoterapei in deviatiile amintite.

3. Ipoteza de lucra . ) .
P Pentru elaborarea lucritii ne-am bazat pe urmdtoarele mijloace si metode de fueru:

- un studiu amanuntit al bibliografiei in domeniu;
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- explorarea tonusului museular prin metoda palpatorie si prin folosirea tonometrufi Zander;
masurarea vatorilor tonusului s-a ficut Tn paralel atat pentru musculatura din concavitatea curburilor coloanei
vertebrale, cit si a celei din convexitatea acestora;

- masuritorile s-au realizat in conditii de repaus si relaxare musculard, in ortostatism, sedestatism si
clinostatism ventral sifsau dorsal dupi necesitagi;

- tipul de exercitii fizice corective si metodologia de aplicare a lor (izometrice, izotonice, Induntrul
sau fnafara segmentului de contractie, concentrice sau excentrice) s-a ficut in funciie de valorile tonusului
muscular si de starea musculaturii din momentul respectiv (alungitd sau scurtati).

4. Efectele acfiunii fortelor gravitationale asupra curburilor fiziologice si patologice ale coloanei
vertebrale ‘

Omul filnid bipeds, care 151 petrece o mare parte din timp in ortostatism, este supus in permanenti
acfiunii fortelor gravitationale statice si dinamice in cursul activititilor sale mai ales In ortostatism, dar si in
alte pozifii: de atirnat, sedestatism si chiar in clinostatism, forfe care constituie factori destabilizatori, in
narea majoritate a cazurilor, pentru finuta corecti a corpului, cu deosebire asupra celei a coloanei vertebrale,
exercitdnd actiuni de accentuare a curburilor, idiferent de ce naturd ar i ele. Cu cit unghiut curburii §i gradul
siu de gravitate sunt mai mari, i cu cét organismu! deficientului este mai tinar si, maj ales in perioadele de
crestere accentuatd (prima copildrie si pubertatea), cu atat cfectele negative vor fi mai mari (Duma 1997,
Antonescu 1993).

Forfele amintite vor produce presiuni mirite asupra corpilor vertebrali inspre partea concavititii
curburii, cu modificari structurale (osteoporoza, tasiri dand vertebrelor aspect trapezeid sau cuneiform) care
miresc progresiv gradul de gravitate al deviatiei (Topoliceanu s.a. 2007, Duma 1995, Antonescu s.2. 1993).

Impotriva factorilor destabilizatori ai echilibrului coloanei vertebrale va lupta musculatura scheletici
din sanfurile costo-vertebrale (mugchii posturali) extensoare a coloanei, musculatura flexoare a capului si
gétului (muschii prevertebrali cervicali) si musculatura flexoare a bazinului pe abdomen (in principal
mugchii drepii abdominali si muschii fesieri mari) ptin contractii izometrice si prin tonusul muscular (Puma
2007, Topoliceanu s.a 2007, Tonescu 19683,

5. Tonusal muscular

3.1. Definifie. Denumirea de tonus muscular defineste aceea stare de tensiune interioard minors, de
minimd contractie statici pe care gi-o pistreazii orice mugchi cu inervatia intacti chiar $i in condifii de
relaxare totald, inclusiv in timpul sommnului.

Tonusul muscular se produce printr-un mecanism reflex medular datoritd potengialuli subliminal
(sub prag) de la nivelul plicii motorii, un rol important datindnd in acest sens si cerebelul, fapt dovedit
experimental prin extirparea acestuia (Duma 2010).

5.2. Rolul tonusului muscular. Tonusul muscular este o funciie neuromusculard cu multiple roluri fn
organism: menine plastica (relieful) corpului, contribuie la asigurarea stabilititii articulare, asigurd procesele
biochimice tisulare in condifiile metabolismului bazal, influenteazi deverul circulafiei sanguine periferice si
contribuie la asigurarea tinutei corecte a corpului, mai ales a coloanei vertebrale.

Acest ultim aspect, cel privind implicarea in asigurarea tinutei corecte a corpului pare a fi cel mai
impaortant rol al tonusolui muscular. Se stie ci pentru mentinerwa coloanei vertebrale in pozitie carecti
valoarea tonusului musculaturii paravertebrale, reprezintd un factor decisiv. Aceastd musculaturs se opune
tendintei continue de cidere a trunchiului in fatd si in lateral motiv pentru care mai este denumita s
musculaturd posturald sau antigravitaffonali De aceea copili adinamici, inactivi fizic, cu hipotonie
musculard au frecvente deviatii de la normal ale coloanei vertebrale (lonescu 1968, Fozza 2002).

3.3. Factorii de care depinde tonusul muscular

a. Factori fiziologici

" Valoarea tonusului muscular este influentats in conditii fiziologice de urmtorii factori:

- nivelul excitabilitffii neuromusculare intervine indubitabil in determinarea valori tonusului
muscular, faptul fiind sustinut de sciderea lui in timpul somnului;

- varsta, tonusul museular fiind maf scizut 1a copii decét la adulti;

- sexul, influenteazi si el valorile tonusului muscular, femeile avind un tonns muscular mai scizut
decét barbatii; fa fel se IntAmpli i in timpul menstruatiei, dupd nagteri §i in timpul lactaiei; In schimb, in
perioada prepubertar $i premenstruali este maj crescut;
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- caracterul profesiei i5i pune amprenta asupra tonusului muscular, 1a persoanele cu activitate fizicd
valorile tonusului fiind mal ridicate; _ ) ) o

- activitatea de educatie fizicd si sport favorizeazd valoarca tonusului; la fcnm_le sportive vapa'p%[c
valorii tonusului sunt mai mici tn raport cu tonusul musculaturii birbatilor; in functie de c:aFacteustEmle
sportului, tonusul este mai ridicat la grupele musculare solicitate de sport fagi de cele nesolicitate, atdl la
barbati ct si la femei (ex. tenis de cidmpy); N ) o

De obicei hipertrofia musculard fiziologicd este acompaniata de hipertonie si invers.

b. Factori patologici ) L B

Modificiri patologice ale tonusului muscular se pot produce fie in sensul diminudrii lui (hipotonii),
fie In sensul accentudrii (hipertonii).

Hipotonii pot apare in: o .

- paralizii flasce (de neuron motor periferic): ex. pelomielitd;:.

- diverse tulburdri psihice: oligofrenii ete.;

- variate miopatii (distrofia musculard progresiva).

Hipertoniile (spasticitate) se intdlnesc in: ) o ‘

- paralizii spastice (tulburfiti ale neuronufui motor central) cu predominata excitafiei, ex. boala lui
Litle; ) .

- miopatii acute, ca de exemplu In discopatii. ) ) .

Toate deviafiile vertebrale provocaie de tulburarile patologice ale tonusulut muscular sunt greu de

stapanit, multe din cle neavand remediu.

6. Tipuri de deviatii vertebrale in raport cu specificul tulbur:‘i'rilor de tanu's mu§cular ] '
Tulburdrile de tonus muscular, mai ales cele patologice, pot fi sm}ctnce sau asimeirice. Cele
simetrice provoaci deviatii vertebrale in plan sagital, iar cele asimetrice, fn plan frontal (Nica 2008,
Souchard 1988, Antonescu s.a. 1993). . ) .
in consecintd, deviatiile vertebrale produse de tulburirife tonusului muscular pot adopta urmitoarele
tipuri: _
6.1. deviatii in plan sagital, care, [a rindul lor, sunt de 2 fefusi (fig. 3):
a. cifoze, a ciiror convexitate este orientati posterior;
b. lordoze, care au convexitatea orientati anterior; ‘ i}
¢. cifolordoze, care sunt deviatii combinate, cu doud curburi: una fiind cifozi, alta lordozi;

Fig. 3. Deviatiile coloanei vertebrale in plan sagital (dupd /.In[(mescu si colafb. J i} }
a— spate normal; b - cifoza dorsald; ¢ — lordozi lombara lungi; d — cifo-lordozE; & —_cxfoza. totala;
f— cifozi lombard cu inversiunea curburilor sagitate; g — spate plan; h — lordoza totala,
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.6.2-._ deviafii in plan frontal (fig. 4), desemnate prin denumirea de scolioze; dupi orientarea
convexitatii, scoliozele pot fi:

a. scolioze drepte — cu convexitafea orientatd spre dreapta;

b. seolioze stiingi — cu convexitatea orientati spre stinga;

Fig. 4. Deviafiile coloanei
vertebrale in plan frontal
a - deviatie cu o singurd
curburd dextroconvexd; b —
deviafie cu doud curburi:
superioara dextroconvexi,
inferioari sinistroconvexd; ¢ —
deviatie cu 3 curburi: in
mijloc . dextroconvexi,
superioard i inferioari
sinistroconvexe; d — deviatie
cu 4 curburi: dou# mijlocii
. o . p II‘l%?i Iurfg', cdte una superioari
st inferioard scurte.

o 6.3: deviatii in Plan Jrontal i sagital — sunt deviatii complexe, de gravitate ridicatd, purtind numele
de cifoscolioze, o combinatie Intre cifoze si scoioze (fig. 5).

Fig. 5. Deviafie in plan frontal si sagital — cifoscoliozd

De rr'1e‘n];ionat cd daci modificirile de tonus muscular determini deviatii vertebrale, acelasi fenomen
se meiuce §i invers, respectiv deviatiile de altd cauzi decdt cele legate de tonus determing i ele, in timp
vanabll_, modificiri ale tonusului. Majoritatea covirgitoare a specialistilor afirmi ci muscula’tura din
cfmc-:awtatea deviatiilor vertebrale este hipertonicd, far cea din convexitate, hipotonics, efilatd si cu forid
diminuati (Antonescu 2008, Nica 2008, Souchard 1988). Existd insd si autori care afirmi ¢3 musculatura din
convexitate are tonusul crescut (Denischi 1979),

i0
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Explordrile noastre, efectuate tuturor cazurifor de scolioze pe care le-am avut in tratament
xinetologic intr-o perioadi de 15 ani ne-au confirmat ¢4 in marea lor majoritate, musculatura din convexitate
cra hipotonicd, intins3, efilatd si slab dezvoltatd, situatd sub valori de 50 U.Z. In concavitate, atingea valori
intre 55-60 U. In consecingd, un principal obiectiv pe care ni l-am propus in terapia kinetologicd a deviatiilor
vertebrale a fost tonifierea in reginl de scurtare a musculaturii din convexitatea curburilor deviatiilor
vertebrale. )

7. Indicatiile terapeutice ale deviatiilor vertebrale

Orientandu-ne dupi forma, localizarea, gravitatea gi valorile tonusului muscular, indicatiile terapiei
Kinetologice s-au ficut in concordantd cu urmétoarele principii:

a. tonifferea in regim de scurtare prin exercitii concenirice a musculaturii din convexitatea deviatiei
51, dupi posibilitati, in interiorul segmentului de contraciie; iy

b. tonifierea musculaturii din concavitate in regim de scurtare, prin exercitii excentrice si In afara
segmentului de contractie;

¢. exercifii pentru ameliorarea mobilitdfii vertebrale in cazurile in care aceasta cra scizutd;

d. ameliorarea functiilor mari, vitale prin exercifii adecvate, mai ales prin gimnasticd respiratorie.

8. Conclazii

Aserfiunife inserate pe intregul parcurs al lucrdrii ne permit s3 tragem wmitoarele concluzii:

a. tonusul museular este a functic neuro-motorie si se produce printr-un’ mecanism reflex medular
datoriti potentialului subliminal de la nivelul placii motorii;

b. tonusul muscular are multe roluri in organism, cel mai important fiind asigurarea mentinerii unei
atitudini corporale corecte; :

¢. valoarea tonusului mnuscular este determinata de factori fiziologici si patologici;

d. indicatiile terapiei kinetalogice trebuie sa tind seama de valorile tonusului muscular;

e. obiectivele majore ale terapiei kinetolagice in deviatiile vertebrale sunt: tonifierea in regim de
scurfare a musculaturii din convexitatea curbutii, fonifierea in regim de alungire a musculaturii din
concavitatea curburii 5i ameliorarea respiratiei i circulagiei.
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ABSTRACT: Success in any business depends often on the threshold, the quality manager of
moral behavior and profile, competence, ability, authority and responsibility. As a professional social
psychological prafile, a leader in sports should have the following features: extensive knowledge in
sports as specific process management, intelligence, courage, spiril, active, enterprising, innavative,
spirit of cooperation and mutual assistance.

Problemele managementului sportiv sunt relativ recente dar se bucurd de o atentie sporitd pe plan
infernafional. Dovadd stau revistele de specialitate de prestigiu recent aparute in peisajul publicistic
international cum sunt: The Journal of Sport Management, Sport Management Review, European Sport
Management Quarterly. '

) CAt priveste aptitudinile §i trisaturilespsihologice, acestea sunt fird Indoiafd necesare, dar nu gi
suficiente pentru a exercita cu succes acte de conducere. Este cazul si mentionim mai Intdi unele insugiri de
personalitate, cum ar fi: energia, dinamismul, tendina spre activitate, spiritul de initiativi.

Inclinatia spre munci, spre activitate se asociazi statistic cu forta psihici, rezistenfa fa solicitiri,
implicarea in activitafi de durat, perseverentd, rezistenta la frastrare. /Guilford P. 1976/ desprinde un prim
facto G — numit activitate generald” — intr-un ansamblu de insugiri de personalitate detectate prin
chestionarul care-i poartd numele (Guilford — Zimmerman Temperament Survey — Chestionarul de
Temperament Guilford - Zimmerman). Cei doi poli opusi sunt redati mai jos:

Tabelul nr. I

Caracteristici pozitive $i neg; ale conducétorilor

CARACTERISTICI PSIHOLOGICE ALE MANAGERILOR SPORTIVI

Alurd rapida in activitate

Alurd lent si chibzmitd

Energie, vitalitate

Fatigabilitate

Este permanent in migcare

Se opreste peniru a se odihni

1i place viteza

Ii place un tempo lent

Precipitat

Nu se gribeste

Vivacitate in actiune Incetineald in actiune
Entuziasm, elan
/Sursa: preluat dupd Guilford P., Temiperament Survey Homdbook, San Diego, Edits, 1976/

Se inielege cil reusita activititii de conducere se asociazi statistic cu trisfturi enumerate sub G+
(activitate generald pozitivd). Existd totugi anumite insugiri dezirabile si in rubrica G- {(activitate generala
negativd). Deciziile nu sunt pur si simplu dihotomice.

In conditiile actuale, cdnd activititile au devenit atat de complexe 5i volumul de sarcini att de mare,
cerin}'ele fata de inteligenta generald si competenia conducitorului apar evident sporite. Rapiditatea
perceptiva i in luarea deciziilor, siguranta rajionamentului, flexibilitatea gandirii, usurinfa in Tnvagare sunt
calitifi ce presupun o cotd de inteligentd, care nu poate inferioard unui prag situat deasupra mediei.
Cercetdrile intreprinse sunt de acord in a indica o corelaie directd §i semnificativd intre inteligentd si
conducere pentru situatii si sarcini care cer aptitudini intelectuale.

Numeroase cercetiiri coincid asupra unei corelafii sau asocieri certe intre functiile de conducere gi
senzitivitatea la relatiile interpersonale. /Mann R. 1959/ constatd ci in 15 (din 16) cercetiri analizate, liderii
posedd o senzitivitate interpersonald semnificativ mai mare. Se apreciaza in genere ci liderii realizeazi o
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perceplie mai exactd a relatiilor interumane din grup, sesizind destul de corect opinia cofectivului.
Aproximativ 20% din variatia cotelor obtinute n conducere sunt atribuite aceste aptitudini empatice. Altfel
spus, In configuratia Insusirilor care asigurd reusita unei activitai de conducere, ponderea capacitafii de
sesizare corectd a relatiilor §i opiniilor din colectiv este de cca. 20%. Liderul exprima $i concentreazd
dorintele confuze ale grupului, cristalizeaza sentimentele §i aspiratiile vagi ale membrilor. Sesizind
tendinfele si aspiratiile nemarturisite ale gruputui, conducitorul reugeste si le traduci in proiecte de actiune.
Aceastil aptitudine faciliteazd colaborarea cu subalternii, Incurajarea §i stimularea lor, sesizarea la timp a
unor tendinte pozitive sau negative In colectiv.

Se pune intrebarea daci liderii dobéndesc status-ul lor in grup gratie acestei capacitdti empatice sau
invers, evaluarea opiniilor si atitudinilor grupului devine mai exactd datorita pozifiei lor de conducere care le
permite si fie mai bine informati. Probabil este si una i alta,

$n sfarsii, In cadrul unor cercetiri a fost examinatd relatia dintre sarcinile de conducere si asemenea
insugiti personale ca increderea in sine, ascendenfa sau tendinta de dominare, gradul de auto-control si
extraversiunea.

Cat priveste fncrederea in sine, majoritatea datelor vorbesc in favoarea unor corelafii directe, chiar
marcante Intre funciiile de conducere §i increderea in forfele proprii, precum si Tn reusita grupului (r = 0,60).
Se mentioneazd apoi ci tendinta de afirmare, ca §i ascendenta sunt calitifi dovedite de liderii cu rezultate
bune. Intre asertivitate si reusita conducerii valorile r sunt de ordinut 0,47. n sinteza facutd de /Mann R.,
1959/, 72% din valorile r (coeficientul de corelaie lineard Pearson) erau semnificative. In studiile ficute
asupra grupurilor de copii si tineri s-au gdsit mai frecvent in roluri de conducere persoane caracterizare prin
tendinte de afirmare si dominare. Corelatiile calculate intre cele dou variabile - ascendenta si functia de
conducere — sunt In tajoritatea lor pozitive (r = 0,46), avind o mediani estimatd de +0,20. Exista insa si
cercetiri carc au gisit in aceeasi problema corelatii nesemnificative.

Studii mai recente /Baron R. si Byme D., 1991/ pun accent pe gradul de auto-control {self-
manitoring). Concret este vorba de perceptia corectd a reactiei oamenilor, a directiei optiunilor acestora i de
capacitatea de a-§i modifica sau ajusta propria conduitd in situatii diferite, fiind stépin pe impresia [dsatd
altora. A te inscric in ceringele situajiel presupune adesea culegerea prealabild de informatii despre
persoancle de contact, ca §i despre imprejurdri si de a face dovada senzitivititii, ceea ce inlesneste
comportamentul eficient in condiiii diferite.

In ceea ce priveste alternativa extravertit-introvertit o treime din studiile facute atestd o corelatie
directi sempificativa fntre extraversiune si functiile de conducere mai ales in randul tinerilor. Goodenough a
gasit r = 0,59 pentru extraversiune si 0,33 pentru gimiul umorului Tn studiile de corelatie cu aptitudinea de
conducere. Este de agteptat ca o persoand sociabild i deschis? sd fic frecvent preferatd intr-un post de
conducere decat o persoand introspectivi si introvertitd. Extravertitii sunt mai activi, expansivi, stabilesc ugor
relatii, Tsi asuma indatoriri sociale. BEvident, este vorba de o extraversiune moderatd, altfel existd riscul
alunecarii spre familiarism ieftin. Introvertitii, in schimb, sunt mai retinugi, stngaci in relatii soctale, mai
greof in schimbarea stereotipurilor de Iueru. In activitdfi de birou §i indeosebi in cele de control sunt ins3
deplin indicati. Majoritatea cercetarilor s-au fdcut insé cu gruputi de tineri §i copii, date concludente asupra
colectivelor de adulti nu existd in prezent.

1 cadrul unuia din primele studii de meta-analizi a relatici dintre profilul psihologic ¢i performanta
profesionald a conducitorilor s-au gisit urmiitoarele calititi psihologice ale unui lider performant /Stogdill,

1948/,

» Inteligent « Intreprinzitor

« Perspicace * Perscverent _

+ Vigilent o TIncrezitor in fortele proprii " ©
« Responsabil « Sociabil

Figura ar, I — Calitatile psihologice ale unui lider performant L
{Sursa: prejuat dupa Stogdill Ralph M., {1948), Personal factors associated with leadership: Survey of litere}.tu;’e,' Thc_- _
Journal of Psychology, 25: 35-71) RN o
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Cercetdri mai recente au degajat un numér considerabil sporit de trdsAturi psihologice, morale si
intelectuale specifice unui manager performant;

s Onestitatea e  Hotarat

+ Spiritul de prevedere + Plin de imaginafic
* Competenta * Inventivitatea
« Inspiragia = Ambitia

* Intefigenta s Curajul

«  Corectitudinea o  Grijuliu

s Toleranta s Maturitatea

s Disponibilitatea de 2 ajuta semenii + Loialitatea

s Franchefea s Auto-controlul
» Demn de incredere + [ndependenta
* Cooperant

Figura nr. 2 - Calititi ale unui lider performant
(Sursa: preluat dupid James Kouzes and Barry Posner, (2002), The Leadership Challenge, San Francisco, Jossey-
Bass)

Studii actuale au subliniat §i existentasunor trisituei psihice negative ce pot fi intdlnite fa manageri. Dinire
acestea se pot mentiona urmitearele caracteristici ale unui lider ineficient /Hogan & Hogan, 2001/

e« Nervos e Riuticios

« Certiret s Pitoresc

+ Circumspect + Fantezist

& Detagat s  Zelos

¢ Lent *  Ascultitor/supus
»  Arogant

Figura nr. 3 - Caracteristici ale unui lider ineficient
(Sursa: preluat dupi Hogan Robert, and Joyee Hogan, (2001), Assessing Leadership: A View from the Dark Side,
International Journal of Selection and Assessment, 9(1-2):40-51)

Rezuménd cele spuse frebuie sd observam c¢d o functie de conducere presupune o anumiti
combinatie de insugiri si aptitudini: energie si capacitate de munc#, percepiia rapida si exact a datelor,
inteligen{d, competentd profesionals, fluenid verbald, sesizarea exacti a relatiilor interpersonale, controlul
sub aspect afectiv si situationaf s.a. In absenta acestui grupaj de trisituri o persoani nu devine conducitor
eficient; in schimb, prezenta lor la un individ nu-l face neapdrat conduciitor. De altfel, nu este imperios
necesarsi intreaga listd de insugirl. Depinde de contextul social, de situatie si de alii factori peniru ca o
persoand care posedd Insugirile amintite mai sus si fie impinsd in prim plan; sd primeascd sarcini de
conducere /Radu, I,,1994/,
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ABSTRACT: One of the most actual innovations in alpine skiing is the shaped ski. With that
gear the skier performs carve turn, without drifiing or other braking:movement. In (his conditions the
skiers body exert lots of forces on the skis, which react with the same amount of forces, but in opposite
directions. All this facts can endanger the skier health, and to produce injury at different level, of the

body.

L INTRODUCERE

in lucrarea ,.Socul viitorulii”, Alvin Tofler evidentia, acum 40 de ani, trecerea de la o societate a
,gulerelor albastre”, a muncitorilor , spre o societate a ,gulerclor albe”, a IT-ului, a unei societdfi
informatizate, inalt tehnologizate. Astfel, autorul ficea referiri la modificiirile fundamentale afe societatii,
privind locul si rojul omului Intr-0 societate In care este tot mai mult Inlocuit cu masgindriile, sau in care
individul este fundamental influeniat de tehnologie. Toate acestea sunt realizate pe fondul unei departiri a
omului de naturd, de semenii lui, si chiar de ef insugi. Fenomenul sportiv, ca parte integranti a societégii
actuale, respectd tendinta globald, evoludnd in directii noi, interdisciplinare, fiind un important produs in
contextul consumului actal. Astfel dezvoltarea sportului a urmat cursul dictat de piatd si de noile valori
promovate de aceasta, valori care pierd din ,,uman-ul”, naturalul din continut, in detrimentului aspectelor
artificiale prefabricate.

Schiul, alituri de disciplinele sportive practicate in mediu natural, prin specificul s3u, apropie omul
de naturd, cu riscul alterdrii echilibrului natural, fn zilele noastre dezvoltarez schiului Inseamna turism,
industria echipamentului, a transportului pe cablu g.a., toate aceste aspecte reprezentind interventii ale
omului asupra mediului natural. Forma suprema de practicare a schiului, schiul de competitie, are la bazi
eforturile dezvoltiirii sociale in toate directiile mentionate mai sus. Scopul acestui demers este performanta
sportiva, care actualmente a depdsit ca importan(i §i valoare performanta umana. Cu ajutorut tehnologiei, a
stiintelor exacte, a stiintelor medicale limitele fiintei umane sunt tmpinse mult peste potentialul siu. Se
vorbeste meren de maximizare a performantelor umane, de eficientizare, in contextul in care omul a devenit
doar o piesd a angrenajului social.

2. CARACTERISTICILE SCHIULUI ,,CARVE”
La sfargitul anilor *80, producitorii de schiuri inregistrau venituri din ce in ce mai mici. Interesul

pentru schi era din ce in ce mai scizut, context in care desi interesul parea sé fie mai mare pentru snowboard,
venitul nu era satisficitor. In aceste conditii a apirut schiul care a revolutionat intregu! fenomen al practicirii
sporturilor de iarnd, este vorba de schiul parabolic, sau schiul in formd de clepsidrd. Astfel in anui 1993 Elan
lanseazd modelul SCX, care in anii urmétori revolutioneaza tehnica schiului, ¢i ridica placere de a schia la
noi cote. Vorbim de o noui formi a schiului — schiul ,carve®, formé care va promova un viraj la vitezd mai

mare (vezi fig.1.).
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Figura 1 - Forma schiulai "carve"

Geometria noului schiu ,carve”este una aseminiloare cu cea a schiului clasic, doar ci formele sunt
mult mai pronuniate, avind spatula (varful) si talonul (coada) mai late, jar mijlocul schiului mai fngust. fn
aceste conditii profilul schiului va descrie un arc de cerc, pe care va aluneca schiul in timpul virajului. Drept
urmare principala acfiune declansatoarea a ocolirilor este agezarea si conducerea schiurilor pe canturi.

Figura 2 - Asezarea schiului pe cant-ul interior ocolirii

Virgjul tiiat, efectuat cu schiurile ,carve”, se realizeazi pe canturile din interiorul virajutui, i in
lungul acestora. Agadar v1rajul tdiat nu presupune efectuarea derapajului, sau al altui procedeu de frénare,
fiind un viraj in wrma ciruia schiorul va acumula o vitez3 mai mare decit la jntrarea in viraj. in aceste
COY}dltll la o vitezA mai mare de alunecare, forfele pe care le exercits corpul schiorului asupra schivrilor sunt
mai mari, pozitia corpului este mai joasd, iar musculatura, in special a membrelor inferioare, mai incordati.

Alaturi de forma schiului, o influentd determinantd asupra prestatiei schiorului o are legitura, ca
fiind principalul liant intre schior si schiu. Astfel, daca schiul ,.carve” presupune realizarea unei incliniri
accentuate pe canturi, legitura a trebuit si sufere modificiri pentru a favoriza miscarea bocancolui. Tn acest
mod a apirut placa de iniliare, care are rolul de a ridica carcasa bocancului de la suprafata zipezii, in
momentut virajului, evitdnd pierderea prizei pe canturi, riscind dezechilibrarea si accidentarea.

Figura 3 — Rolul plécii de indliare in tehnica ,carve’
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Evolutia formei schiului ¢i a legturii, faciliteazd un proces mai usor si mai rapid de invidiare a schiului. in
condifiile in care terenul o permite linia metodic este una foarte scurtd, asimilarea fiind foarte rapida,
schiorii pot s capete incredere in reusita lor, fapt ce ii poate indruma spre efectuarca de procedee tehnice
inadecvate nivelului lor de preganrc periclitAndu-si sinatatea.
fn funcfie de modul in care a evoluat forma si confinutul echlpamentulm de schi, tehnica de
realizarea a virajelor s-a modificat. Dacd tehnica clasicl prevedea o serie de migcéri complexe, efectuate in
mai multe planuri, la diferite momente ale virajului, declangarea virajului carv, are la baza dousi actiuni:
v Cantarea - agczarea schiurilor pe canturile din interiorul virajului
v Incircarea — exercitarea unei presiuni mai mari, sau mai mici asupra schinlui, cu scopul de al
indoi.
Cantarea este elementul de baz# in virajul ,tiiat” 51 se poate obtine In doud moduri:
v Prin bascularea spre interiorul ocolirii a genunchilor indoi{i, concomitent cu o migcare
compensatorie a trunchiului spre exteriorul ocolirii — bascularea genunchilor
¥ Prin bascularea intregului corp spre interiorul ocolirii, fard miscarea trunchiului — bascularea
intregului corp.
Cu cit cantarea este mai eficient realizatd, cu atdt derapajul va fi mai mic.
o 8

Figura 4 - Bascularea genunchilor saua corpului

inciircarea se poate realiza in doud moduri: pasiv (datoriti forjelor externe)si activ (datoritd forjelor
interpe). Totodatd intensitatea Incircdrii schiurilor, este diferitd in funciie de fazele virajului (SSSA 2010:
53).
Prezentarea telnicii moderne de schi este determinantd pentru identificarea factorilor de risc in
schiul alpin, a gesturilor motrice care pot duce la accidentari, precum §i cele mai expuse la accidentiri

segmente ale corpului.

3. FUNDAMENTAREA PRACTICA A LUCRARIIL
n vederea elaborsrii ucrarii de fati am utilizat ca metoda de cercetare, studiul bibliografic, Tn care

am centralizat datele prezentate de ciitre federafiile de schi din Germania (DSV Deutscher Skiverband)si
Austria (OSV Osterreichischer Skiverband).

S «% e @@ e ol et 5@@&9&&&% St h
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Figura 5 — Tendinga descrescdtoare a numdrului de accidente pe pdrtiile de schi
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Din studiul literaturii de specialitate se observd o tendintd generald de scidere a numérului total de
accidente realizaie pe pirtille de schi. Astfel, raportindu-ne la sezonul 1979/1980 numdrul de accidente s-a
micgorat eu 44% fn sezonul 2009-2010, iar numirul de accidentati care necesiti spitalizare respectd aceeasi
tendintd generald. Din punctul de vedere al genului cazurile de accidentare sunt sensibil egale raportdndu-se
valori medii 52% barbati si 48% femei. Aceleasi tendinfe au fost evidentiate §1 in Suedia (Made C. 2009).
Intervalul de variatie al vérstei persoanelor accidentate a fost cuprins intre 3 si 89 de ani, aviind o medie de
37,7 ani In cazul schiorilor si 23 de ani pentru practicaniii de snowboard (OSV 2009:4). Ponderea
aceidentarilor este de aproximativ 80% schiori si 20% snowboarderi. Un aspect interesant evidentiat de
statistica austriaci este evidentierea nationalititilor persoancler accidentate se observa faptul ci pe pértiile de
schi din Austria, doar 17,1% dintre persoanele accidentate sunt din aceastd tard, 36,4% sunt din Germania,
iar 46,5 au alte nationalitati.

Tabelul 1. - Caondifiile de mediu care au influen{at producerea accidentelor

Schiori Snowboarderi Total
(%) (%) (%)
Locul accidentului
Pe pistd 937 85,9 92,4
in Park 2.8 10,8 4,2
in afara pistei 2,1 2,7 2,2
Pe teleschi 1,4 0,6 1.2
, Latimea pértiei

1-10m " 9.5 12,8 104
10-20 m 41,0 37,7 40,3
Peste 20 m 495 49,5 493
Proprietitile zapezii
Zipadi proaspiti 25 18,7 238
Zapadd batitorit 68,1 75,8 69,6
Zipadi Inghetatd 1,1 (1,8 1,1
Zapadi umedd, moale 58 4.8 5,6
Gradul de dificultate al pirtiei
P. albastra 40,2 45,5 41
P. rosie 50,4 453 49,6
P. neagrd 9,4 9,1 9,4
Altitudinea
Sub 1000 m 22 2.5 2,2
1000-2000 m 40,7 40,4 40.8
Peste 2000 m 57,1 57,4 57
Vremea
Soare 57.3 65,2 58,7
Ceata 31,1 25,1 30
Precipitatii 11.6 9,7 11,3

In legaturd cu modul imprejurdrile in care s-au produs accidentdrile, statisticile evidentiazi ca
aproximativ 90% se produc prin cidere, aproximativ 9% prin coliziune, iar restul de 1% in alte circumstante
(impact, accidente pe teleschi ete.).

Datoriti acumulirii oboselii peste 60% (68,6) dintre accidente se intAmpld dupd masa, timp in care
cea mai nefericitd zi a siptimanii este duminica, cind se produc in medie 17,4% din accidentele dintr-o
siptamini. Cele mai linistite zile din sfptimini pentru salvatorii montani sunt marti {12,6%) §i simbétd
(12,7%)
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Figura 6 — Ponderea segmentelor accidentate

fn functie de segmentul accidentat, ponderea ce mai mare o ocupd, conform fig.6, genunchi, umérul,
iar apoi capul. Raportindu-ne la genuri o si vedem, spre surprinderea noastrd ci birbatii se accidenteazi mai
mult decdt femeile fa cap, in timp de femeile se lovesc la genunchi aproape de doud oti mai frecvent decat
barbatii. Totodata barbatii se accidenteazd de doua ori mai des la umdr decét femeile.
Cap Genunchi | Umir
feminin 8.05 % 49,55 % 13%
masculin 11,17 % 25,55 % 26.4%

Valorile raportirilor celor doud federafii nafionale suat ugor diferite, dar comparabile, dupi cum se
observi in tabelul de mai jos:

Cap Genunchi Umir
Osv 9,25 40,3 17,6
DSV 11 313 20,54

Tendinjele manifestate de diferenjele de gen sunt asemandtoare fn ambele (dri, diferente mari
inregistrindu-se in cazul accidentelor de genunchi unde in Germania sunt mai puiine, comparabil cu datele
culese din Suedia (28%)

Organizatia germand prezint? evolugia accidentelor principalelor plr(i ale corpului fn functie de
frecventa cazuistica, astfel in figura 7 se poate observa tendinta in descregtere a accidentirilor la nivelul
genunchilor, in timp ce schiorii suferd din ce in ce mal multe traumatisme la nivelul spatelui si yoldului, dar

si la nivelu] umdruloi.
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Figura 7 ~ Evolufia principalelpr segmente accidentate in witimi 30 de ani

Cresterea numirului de accidentiri la nivelul soldului si al genunchiului s-a accentuat incepéind cu
sezonul 1993-1994, o cregtere mai timidd la inceputul intervalului, dar mai evidentd spre zilele noastre.
Doresc 53 evidentiez acest aspect, deoarece sezonul mentionat coincide cu aparifia schiului parabolic, in anul
1993, si a tehnicii ,carve”, inovatii care au avut o mare influent asupra evolugici fenomenului practicarii
schiului alpin, si automat asupra ratei de accidentare. De altfel acest aspect a fost evidentiat si de Soltman J.
(2005), care a observat in sezonul 1998-1999 o mai mare ratd de accidentare la spate §i umir a persoanelor
care folosesc schiurile parabolice, dect a celor care folosesc schiuri clasice. Chderea se datoreazd, In
principiu transferului negativ de deprindere motricd de la tehnica clasicd spre tehnica ,.carve”, aspecte
intalnite in special la persoanele care stiind s schieze cu tehnica clasicd, trec la aplicare noii tehnici. Astfel
mecanismul care produce ciderea In acest caz este urmitorul: la sfrsitul virajului cind schiorul are tendinta
de a s ridica si de a declansa migcarea de rotatie a axei Jongitudinale a schiului, In vederea declangérii
virajului urmator (specific tehnicii clasice), schiul va prinde din nou priza pe cant si il va proiecta pe schior
peste canturile din vale ale schiurilor. Asadar in tehnica ,carve” pozitia corpului va fi cit mai joasd, iar
corpul schiorului va fi it mai Inclinat spre interiorul ocolirii. fn acest mod schivrile vor realiza un unghi mai
mare de cantara. Cu cit acest unghi, format din talpa schiului si suprafafa de alunecare, de zipadi, este mai
mare cu atit mai micd va fi raza ocolirii.

-In cazul schiorilor mai avansaii situatiile dificile pot s apard in momentul legirii de viraje scurte
efectuate [a viteze mari, unde orice greseald de ,,pilotaj” devine foarte greu de corectat, datoritd duratei mici
(0,3 sec) in care schiorul trebuie se reactioneze, astfel schiorul poate si cadi si sd se accidenteze.
Accidentarile, insd, nu sunt legate doar de cidere. Traumatismele musculare sau articulare pot si apard in
cazul efectudrii virajelor tdiate, datoritd presiunii pe care o exercita organismul schiorului — la diferite nivele,
asupra schiurilor. Astfel, printre principalele cauze ale accidentelor in zilele noastre, pot fi:

¥v" Un slab nivel de pregitire fizica a schiorului;

v Necoencordarea nivelului de cunostinte cu nivelul pdrtiei, al vitezei, al echipamentului;

i Greseli 1n efectuarea procedeului tehnic.
Desigur la acesti factori mai putem adiuga factorii de naturd internd a schiorubui — vérsta, oboseala,
alimentalia, motivatia, nivelul de asteptare, sau conditil externe legate de mediu: starea pértiei, a vremii,
aglomeraia pe pértie, starea echipamentului si folosirea corespunzitoare a acestuia — ménusi, casci, ochelari
ete.

Trebuie s evidentiem faptul cA efectuarea virajelor taiate necesitd un spatiu mult mai mare, mai larg,
schiorii traversind, deseori, partia, in faza de conducere a virajului, apdrand riscuf de coliziuni cu alti schiori,
intersectandu-se cu traiectoria de cobordre a celorlal(i practicanti de pe pértie.
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4. CONCLUZII .
in urma studierii datelor din literatura de specialitate putem si ,,constrzim” un poriret robot al celui

mai predispus la accidentiir schior. Acest fucru fard a minimiza factorul de risc pe care il presupune
practicarea schiului de catre orice persoand indiferent de nivel de pregitire, gen, varstd ete. Astfel ,cel mat
accidentat schior” are urmitoarcle caracteristici:

Practica schiul alpin

Este birbat de 37,7 ani

Schiaza pe pértii amenajate, cu zapada batdtoritd

Preferi pértiile rogii cu o lafime de peste 20 m

Schiazi la o altitudine de peste 2000 de metrii, pe o vreme Insoritd

il vom inilnii pe pirtie mal muft duminica

Sunt sanse mari 3 nu fie de origine nici din Austria, nici din Germania

Tar accidentarile au loc:

ANESENENENENEN

¥ Duminica dupi masi

¥ Sevaaccidenta in principiu la genunchi, dar si la umdr si fa spate

v Din cadere, $i mai putin prin coliziune cu al{i schiori.
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Cuvinte cheie: rdspundere sociald, federatie, tackwon-do IT.F., O.N.G.

ABSTRACT: Romanian L.T.F. Tackwon-do Federation was born in 2000, like NG.O. and is
past more staged in the activities development ad this moment.

Introducere

Rispunderea sociald corporativa este un concept foarte generos si a fnceput s3 schimbe, spre bine,
lumea in care trdim. Societatea din ziua de azi este inferesati atét de rezultatele financiare ale companiilor,
¢ét ¢i de modul In care acestea igi fac afacerile. Nu mai existi loe pentru "guerilla business” la ora actuali, far
lumea ‘corporativa infelege, din ce in ce mal mult, ci societatea ii va acorda licenfa de a opera, numai in
conditiile in care criteriile responsabilitatii sociafe vor fi satisficute.

Pentru a fintelege mai bine punctele cheie gle responsabilititii sociale corporative inchud
managementul afacerii, al lanfulei de aprovizionare, protectia mediului inconjurator, standardele referitoare
la relatiile cu angajatii, cu comunitatea din care facem parte, drepturilor omului §i echitatea sociali.
Responsabilitatea sociald corporativd nu inseamnd dear indeplinirea unei datorii fai de societate. Fa poate
aduce un real avantaj concurential. Astfel, prin intermediul unui program eficient de responsabilitate sociali,
companiile pot beneficia de urmitoarele avantaje:

— optimizarea sanselor de acces la capital

— imbunititirea imaginit

—  cregterea vAnzarilor

— atragerea, refinerea, motivarea gi dezvoltarea angajatilor
— imbunitafirea procesufui decizional

— imbunititirea managementului de rise

— reducerea costurilor

Responsabilitatea sociald corporativd a devenit un punct de reper al comunititii de afaceri din
Romania, concomitent cu activitatea ONG-urilor, care au Inceput si lucreze in diferite parteneriate cu mediul
de afaceri, ajutdnd la aparifia primelor efecte ale responsabilizirii corporative. Aspectul mai putin bun consti
in faptul cé responsabilitatea sociald corporativi este identificatd, de cele mai multe ori, cu activitatea de tip
caritabil, ceea ce, in conceptia multora, denoti o activitate de “cersetorie™.

inﬁintarea, dezvoltarea si recunoagterea Federatiei Roméne de Taekwon-do LT.F. §i rdspunderea
sociald corperativa

Referitor 1a “COMPANIA” noastri, care este de fapt o Organizatie Non Guvernamentala (O.N.G.)
infiintatd in baza Ordonantel nr. 26 / 2000 din Monitorul Oficial al Romdiniei, cu privire la asociatii si
fundatii, sub denumirea de FEDERATIA ROMANA DE TAEKWON-DO LT.F,, aceasta este o federafie
sportivd, perseand juridicd de drept privat, de utifitate publica, conform prevederilor Legii nr. 69 / 2000 a
Educatiei Fizice si Sportului si al Regulamentului de punere in aplicare a acesteia.

Cu tofii stim cd, Inainte de Revolutia din 1989, artele martiale erau interzise In Roméania. Cu toate
acestea, artele martiale se practicau pe teritoriul Roméniei, chiar §i in acea perioadi, in ilegalitate, sub
diferite forme sau denumiri.

Tackwon-do LT.F. a apdrut in Romania, fa Cluj, in anul 1995, prin transformarea migcarilor
specifice karate-ului, intr-o formi noud preluata din reviste, carti, de pe casete video, care in cele din urmi au
dus la trecerea practicantilor spre un nou stil de artd margiali.
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Chiar daci acest stil are o vechime de 25 de ani in Romdnia $i s-a dezvoltat, Tn aceastd perioadi, sub
diferite forme, recunoasterea legald a organizafiei a apirut doar tn anul 2000, cum am mai mentionat, odati
cu aparitia noii legi in domeniul sportiv. '

In perioada 1990 — 1995, desi fosta Lege nr. 21 din 1924 a Educafiei Fizice 5i Sportului, prevedca
posibilitatea infiinfirii de asociafii si fundafii, inireaga activitate nafiorali s-a desfasurat in umbra unei
singure asociatii sportive denumitid Asoclafia Romfna de Tackwon-do care, vezi doamne, ar fi avut
caracteristicile upei federafii. Incepdnd cu anul 1995, in urma multor discutii de lamurire cu practicaniii din
Roménia, datoritd conceptiilor invechite sau temitoare ale acestora, in vederea intrérii in adevidrata legalitate,
au inceput s3 se constituie asociatii sportive in diferite orage ale {érii. It anul 1990 a fost recunoseutd, de
citre Guvernul din acea vreme, existenfa Federafiei Roméne de Arte Martiale, federatic fa care au aderat i
asociatiile nou infiintate. Deoarece aceastd federafie nu putea si acopere intreaga sferd a tuturor artelor
martiale, in anul 1997 s-a permis infiintarea mai multor federatiiy pe langd cea exisienta, acestea fiind:
Federatia Roménd de Arte Martiale de contact, Federatia Roméni de Karate Modern si Federatia Roméni de
Karate Traditional. Miscarea de Taekwon-do LT.F. a fost repartizatd Federatiei Roméne de Arte Mariiale de
Contact de ciitre Ministerul Tineretului si Sportului si, desi am fost primiti cu caldurd, lotugi nu era
concludents aceastd miscare, din punct de vedere al conceptiilor Federatiei Internationale de Taekwon-do. in
acest sens, pentru obtinerea independeniei fajd de alte arte martiale, s-a incercat infiinfarea unei organizatii,
sub denumirea de “Uniunea Roméand de Taekwon-do” pentru care s-au ficut toate demersurile, la acea
vreme, de a fi recunoscuti de citre M.T.S.. Niciodatd aceste acte nu au fost eliberate de citre M.T.S., iar in
anuf §999 am fost repartizaii Federatiei Romdne de Tackwon-do, nou infiintatd de citre M.T.S.. Nici aici nu
era locul nostru din cauzd ci aceastd federatie reprezenta un alt stil de Taekwon-do, iar federatiile
internationale erau in contradic{ie in acest sens.

De abia in anui 2000, cind legislagia in sport a fost modificati in totalitate, am reusit si ne obfinem
independenta, fiind recunoscuti de citre M.T.S. ca federafie sportivd, persoand juridicd de drept privat, ca
toate celelalte federatii. Dupi ce tn anul 2002 s-a fficut o restructurare a tuturor federaiilor sportive, inclusiv
federatia noastra a fost recunoscuta ca fiind de utilitate publics, incepdnd cu anul 2003, ceea ce Inserna ¢
puteam objine sustinere financiard din fondurile de la bugetul de stat. in primul rind a fost extraordinar de
importamta aceastd recuncastere din partea M.T.S. gi mult mai importantd a fost posibilitatea accesarii de
fonduri publice, ceea ce nu se spera a se realiza vreodatd. Ca O.N.G. am reugit sd beneficiem de toate
avantajele mentionate anterior, adicd: optimizarea sanselor de acces la capital prin recunoasterea ca fiind de
utilitate public, imbunatitirea imaginii prin recunoasterea de cétre ministerul de resort, atragerea, retinerea,
motivarea §i dezvoltarea sportivilor gi ale cadrelor tehnice tocmai prin cele doud avantaje anterioare,
imbundtitirea procesului decizional prin intocmirea actelor ds Tnfiinjare §i functionare, prin constituirea de
comisii §i colegii care s f5i desfigoare activitatea manageriala in mod independent uncle de altele, in
vederea dezvoltarii si sustinerii organizatiei, imbunétitirea managementului de risc, reducerea costurilor prin
accesarea fondurilor si prin posibilitatea propunerii pentru premieti a sportivilor §i a cadrelor tehnice, din
partea ministerului, pentru rezultatele obfinute prin participarea la competiii oficiale internagionale.

Totedati, in urma tuturcr acestor avantaje, a urmat recunoasterea noastrd de citre Comitetul Olimpic
si Sportiv Romén, in anul 2003, care din nou a dus la imbundtitirea imaginii federatiel pe plan nationat, dar
mai ales pe plan international. Trebuie i mai mentiondm ¢ swtem chiar membri fondatori, cu drepturi
depline in acest nou comitet, fiind participanti la Adunarea Generald de infiintare al acestuia.

Prin toate aceste actiuni Intreprinse, s-a incercat sa se ofere practicantilor de Taekwon-do LT.F. mai
multe sanse si din ce in ce mai bune condifii in desfagurarea activitatii, atit pe plan national, cit si pe plan
international.

Chiar daci fnainte de anul 2002 am avut calendar competitional intern si international gi s-au
organizat §i desfisurat campionatele previizute in acestea, adevarata explozie a calititii s-a produs incepand
cu anul 2002 cind am reusit si obtinem primele cinci rezultate internationale de valoare, de la recunocagtere.
Astfel am avansat in jerarhia obtinerii de finantare si procentual din punct de vedere al premierilor sportivilor
si cadrelor tehnice, de la 15% [a 40% pdnd in anul 2010, iar in ultimii 4 ani nu am cobordt stafeta rezultatelor
internationale sub 27 de medalii, reusind s4 ne clasfim in primele cinci {ari pe plan european si in primele 9
tiri pe plan mondial la clasamentele generale.
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CONCLUZIE

in concluzic putem spune ¢d toale aceste modificiri de-a lungul anilor, mai ales cele legislative, au
influentat benefic raspunderea sociali corporativa din cadrul miscirii de Taekwon-do LT.F. prin:
managementul progresiv al organizatiei, standardele din ce in ce mai ridicate referitoare la relatiile cu
sportivii si tehmicienii, cu comunilatea, cu drepturile omului $i echitatea sociali.
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ABSTRACT Classroom management represents.a set of activities and behaviors of teachers
who seek to maintain an atmosphere of cooperation and involvemént of students in leaming all the
tasks assigned to them. A group of well-directed training Is one in which students are constantly
engaged in learning activities and tasks that the teacher has prepared for them. Creating and
maintaining an appropriate learning environment for students lto participate actively and
enthusiastically in activities is a challenge for any teacher.

Managemeniul clasei de elevi reprezintdi un ansamblu de activititi $i comportamente ale
profesorului, care urmiresc s3 fntretind o atmosferd de cooperare si de implicare a elevilor in realizarea
sarcinilor de inviiare care le revin. Fste o eomponentd importantd a comportamentului de predare, cicl un
bun management al grupului de instruire se asociaz cu o buni activitate de invitare a elevilor §i cu o mai
bund insusire a cunostinielor. Un grup de instruire bine condus este unual in care elevii sunt permanent
angajati in activitifile si sarcinile de invifare pe care profesorul le-a pregitit pentru ei si in care prea puine
alte preocupari intrd in interferentd cu aceste sarcini si activitd{i. Crearea gi mentinerea unui mediu de
invifare adecvat in care elevil si participe cu entuziasm si in mod activ la activitiiti reprezinid o adevirati
provocare pentru orice profesor.

Managementul, ca nofiune, are multiple intelesuri. Dupa unele opinii, el ar deriva din latinescul
Jmanus” (mani), semnificind ceea ce s-ar putea traduce 1a noi prin ,manevrare”, ,pilotare”. Cel care
realizeazi aceastd manevrare (pilotare} este ,,manageral”.

Analizele referitoare la managementul organizatiilor inclin, fn majoritatea lor, si considere
managementul ca fiind teoria sau gtiinfa de a utiliza in mod eficient resursele umane, materiale si
financiare pentru atingerea objectivelor propuse de organizal ie.

Cu toate acesiea, nu toti specialistii sunt de parere ci managementul este o teorie sistematici,
riguros stiintified. Al{ii, considera ca managementul este stiintd gi artd in acelagi timp. Stiintd, in mésura in
care se bazeazi pe cunogtinte din ce in ce mai riguros fundamentate stiinfific. Artd, in misura in care
solicitd intuitie, spirit de anticipare, creativitate, solufii noi, rapiditatea deciziilor intr-un context
organizational dinamic, confradictoriu si adesea incert.

Din perspectiva educalionald, termemul de management apare n mai multe ipostaze, desemnind
un concept mai Jarg decit managementul scolar, avind in vedere politica educafionali. Managementul
scolar se raporteazi la conducerea activitdtii seolare din punct de vedere institutional, in raport cu
managementu] educational, care se referd la conducerea actului educational in ansamblul manifestirilor
sale.

in sistemul social de educaiie i invatimant, cadrul didactic trebuie sd se raporteze la cei pe care i
educi, sa stabileascd relafii de cooperare cu prinfii acestora si cu zlfi factori interesati ai societdtii. E1 nu
educi numai la catedsd sau in clasd, i prin fiecare contact relational cu copil §i parintii, desfisoard o
munci de cregtere §i dezvoltare, de conducere §i directionarce. Aceasta este deci perspectiva care le conferd
cadrelor didactice o pozitie carecum speciald, unici. Bi sunt, de obicei, adulgi, singurii aduffi intr-un grup
de copii, in fata cirora educatorii devin reprezentantii lumil adultilor, lumea pentru care ii pregatesc pe
acestia.

Cu toate acestea, chiar daci ne gindim ¢ a educa inseamni doar a ne adresa unui grup de elevi, in
lumea contemporani se simte nevoia educatiei permanente, educatiei carc continua §i dupi definitivarea
studiilor de specialitate. Orice individ de orice profesie trebuie 3 se autoperfectioneze, si se autoeduce pe
parcursul vietii, si fie mereu preocupat de noile tehnici si metode apérute in domeniul sdu. Astfel,
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cursurile adresate astdzi aduljilor fac ca profesorii sd fie nevoifi sd se adreseze si acestora, lucru care se
diferentiaza evident faid de munca de la catedra scolard. Profesorul devine acum formator, indruménd
cursanfii spre perfectionare si autoeducare continud. Indiferent dacd vorbim despre profesorul care se
adreseazd elevilor sau despre formatoruf care 1i indrumd pe adul{i, acestia trebuie sd conducd actul
educational cit mai bine cu putinii pentru a atinge obiectivele propuse la Tncepulul activitifilor de predare-
invatare.

Activitatea educativd nu este o simplZ transmitere de date, ci, inainte de foate, conducerea (in sens
cibernetic) a unui proces complex de gencrare de comportamente durabile, motivate, finalizate gi integrate
(A. Pavel). Managementul clasei trebuie sd devind o componentd intrinsecd a gtiintelor pedagogice, in directd
interdependentd cu teoria instruirii, in mésura in care actul se manifestd ca act de conducere, aflat intr-o
solidi unitate cu tofi factorii, cu toate functiile 31 cu toate principiile care il determini.

Profesorului 1i sunt asociate urmitoarele comportamente in activitatea insteuctiv-educativi cu clasa
de elevi: planificd activitifile cu caracter instructiv, organizeazd activitifile clasei, comunicd informatiile
stiintifice, conduce activitatea desfiguratd in clasd, coordoneazd in globalitatea lor activitafile instructiv-
educative ale clasei, indrumi elevii si parin{ii, motiveaza activitatea eclevilor, consiliazi elevii i parintii,
evalueazi misura in care scopurile 5i obiectivele dintr-o etapi au fost atinse.

Managementul clasei de elevi const, deci, in planificarea, organizarea, conducerea, controlul gi
evaluarea activitifilor educative efectuate intr-o clasi de elevi. .

Problemele de maxima responsabilitate care diferentiazid procesele manageriale din fnvifimént
fatd de procesele izomorfe din alte sectoare ale vietii sociale, fafd de industrie spre exemplu, unde intre
conducitor §i executant se interpune magina, sunt ¢i Tn procesul de InvaiAmant conducerea se realizeazi
nemijlocit asupra personalitifilor Tn formare afe copiilor i tinerilor. Dacdl in industrie rebuturile pot fi
reconditionate, in educatie esecurile inregistrate Tn procesul de formare pot avea consecinte individuale si
sociale nefaste: incompeten{s, analfabetism, inadaptare, delicventi. S-a apreciat, pornind §i de la aceste
considerente, ci perspectivele de abordare a activitifilor din clasa de elevi intr-o formuld noud si
modernd, aceea a ,managementului clasei” vin in IntAmpinarea unei nevoi obiective de perfectionate si
eficientd. Dupd opinia lui Romitd Tucu managementul clasel de elevi reprezinti un domeniu de cercetare
din cadrul stiintelor educatiei, care studiaza atat perspectivele de abordare ale clasei de elevi (didactica si
psihosociald), cét gi structurile dimensionale ale acesteia (ergonomicd, psihologicd, psihosociali,
normativd si creativdl), in scopul facilitarii interventiilor cadrelor didactice in situatii de crizi
“microeducationala™ (indisciplind, violentsi, non implicare etc.) §i a evitdrii consecinielor negative ale
acestora, prin exercifiul microdeciziilor educationale.

T ceea ce privegte managementul clasei de elevi, iscusinta unui bun manager se recunoaste cind
foloseste un disponibil limitat de resurse, cadrul didactic suplinind necesarul acestora. Resursele
educationale se definesc de citre Ludugan M. in Cerinfe §i nevoi speciale ale copiilor institufionalizafi ca
fiind acele disponibilitati latente ale activitifilor gi mijloacelor pedagogice, insuficient folosite, dar virtual
eliminate. fn opinia aceleiagi autoare, cele citeva determindri ale conceptului de resursd educationatd sunt
urmatoarele :

s sunt elemente initiale care apar drept intrdri o sistem §i conditii de desfisurare a activitftii
educationale

s apar ca potentialitifi care conditioncazi amploarca activitafii, declansarea, continuarea san
suspendarea ei, precum si velumul gi natura nevoilor pe care activitatea educationald in clasi le
satisface

« sunt .consumate” prin transformarea lor in produse educationale (comportamente, atitudini,
aptitudini, etc.), evaluabile la jegirea din sistem §i menite si acopere nevoile pentru a caror
satisfacere a fost organizati activitatea de educatie respectiva

s calitatea de resursd educationald nu este intrinseci elementelor materiale sau spirituale care intrd

- in componenia acesteia, fiind dependenti de mijloacele de care respectiva activilate instructiv-

educativi dispune ;

s resursele existd si pot fi definite numai prin anumite nevoi .

Principalele categorii de resurse educationale implicate In managementul clasei reprezintd o gam#
foarte largé a resurselor educationale

a) Resurse valorice :
— ideaful educational {conceptia despre om)
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— normativitatea sociala (raportul iibertate / autoritate §i concepiia despre disciplini)
b) Resurse materiale :
— spatiul de invatdmant al silii de clasd
—  mobilierul scolar
— materialele didactice $i mijloacele de invajamént
¢) Resurse financiare :
— bugetare :
— cheltuieli materizale
— burse
—  extrabugetare :
— Autofinangare
— Sponsoriziri ¥
d} Resurse umane :
— capaciiatea de munci a cadrului didactic
— capacitatea de munci a elcvilor (capacitatea de invitare)
— competentele manageriale ale cadrului didactic
- resursele comunititii gcolare a clasei
—  structura familiali a colectivului de elevi
— climatul organizational al gcolil.

Cunoagterea acestor resurse prezintd un avantaj deosebit pentru managerul ycolar, care poate 53
exploateze, Tn urma unei seleclil pertinenie, cele mai variate resurse, stabilind alternative actionale,
compensatii valorice gi substitutii procedurale, in functic de complexitatea situatiilor educationale.

Documentele utilizate de citre profesor in managementul clasei sunt: planul activitd{ii educative
pe cicly, anmi, semestru, figa de caracterizare psihopedagogicd a clasei, fisa de lcaracterizarea
psihopedagogicd a elevului. Pentru a putea realiza fisele de caracterizare, profesorul trebuie s cunoasci
foarte bine atit grupul, cét si fiecare elev in parte.

Cunoscand colectivul se pot intreprinde actiuni educative menite si contribuie la dezvoltarea sa §i
implicit la formarea personalitafilor din care este acesta constituit. Cunoagterza psihologicd este extrem
de necesard pentru a asigura caracterul diferentiat al instruirii i educirii personalitaii elevilor. Profesorul
mai poate folosi metoda convorbirii, pentru a constata experienta de viafd a elevilor sdi, anumite
convingeri, motivatii, atitudini, nivel de culturd generald, etc.

Convorbirea poate fi spontand, libers, dirijat, fiind Intotdeauna urmatd de analiza datelor. De
asemenca, chestionarul este folosit pentru a constata anumite opinii, atitudini, norme de comportare
civilizatd, etc. Raspunsurile date sunt apoi analizate si interpretate. Testele sunt probe determinate,
aceleasi pentru toti subiectii, reprezentind un mijloc de investigare a tnsusirilor fizice gi senzotiale, a
proceselor psihice, a inteligentei, a apiitudinilor, a trdsdturilor de personalitate, a cunostin;eif)r si
deprinderilor, precum si a relafiilor interumane. Aceste teste oferd avantajul unei mésurf%ri rapide a
capacititilor si cunogtingelor, permitind interpretarea rezuttatelor pe baza statisticii matematice. M_etod_e}
studinlui de caz este folositd pentru analiza si propunerea de solutii in scopul rezolviril unor situatii
concrete din viaa grupufui saw a unui elev.

Pe langi cele mentionate mai sus, trebuie s& amintim §i faptul ¢4, in opinia specialistilor In domeniul
educatiei, managementul scolii si al clasei au ca scop incurajarea controlului comportamental la elevi, prin
promoverea rezultatetor si comportamentelor scolare pozitive. Pe aceea, rezultatele scolare, eficienta
didacticd a profesorului i comportamentul elevilor si al profesorilor interactioneazd direct cu managementul
clasei ¢i al scolii.

Meanagementul clasei cuprinde ftrei componente esenfiale: managementul continutului,
managementul problemeler disciplinate si managementul relagiilor interpersonale. ]

Cercetirile demonstreazi i incidenta ridicatd a problemelor disciplinare in clasi are un impact
semnificativ asupra eficientei predarii si fnvi{arii. Astfel, s-a demonstrat ¢a profesorii care se confruntd cu
asemenea probleme nu pot planifica activiti{i educationale adecvate. De asemenea, acestia tind sd neglijeze
varietatea metodelor de organizare a continuiului, solicitd foarte rar elevii In discutarea §i evaluarea
materialelor Tnvitate. in plus, comprehensiunea temelor studiate nu este monitorizatd cu consecventd. De
asemenca, s-a demonstrat ¢i deprinderile consecvente de management gi de organizare reduc numéiral

problemelor disciplinare.
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Avand fo vedere aceste date, se poate afirma ci managementul continuturilor nu se referi la
deptinderile de a preda o disciplind specifics, ci mai degrabi ta acele deprinderi aplicabile tuturor
disciplinelor si activitifilor. Doyle a accentuat ci managementul educational se caracterizeazi mai ales prin
asigurarca cooperdrii elevilor in timpul activititilor de invitare.

Kounin afirmé c# in centrul deprinderilor de management al clasei se afli managementul activitatilor
instructionale, corelarea in integrarea activititilor suplimentare §i rezolvarea problemelor specifice
disciplinei,

Marnagementul problemelor disciplinare se fundamenteazi pe credintele despre natura umand. Prin
infegrarea ideii diversitdtii umane (5i a individualitafii in acelasi timp) in filosofia lor educafionald, cadrele
didactice pot Imbundtdfi managementul clasei. Cercetitorii au demonstrat imporianta recompensarii
comportamentelor pozitive ale elevilor. Atunci cfind opteazi pentru un stil de management al clasei, cadrele
didactice ar trebui sa foloseascd un sfif asertiv de comunicare si de comportament. Tn plus, ar trebui sa
congtientizeze in ce masurd fsi doresc si 1 integreze pe copii Inte-o anumiti activitate de fnvitare, in deplind
concordand cu regulamentele impuse clasei si scolii.

In opinia ui Iverson si Froyen, managementut problemelor disciplinare este esengial pentru crearea
unui demers de predare — fnvatare ordonat, orientat spre rezolvarea sarcinilor, care si asigure elevilor mai
multd independentd §i autonomie in procesul de socializare.

Managementul eficient al problemelor disciplinare se referd si ia controlul profesorului asupra
consecintelor demersutui didactic. Componentele unui plan de management al problemelor disciplinare sunt:
recompensarea comportamentului responsabil, corectarea comportamentului iresponsabil §i inadecvat,
ignorarea, controtul consecvent, mustriri verbale usoare, asezarea preferentiald in banci, etc.

- Managementul relatiilor interpersonale se focalizeazi asupra clasei ca microsistem social. Rolurile gi
expectatiile cadrului didactic si elevilor construiesc un mediu de nvitare. Cu alte cuvinte, cultura scolard a
unei institufii educationale este unicd. Cu toate acestea, ea este influentatd de cultura comumitatii in cadrul
ciireia funcfioneazd, ale cirei obiective educationale trebuie respectate. Trebuie si existe o legaturd strinsi
intre scoald §i comunitate, care sa fic revizuitd §i modificata constant in confarmitate cu dinamica sociala.
Datoritd diversificrii institutiilor educationale, elevil §i cadrele didactice ar webui si fie congtiente de
folosirea divesitafii umane in vederea consolidarii grupului scolar.

Scolile de calitate sunt definite prin eficienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor in contextul
existentel unor relafii interpersonale puternice. in acest sens relaiile profesor — elev sunt esentiale pentru
asigurarea unui climat scolar pozitiv.

Problemete de disciplind scolard pot i rezolvate fie individual (intdlniri profesor-elev), fie In grup.
Dacd increderea reciprocd este mai puternicd elevil vor deveni indivizi responsabili mai devreme. In acest
fel, atdt educatorii cit si elevii devin co-participanti in procesul de predare-invatare, incercind si obtind
rezultate individuale $i colective mai bune.

Elementele de management al clasei se constituie on suficientd claritate si din perspectiva strategiilor
si metodelor didactice.

Potrivit literaturii de specialitate se disting trei modele de predare si strategii didactice: modelul
spontan, care s referd la strategii tradifionale utilizate de profesori, si constau Tn selectia unor cunostinte,
transmiterea acestora Inir-o formé orald si solicitarea elevului si reproducd aceste cunostinge; modelul de
transmitere prin reproducere este axat mai ales pe indrumarea elevului de a ajunge la cunostinte; modelul
transformdrii ce pornegte de la principiul ci elevul doreste s# Invete i se afla in ciutarea cunostintelor.

Deciziile fuate de ¢fitre profesor in ceea ce priveste strategiile de invafare au o anumits copstanti
bine determinati §i se incadreazi in stilul de predare al profesorului, dar pot fi schimbate 1n functie de
situattile concrete care apar.

Analizind managementul activitagilor didactice in plan curricular, se pot deosebi cinci strategii bine
delimitate: explicativ — reproductivi, explicativ— inmitiva, algoritmico — euristica, euristico — algoritmica si a
metodelor participative, Deciziile cadrelor didactice in alegerea strategiei optime rezults din compararea
obieciivelor din taxonomiile cognitive, afective gi psihomotrice, cu tipurite de inteligentd sau cu diverse
metode si tehnici. fn asemenea situatif, maiestria profesorului trebuie susginuti de diagnoza psihologics, fiind
necesard in acelasi timp $i o colaborare directd, permanent intre profesor si elev,

Obiectivul final al managementubui clasei este formarea la elevi a unor abilitii de autoreglare a
comportamentului. fntr-o prima fazi, controlyl comportamentului este extern (profesori, pirinfi, colegi)
pentru ca apoi, prin interforizarea unor reguli si modele, si devind autonom.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Principiile managementului clasei sunt:

s Tmbunitagirea conditiilor invatirii;

e Prevenirea stresului profesorilor si elevitor; o
Cresterea timpului petrecut in sarcina de invdtare §i diminuarea timpului destinat
comportamentelor distructive; .

s Implicarea clevilor In activitati care si solicite participarea af:hv'ﬁ. ) ]

Chiar in conditiile In care relafia profesor-elevi este de tip demgcratlc, far metodele de instruire _sun}
tot mai participative, procesul de invilare la nivelul formatiunii de _studm (clasa $i grupa de elﬁ:\n), trebl._l_le sd
fie condus de profesori, care exercitd intr-0 maniera specificd, practic, toate functiiie (.:o.nfil_z-cern. )

in concluzie, profesorul organizeazi clasa de elevi, in functie de natura activititi fiesfiﬁ.uraten si de;
obiectivele urmirite. Scopul principal al organizarii elevilor este de a crea sjltua‘;u Eie m\_'a.t.arc cét mai
favorabile invdtirii. Prin intreaga sa activitate de concepere, proiectaﬁxe §1“rueaAhzare a mstru;m,h [_)rofesorul
desfasoard o activitate specificd de conducere la clasele pe care le are n griji. .In felul ac?sta, eL isi va putea
regandi intreaga activitate din perspectivi managerialé, fird a ignora insd anumite »constringeri Iaﬂ care eshtt?
supus in continuare (obiectivele generale ale sistemului de Invafdmant, misiunea imstriuiel scolare Tn care isi

desfagoard activitatea, principiile didactice, etc.).
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ABSTRACT: The degree of civilization of society is largely determined by the attitude towards
people. Creating the conditions for education and training, socio-professional adaptation and social
integration of persons is a primary objective for any state and the world commurity in generdl, By
cooperating and engaging children in homes in sport activities (sports performancej, a change in the
social climate is tried, where they operate with a new type of social enviromment - the sports team and,
therefore, the opportunity to interact with peaple of same age. !

Din momentul nagterii, copilul este supus unor norme care 1i modeleazi personalitatea. Fiecare culturi
determind un set de influente care variazi foarte mult de [a societate la societate. Pentru ca o societate si
funcitoneze eficient, membrii sdi trebuie si-si insuseascd acelasi model cultural. Oamenii suni confrolati in
special prin socializare, astfel incét acestia si-si joace rolul conform modelului impus prin habitudini si
preferinte.

) Acest proces de socializare incepe din copilirie, cind se formeaza o anumiti atitudine fati de rolurile
§i statuserile aferente. [n procesul de socializare, fiecare individ se raporteazi la mediul social, la sistemul
normativ al societdfii §i, in cursul dezvoltirii sale prin mai multe etape ale cunoagterii, interiorizirii gi
transformdrii propriului comportament, a cerintelor practicii sociale, a regulilor de conduitd, precum si a
diferitelor valori sociale,

Efectele institufionalizirii asupra personalititii

Conform studiilor efectuate, tindrul care riieste experienta institujionalizirii suferd o serie de
transforméri progresive ale personalititii, modificAndu-gi simultan sentimentul propriei identititi $i modul de
a-i percepe pe ceilalfi. Eul flecdiriia se elaboreazi in limitele unui sister institutional. El resimte dependenta
fai de institutie si se identifici cu ea, cu colegii §i cu personalul din unitate.

Satisfacerea nevoilor de comunicare, de afectivitate ale copilului are loc mai ales in familie. Datoriti
ritmului viegii actuale, comunicarea dintre parinti si copii este serios afectatd. Problema se agraveazd mai
mult cind vorbim de capiii din instituii, in camil cirora legatura copil-pdrinte nu poate fi suplinitd in
totalitate prin relafia cu educatorii. Consecinga acestui fapt o reprezinti probabilitatea crescuts de aparitie a
dificultatilor de adaptare i dezvoltare psihica, ceea ce poate duce la manifestarea unor tendinfe agresive si a
unor tulburdri afectiv-comportamentale.

La aceste dificultifi de ordin psihologic se adaugi etichetarea de ciitre membrii societatii ca fiind
"din casa de copil". Tandrul interiorizeazd stigmatul §i se comporta conform agteptarilor "denigratorilor” Atat
Fimp cét tanarul se afld in fafa membrilor unei colectivitati, reprezinti o persoana obisnuiti, normali, insi
informaia ci este "de la casa de copii" atrage discreditarea, fiind identificat cu diverse atribute - slabiciune
handicap ai;’ectiv, lipsd de responsabilitate, mergindu-se pani la ideea de personalitate infractionale";
inndscytd. In aceste conditii, negativitatea pare dominanti la tinetii postinstitutionalizafi, care se
autoevalueazi in urma nereusitelor in termeni de incapacitate, incompetents, imposibilitatea de a depisi un
obstacol.

De asemenea, intdlnim frecvent la acegti tineri aspiratii neconcordante cn capacitaiile personale.
Frica de a-si depdsi conditia, frica de un imaginar stigmat social, nefncrederea in sine, pot conduce la
subapreciere. In schimb, lipsa de responsabilitate, mediul protejat in care s-au format, fac ca mul{i tineri sd
aspire la un statut social, la o profesie careia nu-i pot face fafa.
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Integrare profesionali
Integrarea profesionali este foarte importantd pentru tindrul care aspira fa autonomie si independentd

sociald, Din pacate, el nu au pregitirea necesari pentru a face fad cerintelor profesionale actuale - limbi
striine, informatici, abilitati de comunicare etc. Dificultilile de a gasi si pdstra un loc de munca sunt
generate gi de faptul ¢i nu au o focuinti. .

In aceste conditii, tAniral se vede aruncat Tntr-un cerc vicios, din care nu poate iegi decét cu sprijinul
si implicarea celorlalfi. Pendulind intre aceste puncte ale dilemei, de cele mai multe ori renungd,
abandonindu-se hazardului si indiferentei. .

Dupé incheierea pregdtirii profesionale, integrarea profesionald a tinerilor cu familie poate fi
facilitati chiar de familia extinsd, de sistemul de relatii de rudenie, pe cind tinerii orfani sau abandonati ar
putea fi sprijiniti prin implicarea agentilor economici si prin intervenfia comunitagii (biserica, autorititi,
organizatii, voluntari). .

Sportul este deseori considerat un mediu ce contribuie la procesul de socializare a indivizilor, aga
cum sunt si familia, colegii si prietenii, scoala, comunitatile 5i mass-media

Odat# cu aparitia, in Anglia sfargitului de secal XIX, notiunea de sport a promovat un sistem de
valori {a care aderd si astizi marii performeri, cum ar fi: manifestarea autodisciplinei, respectarea regulilor,
acceptarea judecitilor, manifestarea curajului fizic si psihologic si rezistenta In fata adversiti(ii, sunt toate
valori si calitati tipice si foarte apreciate in sport. Totodatd aceste calitati sunt impdrtasite gi de alte institugii
ale societitii contemporane: familia, scoala, economia). Tatd de ce se considerd ci sportul mare potential in
procesul de socializare., De altfel sporful mai este considerat o activitate ideald pentru ,a antrena”
comportamentul social.

Pentru studierea modului de implicare a copiilor in sport, specialigtii au folosit doud tipuri de
cercetdiri: studii retrospective asupra elitei sportivilor adulti, si studii despre copil §i tineret, fn general. Astfel
in investigatiile retrospective asupra sportivilor s-a constatat o vérstd fragedd de incepere a participdrii in
sport {6-8 ani), si faptul cd multi sportivi s-au lansat in alte sporturi decat cele fn care sau specializat. O
observatie importantd este ci performerii de elitd au fost fncurajati de timpuriu de mai multe persoane
semnificative , in diverse contexte sociale: familie (mai ales tatal), scoala, club sportiv, prietenii.

Studiile efectuate pe copii aratd tendinfe asem@ndtoare, insd o observatic importantd este ¢ nu
trebuie subliniata exagerat importanta agentilor singulari de socializare, Efectul combinat, pozitiv si negativ
al mai multor persoane semnificative este mult mai important in a explica de ce se implicd sau nu copii in

sport.

Premise

Copil institutionalizafi din casele de tip familial au cam fost neglijati de citre specialigtii in sporf In
ceea ce priveste selectionarea lor pentru practicarea unei anumite ramuri sportive. Acest lucru a avut loc mai
ales pe seama vechii organiziri a institutiilor de ocrotire a copilului §i a caselor de copii in care convietuiau
chiar si peste 100 de suflete. Mai nou, prin infiinfarea caselor de tip familial in urma programului de interes
national pentru ,,Protectia si drepturile copilului” se urméreste aducerea situatiei acestor copii Inir-un stadin
cét mai aproape de normalifate i creerea unor stabilimente care si ofere cildura unui cimin.

Conform Cartii Europene a Sportului:

1. Sportul trebuie s3 fie accesibil futuror;
2. Sportul trebuie sd fie practicat in s@ndtate i sigurantd deplind;
3. Sportul trebuie si fie practicat cu loialitate, tolerant si satisfactic;

Prin cooptarea si angrenarea copiilor din casele de tip familial in activitdfile sportive organizate
{sportul de performantd), se incearcd o schimbare a climatului social In care isi desfigoard activitatea
cotidiand cu un nou tip de mediu social — echipa sportiva si implicit posibilitatea interactiunii cu persoane de
aceasi virstd (coechipieri).

Echipa, In general, sportivd, in special poate fi asemuitd cu un grup social de dimensiuni reduse,
special constituit si bine organizat (asemenea grupului de muncd sau a unul grup de luptd), menit s
intreprindi operatiuni speciale. (Colibaba-Evulet D., Bota I,

Continutul psihologic al relatiilor interpersonale este foarte variat si in acelasi timp nuantat, unele
dintre ele avind semn negativ, de repulsie, respingere, conflict; altele fiind pozitive, de atractie, preferinte
coeziune; iar altele realizindu-se sub semnul egalititii, ab reciprocititii depline, ca prietenia, simpatia,
tovirasia, dragostea.
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Sportul, si din perspectiva relafiilor interpersonale, este o activitate competifionald, care se
incadreazi exact in caracteristicile prezentate. Cu toate acestea relatiile din cadrul grupului, relatiile
interpersonale, sunt orientate spre consens i spre cresterea eficientei grupului.

Datele stiintifice aratd ¢ persoanele cele mai putin active au cel mai mult de cstigat prin practicarea
cu regularitate a exercitiilor fizice. De aceea trebuic s se acorde prioritate ¢credril de oporiunitifi pentru
persoanele §i grupurile motivate, dar sedentare sau cu activitafi neregulate, care pot fi idenfificate in special
in rdndul celor cu mijloace limitate, cu o independentd §i o libertate de alegere restrdnsd, cum ar fi copii,
persoanele in varstd si grupurife minoritare defavorizate, inclusiv bolnavi sau handicapati. un obiectiv pe
termen lung ar trebui si fie acela de a oferi motivatiile celor carora le lipseste deocamdati vointa de a
practica exercifiul fizic,

Functia de integrare sociald a individului este o funclie comuni tuturor fenomenelor sociale,
participand astfel la socializarea individului,

Practicarea activititilor fizice §i sportive promoveazi personalitatea, oferd posihilitatea integrarii inte-
un grup, oferd posibilitatea stabiiirii unor noi relatii, noi forme de comunicare Intre indivizi. Sportul este un
mijloc util si facil in integrarea sociald a persoanclor instituionalizate si este eficient Tn masura Tn care
societatea este pregatita s asimileze, tolereze aceste persoane.

invigarea sociald explicd modul in care omul devine fiinta sociald. Oprindu-ne asupra acestui aspect se
poate demonstra, de exemplu, de ce unii copii dobdndesc performante superioare in conduita si in invitare,
devenind adulti adaptati si eficienti In activitatea pe care o desfigoard si dimpotrivi, altii devin delicventi sau
nevrotici, neintegra(i social, Invatarea sociald oferd o imagine integral-dinamica asupra formarii psihicului i
personalitafii. Prin intermediul inviiarii sociale si influentei sociale, se realizeazi socializarea subiectului,
integrarea sociala §i profesionala a acéstuia. In procesul integririi sociale, proces complex §i de durati,
personalitatea subjectului se dezvoltd si se structureazi prin acomodiri si constructii progresive

Daci este sd ne referim la un grup in adeviratul sens al cuvéntului el nu este doar o multime de
oameni ci are nigte caracteristici ale lui care il deosebesc de alte mulfimi. Este vorba tn primul rind de o
interactiune Intre membrii care este verbald st non-verbala dar si emotionala.

Membrii grupulul "schimbd" intre ei informatii, triiri, afecte, sentimente, cuvinte, impart inire ei
diferite stéri, placeri, dificultdti, le traiesc tmpreund, vorbesc despre ele sau comunicd in diferite feluri.
Putem sd consideriim in acest context ¢ asa cum existd un psihic individual, existd si un psihic grupal.

Socializarea prin sport se adreseazd §i nevoii de afirmare a copiilor defavorizati si integrarea for intr-
un mediu propice §i normal de dezvoltare. Prin sport se doreste a fi o formarea educatiei copiilor prin
stimularea valorilor morale i volitive, prin necesitatea apropierii Intre oameni §i prin nevoia de comunicare .

Chiar dacd aparfin unor categorii sociale diferite , vor Tntelege cad toi au dreptul la sanse egale,
indiferent de origine culturald, mediu de crestere si dezvoliare , iar aceasta este una din valorile Europene de
baza.

Prin sistemnul de solicitari, sportul indeplineste functii socio-educative beneficiul Iui fiind cu atit mai
mare cu cif principala categorie cireia i se adreseazd este cea a tinerilor: oferd ocazia de a exersa munca in
echipd, educd atitudinea fafd de muncd, dezvolta spiritul emulativ, educi atitudinile morale, disciplineazi si
formeazd un stil de viatd s@ndtos, prin sport sunt optimizate conduitele acfionale tehnice, tactice si
energetice, etc., M. Epuran (2001).
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Cuvinte cheie: turism, mediu, dezvoltare

ABSTRACT: The general conflict of values / interests: it shows the tension between
social and economic development that generates tourism and environmental problems
associated with this development is a macro probiem
Winter Tourism in Maramures must follow the set of values and attitudes of those who live in
mountain resoris from Maramures on tourism and environmental protection, assessment of
sustainable tourism development practices of employers accommodations and recreation and
the consequences neglect of environmertal protection and heritage of the area.

1. Argument: despre dilemele turismului §i conceptul de dezvoltare durabilid

fnainte de a descrie efectele structurale sociv-economice i ecologice ale fenomenului turistic
(sectiunea 2), respectiv doud perspective teoretice mai specifice referitoare la relafia complexd dintre turism
si medin (sectiunea 3), voi argumenta, cu scop infroductiv, ideea ci turismul este, atét direct cét si prin
consecinfele sale, o problem# macro-sociald globald, larg recunoscuti gi dezbimtd la nivelul organismelor
internationale, opiniei publice si mass-media. Din perspectiva generald a conflictului de valori/interese
(Rubington 5i Weinberg, 1989, cf. Popescu, 2010), apare fensiunea dintre dezvoltarea economico-sociald pe
care o genereazd turismul §i problemele de mediu asociate acesici evolufii.

fn argumentare, consider relevant si incep redénd concluziile unui alarmant Raport al Comisiei
Europene peniru mediu publicat in 2008, care realizeazi o amp!d analizii a dezvoltdrii stafiunilor de schi din
pafru state europene cu economie emergents, printre care si tara noastrd, intitulat ,,White Elephanis in The
Green Mountains. Ski developments in Bulgaria, Romania, Slovakia and Ukraine™, Conform autorilor
studiului, sintagma elefant alb” metaforizeazd un paradox aplicabil dezvoltarii turismului centrat pe
beneficiile economice pe termen scurt si mediu, §i care eludeazi consecinjele dezastruoase pe termen lung.
Conform Cambridge Dictionary, elefantul alb este ,.ceva care costlt multi bani dar nu are un scop util”, iar
conform wikipedia este ,,0 proprietate valoroasi de care proprietarul poate dispune, dar ale carei costuri
depisesc utilitatea estimatad”. Raportul Comisiei Europerne se inscrie in proiectul ambitios al organismelor
europene si internationale de mediu de a proteja Muntii Carpati, ca rezervalie naturald cu valoare europeand
si mondiald (,pldman”, factor de echilibru in ecosistemul global, patrimoniu cinegetic mondial). Studiul
inventariazi o serie de statiuni montane de schi deja realizate in tdrile respective, precum §i o impresionanta
listi cu stafiuni care urmeazd si se inflinteze, conform planurilor autoritdfilor nationale si locale.
Respectivele zone turistice presupun modificiri ambientale de amploare (excavaii, infrastructura, defrigiri,
constructii de unitafi de cazare), aduc poluare §i dezechilibre ale céror costuri pe termen lung depéagesc cu
mult beneficiile facile din economiile celor patru state mentionate. Pe lingi o serie de date privind
suprafetele alocate acestor investifii turistice, modificdrile ambientale $i de infrastructurd, fluxul turistic
prezent si estimat etc., se mai prezintd prognozele climaterice pe urmdtorii 50 de ani care arata cd, sub efectul
incalzirii globale, precipitatiile si sezonalitatea In statiunile de iarnd sunt in scAdere acceleratd peste tot In
lume, in special In Europa, jar aceste actiuni agresive asupra medivlui, la scard mare, {infnd cont de zecile
de statiuni montane nou apérute in Carpafi si alte citeva zeci deja preconizate, nu fac decét sd accelereze

! WWF Danube-Carpathian Programme 2008, Green Report, 2008, UE Comission, Bruxelles
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acest fenomen, fird 2 pune la socoteald efectele asupra calitdtii acrului si apei, respectiv distrugerea unor
spetmi din flora gi fauna europeani. In concluzie, se arati ci, pe altarul beneficiilor ecenomice pentru o
perioadd incertd, se sacrificd Insugi viitorul {din perspectiva costurilor majore de mediu, inclusiv viitorul
socio-economic).

La fel, in cazul exploatditii preconizate de fa Rogia Montana, argumentele pro si contra se incadreazé in
perspectiva conflictului de valoti / interese. Este un alt caz celebru si controversat din Roménia, care
f:onstituie subiect de intcres nu doar pentru publicul autohton, dar $i pentru migcdrile ecol:ogiste
internationale (de pildd, Green Peace). Argumentele (discutabile) de naturi economici pentru dezvoltarca
economico-sociald a zonei rurale a muntilor Apuseni sunt contracarate de Ingrijorarea faid de efectele
poluante ale utilizarii tehnologjilor bazate pe cianuri de extragere a aurubui din minereul brut §i de necesitatea
dis[océrii- mai multor sate si ageziri din zond: In acest sens, ,Salvati Rogia Montana!™ a devenit 1o ultimii ani
o expn?sae.c‘ansacratﬁ a preocupdrii fatd de protejarea mediului ambiant §i a patrimoniului cultural. Ca
divagatie aici, pare oarecum cinicd interventia, in respectiva polemica publicd, a Bisericii Ortodoxe Roméne,
care nu a protestat atunci cind Ceaugescu a demolat san scufundat sub apele unor facuri de acumulare
biserici 5i mandstiri, dar acum se agitd furibund pentru ¢ oasele strimosilor din cimitire vor fi tulburate din
somnul de veci. In parantezi spus la divagatie, Catedrala Méntuirii Neamului, proiect sustinut cu fervoare de
B.O.R., a starnit la rAndul s#iu numeroase proteste din partea societdtii civile, care invocd un aspect economic
(oportux}itatea alocdrii unot importante resurse unui proiect de tip faraonic, in conditiile de saracie lucie in
care tljfilef}tf: o bund parte din populatia de credinciosi ortodocsi din Roménia), precum §i aspecte legale
(pr(?prletatf:a asupra terenului pe care este amenajat Parcul Carol nu poate fi instriinati) sau de mediu, de
ordin estetic si urbanistic (desfiintarea unui part foarte agreat de bucuresteni pentru relaxare, anihilarea l’mei
zone verzi in spatiul central al oragului, prin prezenta unei constructii gigantice, de un gust discutabil i strdin
de traditia stilului roménesc de ridicare a ldcaselor de cult, lipsa ciilor de acces, pozitia excentricd gi putin
vizibild a monumentului etc.).

_ Dezvoltarea durabili a devenit in prezent un obiectiv la scard globali. In baza angajamentului luat fa
Rio (1992), Uniunea Europeani a adoptat Tn ultimii ani o strategie integratd pentru a-$i asuma un rol activ in
eforturile de adoptare a principiului durabifitigii in politicile economice (Zaman gi Vasile, 2005). Uniunea isi
propune ca, astfel, sa permitd o evolujie spre o ,,socictate mai prosperd si mai justd, garantind un mediu mai
curat, mai sigur, si oferind o calitate a vietii mai buna”. Cea mai cunoscuti si, in acelasi timp, cea mai larg
acceptati definifie a dezvoltirii durabile este cea propusi de Comisia Mondiald a Mediului i Dezvoltdrii
(Comisia Brundtland) in 1987: ,,a rispunde nevoilor actuale fird a compromite sansa generafiilor viitoare de
a-si satisface propriile lor nevoi”.

Conceptul de durabilitate a fost Insugit de ecologisti, cconomisti, sociologl In moduri specifice, fird un
efort de integrare a principiilor si obicctivelor. Inclusiv [a nivel institutional, aspectele dezvoltirii durabile
sunt, cel mai adesea, reduse la aspectele de mediu, intr-o abordare unilaterald. Dezvoltarea durabild a devenit
astizi, cel putin la nivel politic, declarativ, un obiectiv al societitii in ansamblul ei, prin urmare un principio
aplicabil tuturor componentelor viefii economico-sociale (Ferrera, 2003, cf. Neamiu si Trandafir, 2010). Desi
incd este controversat, lipsit de teoretiziri compatibile cu valorile dupd care s-a construit actualul sistem
comportamental (de consum si de productie), principiul este definit prin trei componente: dezvoltarea
economici, dezvoltarea sociald si protectia mediului. Din punct de vedere doctrinar, ridicinile teoriei
d_ezvoltérii durabile se gasesc in economia bundstirii si in economia sociald de piatd (Popescu, 2004; Zaman
si Vasile, 2005). Economia bunastirii are [a bazi distinctia intre costurile private si costurile sociale ,sau intré
prqductivitatea marginald privatd si productivitatea marginald sociald. Diferenta sti in efectul pe care o
activitate economici il produce asupra mediului (in sens larg), respectiv efectul unui act de consum sau de
productie asupra unui agent dinafara tranzactiei, exterior pietei respective.

. 1. Turismal: resursi economici si problemi ecologicii mondiali (eriteriile turismului
sustenabil/durabil global)

a o . 2 . . e s . .

In lumea con:[emporana, furismul” este o forjd economicd, politicd si sociald, o swrsd (resursd) de
bunqstare. Orga_mza!;la Mondiald a Turismului defineste turistii ca flind persoancle ce ,.cilitoresc sau
locuiese in locuri din afara zonei lor de resedintd permanents pentru o duratd de minimum doudzeci §i patru

2 e m Rt fo= . " . - - . -
cilitoria realizatd in scopul recreerii, refacerii fizico-psihice, odihnel, pentru afaceri, Tn interes religios sau cultural-

istoric, sportiv etc.” (¢f. htpu/ro wikipedia.org/wikifturism).
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(24) de ore dar nu mai hmgid de un an consecutiv, in scop de recreere, ataceri sau altele nelegate de
excrcitarea upnei activitdti remunerate in lecalitatea vizitatd™. Pe plan mendial, turismul este cea mai
puternica ramurd economicd. Pe linga beneficiile directe aduse economiilor, cel mai important aspect al
bunistirii derivate din aceastd activitate se leagll de industria serviciilor: serviciile de transport (transportul
serian, croazierele, taxiurile) §i serviciile de ospitabilitate (cazares, inclusiv hotelurile §i statiunile, venityrile
din divertisment, cum ar fi parcurile, cazinourile, malb-urile, veniturile din muzicd, teatrele etc.). Pe langd
indiscutabilele efecte benefice ale turismului asupra bunistirdi fizice §i psihice aduse de odihnd, relaxare,
tratament, bupd dispozijie, o forma de turism aflatd in dezvoltare este furismul cultural (de patrimoniv, al
mostenirii culturale) — cultural heritage tourism. Dar de departe, efectul benefic principal si direct al
turismului, indiferent de tipul acestuia, se reflectd in calitatea vietii generale, prin contribugia lui la venitul
national al statelor afertante de turism. 1 2004 s-au obtinut in acest sector, conform Orpanizatiei Mondiale a
Turismului, circa 623 miliarde de dolari. in 2008, s-au consemnif peste 922 milicane de sosird la nivel
international, cu o cregtere de 1,9% fafd de anul 2007. Incasdrile internationale din turism au crescut in 2008
Ia 944 bilicane dolari (642 bilicane curo), ceea ce corespunde unei cregteri in termeni reali de 1,8%. Cu
aproximativ 100 milieane de angajaii 1a nivel mondial, turismul se evidentiaza §i ca cel mai important
angajator, Cilatoriile transfrontaliere se ridicd la un procent de 25 pdnd la 30 din comerjul mondial in
domeniul serviciilor. Aportul turismutui la PIB diferd sensibil intre zonele si statele fumii in funciie de
nivelurile acestuia si de dezvoltarea si structura economiei tarilor respective. Astfel, in Europa, principala
ZonA turisticd a lumii, cota de participare a turismului la PIB este de 14,0 %, in SUA de circa 11 %, in Asia si
Pacific 10,0 %, in Africa aproape 9,0 %. Pentru foarte multe {ar, turismul este vital (Egipt, Grecia, Liban,
Spania, Tailanda) sau chiar sursa de supraviefuire pentru unele natiuni-insule (Bahamas, Fiji, Maldive — intre
60 si 84% din PIB) datoritd aportului financiar consistent obfinut din afacerile cu bunuri §i servicii si
oportunitatifor de angajare in industria serviciilor asociatd tarismului. Efectul recesiunil economiei mondiale
de dupi 2008 s-a resimtit si in turism®™ cererea turisticd internationald a suferit o puternicd incetinire
incepand cu iunie 2008, ce s-a manifestat printr-o scadere a sositilor pe plan mondial cu 2% fn timpul lunilor
de vard boreala. In plus, aceasti tendintd negativa s-a intensificat in anul 2009, in unele {41 exagerat de mult
si datorita virusului HIN1, si a dus la un declin mondial de 4% Tn 2009 ce 880 milioane de sosiri la nivel
internatiopal. Cea mai afectatd regiune a fost Buropa cu un declin de 6%. Din cei 880 milicane de turisti
straini in 2009, mai mult de jumitate au vizitat Europa, 20,6% regiunea Asia-Pacific, 15,9% cele dond
Americi, in timp ce Orientul Mijlociu 5i Africa au atras (%, respectiv 5,2% dintre turkstii striini.

in Roménia, turismul, in toate formele sale {cultural-istoric, balnear, pentru agrement si sport — unde se
remarci cel montan ete.) a luat amploars odatd cu dezvoltarea economicd si sociald. Ca efect circular,
datoritd acestuia s-a dezvoltat baza tehnico-materiald specificd turismului, s-au dezvoltat gi diversificat
bunurile de consum gi produscle din alimentatie; s-au dezvoltat si alte ramuri economice ce interesau
turismul cum ar fi constructia de drumuri, hidrocenteale electtice, baraje §1 lacuri de acumulare, obiective -
industriale i culturale, etc. Turismul in Romania se concentreazi asupra peisajelor naturake si a istoriei salé- -
bogate®, avind o contributie importantd la economia tarii. Conform Institutului National de Statistica, -
2006, turismul intern si internajional a asignrat cca 4% din PIB si aproximativ jumétate de milion de locurii
de munci. Dupi comert, turismul este cea de-a doua ramurd important din sectorul de servicii: Dintre™ . =
sectoarele econamice ale Roméaniei, turismul este unul dinamic si In curs rapid de dezvoltare, fiind-de x
asemenea caraclerizat de un mare potential de extindere®. Dupk estimdrile World Travel and. Tourish
Council, Romania ocupd locul 4 in topul tarilor care cunosc o dezvoltare rapidi a turismului, cu'o cregter
estimati anuali a potentialului turistic de 8% din 2007 pand i 2016, Numdrul tristilor a crescut dé 124,83
milioane Tn 2002, la 6,6 milioane in 2004, D¢ asemenea, in 2005, turismul roménesc a atras investitii-de; 40
milioane de euro. Estimarile pozitive fnsd, in contextul crizei economice mondiale, mu s-au adeverit:inani
2010, litoralul roménesc a atras aproximativ 1,8 milioane de furisti, cu 15% mai puini decét in°2009: Cu
toate acestea, potentialul turistic al {frii rimane unul semnificativ, cu reale sanse de cregtere. R

3 of. hitp:/iro, wikipedin.org/wikifurism
4 OMT, cf. nttp://ro. wikipedia.org/wiki/turism

S Pe lista Patrimominlui Mondial UNESCO, Romania figureazi cu Delta Dunirii, Minastirile dir} Mb
Horezu, satele cu biserici fortificate din Transilvania, cetitile dacice de Ja Origtie, ocntrul_':sto
bisericile din lemn din Maramures. e
® hitps://statistici. insse.ro/ipe/
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.Un ll_lcm_ important, ca ofertant de produs turistic, din perspectiva dezvoltirii locale gi regionnle, este
dorinta si voin{a papulatiei autohtone de angajare in acest domeniu, constientizarea puternica a publi::u{ui
astfel fiecare locuitor sd contribuie fa ,curdifenia generald”, la conservarea traditiifor arhitectonice ;
F}lllur%lle, la mentinerea unui climat psihosocial plicut (politete, vorbirea mai mulior lmbi striine etci
Frebuie 'pm:nit de [a ideea cd orice turist care ajunge int-o regiune este un consumator, ceea ce are
Tepercusiuni, atat negative cit si pozitive, la toate nivelele sociale (Benedek si Dezsi, 2006). D}in perspectiva
age.ndei publice (locale, regionale, nationale i globale), se pune tot mai acut problema rezolvirii fensiunilor
majote care apar infre extinderea ramurii turistice ca agent de dezvoltare economicy, sociald, culturali si
propiemele de mediu care derivd de aici’. Cu alte cuvinte, fnafard de evidentele aifantaje f;conomice si
social-comunitare pe care le aduce turismul, In orice analiza si proiect trebuie luate in considerare gspectel.
ecologice ale turismului, peetee

RelatiAa turism-medin ambiant ave o importanti deosebitd, ocrotirea §i conservarea mediufui ambiant
reprezenténd conditia primordiala de desfagurare §i dezvoltare a turismului (Foster, 1999). Aceastd legétura
este una complexd, ea manifestindu-se in ambele directii. Mediul natural, prin componentele sale reprezinti
resursa de bazi ale turismului, {ar pe de altq parie activitatea turisticd are influentd atét pozi’ﬁvﬁ cédt si
negatwﬁla“;l:q;ralme?iulu'i, _modiﬁca“mdu-i elementele componente. De asemenea, trebuie avute in ve!dere si
czzg%eété i :fgz; ;zitz[v)i 21;,1;1%%}& activititilor de agrement §i protectia mediului (Cartea Verde a Papulafiei,

In pumeroase lucrdri ce abordeazi problema relatiilor dintre populafie si medin se considerd ci
degradarea mediului este determinati in mod direct de cresterea numdrului de locuitori sau turigti
Nm}}ermase studii de mediu si ecologie umand (studiul relagiei dintre indivizi, grpuri si mediul lor fizic §{
spmal) au confirmat aceastd idee. Din punct de vedgre geografic, mediul este un ansamblu de elemente naturale
$i antropice Intre care s-au stabilit relafii foarte strinse, relatii de interconditionare. I literatura de specialitate se
eyldeintxazé fapt}:l ¢, in anumite regiuni ale globului, dezvoltarea exagerati a oraselor sau zonelor turistice se
rasfra{lge negativ asupra mediului, teritoriile din jurul lor, cu anumite destinafii (mai ales agricole sau spaiii
forestiere) restringéndu-se sau dispirind. Supraaglomerarea unei zone poate determina direct sau indirect,
degre‘lda{'ea mediului ceea ce are consecinfe negative asupra sdndtftii ocamenilor asupra eficientel
act1.v1té;110r pe care le desfagoard i asupra calitifii vietii in general. Cu referire [a turism’ specialistii® indics

mai multe surse de poluare/degradare: degradarea resurselor turistice prin amenajarile t,uristice degradarea
monljmentelqr istorice i culturale, poluarea fizicd si chimici a aerului, apei si solului, poluarea ;i dereglarca
ecosistemului floral si faunistic, poluarea fonics, poluarea culturali (fenomenul de turistizare a lumiiy
Dezvoltarea durabild in turism. Asa cum am ardtat la inceput, aplicarea principiutui durabi!itﬁ;ii ar
urma si catalizeze deciziile politice interne §i externe, acfiunile economice si opinia publici pentru a
promova atét noj reforme structurale, institufionale, cit si modificarea comportamentelor de preductie i de
consum. Pentru !realiza.rea acestui obiectiv ar trebui, mai tntdi, asigurati coerenta iritre cele trei coordonate -
cre§tFre_Fc0n9m1cé, coeziune sociald si protectia mediului - apreciate clasic ca fiind contradictorii. Urmarirea
coeziunii sociale presupune o politica de redistribuire a veniturilor care limiteaza sursele cresterdi, protectia
med1ulu1“presupune adoptarea unor mésuri restrictive cu privire la utilizarea resurselor nat:u-ale si a
tehnalogiilor, producéind distorsjuni in alocarea factorilor pe criterii de eficientd economici. A concilia intre
cele trei (Eoord.onate ale dezvoltdrii durabile ar insemna: o cregtere economicd asig'urénd premisele
progresplul social §i protectiei medivlui; o politicd sociald stimulativd pentru cresterea economici; o politica
de mediu axati pe instrumentele specifice economiei de piat, concomitent eficace si economici. ,
_ ) Turismud durabil (sustenabil) este pe agenda mondiala: cerintele consumatorilor sunt in crestere
indusu.qa transportului dezvoltd noi programe ecologice, iar guvernele creeazi si adopti noj politici pentru e;
Incuraja prgcticile durabile in turism. Dar de inseamni in fapt ,turismul durabil™? Cum poate fi mésurat acest
dez:.derat si cum poate el deveni credibil, in sensul de a construi increderea consumatorilor, de a promova
eficienfa §i de a lupta cu falsele acuze (de obicei conspirationiste)? Ca selufie a atinger;'i dezideratului
durabilitdii n turism, criteriile turismului durabil global (The Global Sustuinable Tourism Criferig -
GSTC) sunt rezultatul unui efort de a ajunge la o acord comun pentru dezvoltarea turismului durabil, §i se

7 . . .
. http:/fwww.tourismeroi.com/InteriorEvent.aspx 2id=36470
. OMT, cf www . turism,ro
Prez:tn;a tl;rlllg.n.!ur poate dl[I(.LC la conflicte sociale in si intre comumitati, la declinul culturii nationale prin
comportamentul gi exprimarea libertatii individuale in timpul cilitorici a turistului - consum i i
. - N . - ex
distrugerea mediului, atacuri sexuale etc. st de alcaol, droguri
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doresc standarde minime pe care orice afacere In turism ar trebui si le indeplineascd. Cele 37 de standarde
stabilite sunt organizate in jurul a patru teme principale: planificare eficientd a durabilitdtii; maximizarea
avantajelor sociale §i economice pentru comunitalea locald si minimizarea impactuhd negativ; consolidarea
patrimoniului cultural §i minimizarea efectelor negative; maximizarea beneficiilor aduse mediului gi
reducerea efectelor negative, Fiecare dintre acestea are mai multe subpuncte, care corespund ariilor specifice
de actiune si interes turistic. Criteriile sunt parte a rispunsulul comunitdgii turismului la provocirile globale
lansate de scopurile Dezvoltdrii Mileniului a Organizatiei Natiunilor Unite. Principalele probleme abordate
prin aceste criterii sunt combaterea siiriciei si durabilitatea medivlui fnconjurdtor - inclusiv schimbirile
climatice. Principiile GSTC indica ce ar trebui facut, dar nu §i cum s& se faca, cAtd vreme scopul este afins.
Acesta se stabileste prin indicatori de performanid, pundndu-se la dispozitie materiale educationale §i acces
[a instrumentele de implementare, foate acestea fiind o necesitate pentru atingerea criteriilor.

3. Teza postmaterialisti (perspectiva culturali) si ipoteza buiifistirii (perspectiva structuralist-
functionalist)

Teoriile postmodernizirii sunt derivate in mod direct din teoriile modernizirii culturale. Acestea
aduc 1n prim plan schimbarea cukturald de la traditionalism la modernitate, I societatile tradifionale, pre-
moderne, predomina orientari valorice catre un model universal al omului, in care tofi au aceleasi nevoi,
indivizii sunt identici, societsfile sunt organizate ierarhic, adevirul este unul singur i nu poate fi contestat,
scfii au fntotdeauna dreptate, religia oferd o explicatie campletd asupra lumii, iar jerarhiile ag in fruntea lor
clerici sau zeitdfi, inovarea de moduri noi de a fi §i de a face este practic prohibita. Modernitatea presupune
rationalizare, increderea ridicatd in puterea explicativd a stilntel flind insotitd de secularizare, deschidere Ja
schimbare si la nou, asumarea mai ridicatd a riscului, planificarea actiunilor pe termen mediu §i fung.
Modelul normativ al finfei wmane, caracterizatd de nevol §i aspirafii cvasi-identice, continud si fie
predaminant in orientdrile de valoare. Inegalitifile dintre femei si barbati persistd, insd ele se manifestd in
principal in sfera relatiilor domestice, mai pufin pe piad muncii. Incepand cu a doua jumitate a anilor 1960,
stiinjele sociale au notat procese de schimbare a modernitii vestice int ceva nou, ce avea si fie numit mai
apoi postindustrialism, postmodernitate, modernitate tdrzie, maodernitate reflexivd, societate a riscului,
societate postmaterialista etc. Extrasa din perspectiva culturald (sau culturalistd), care are la bazi ideea ci
valorile induse cultural sunt cele care stau la baza si atitudinilor si compoertamentelor specifice unui grup
(societiitl), feza postmaterialistii se bazeazi pe studiile realizate de Ronald Inglehart (1990) si Abramson gi
Inglehart (1995) - cf. Nistor (2009): extinsele cercefari comparative World Values Survey si European Values
Survey, ale caror rezultate an conturat o ipotezd §i astdzi fn vogd: cei care s-au socializat In contextul
sigurantei si bundistirii economice considera necesititile materiale (sau nevoile de hazf) de Ja sine infelese gi
se concentreazi asupra unor obiective superioare de calitate a viefii. Potrivit tezei postmaterialiste, mediul
inconjuritor si preocuparea fayd de calitatea acestuia (de aici, firese, si atitudinile turistice) reprezintd o
necesitate (nevoie) superioard ce este permisi gi fireasca in conditiile unei buniistiri economice stabile (post-
burgeois values — Inglehart, 1971, cf. Nistor, 2009, p. 95). Politologul american I3i bazeazi explicatia pe
doud asumptii majore, direct relafionate cu piramida trebuingelor a lui Masiow:

a} Ipoteza varitdtii stipuleaza faptul ci preferintele indivizilor reflectd mediul socic-economic o care acestia
triiese. Cu alte cuvinte, cei care triiese n societdti ale abundenei, vor fi mai putin preocupati de satisfacerea
trebuintelor de nivel inferior, fiind directionati mai degraba catre auto-realizare s autoexprimare. Orientirile
lor valorice vor fi prin urmare de tip postmaterialist.
b) Ipoteza socializdrii asumi faptul ¢a orientérile de valoare vor depinde pregnant de conditiile de viald pe
care indivizii le experimenteazi in perioada copildriei g adolescentei. De aici importante diferente
intergenerationale, determinate de nivelul de bundstare experimentat in perioada pre-adulti (cf. Vaicu, 2007,
pp. 21-23).
Autorul a propus dous familii valorice care ar caracteriza societitile vestice: valorile materialiste, ce
respect nevoia de securitate fizicd ori economici (probleme obiective - cazul tarilor din America de Sud,
Asia, fosta URSS, Europa Centrali si de Est), si valorile postmaterialiste, ce transcend aceste nevol imediate
(de exemply, a aspira Ja o democratizare mai mare §i la o implicare a camenilor in procesul politic), adica
valori §i factori culturali subiectivi — cazul statelor dezvoltate vestice. Folosind aceastd taxonomie, Inglehart
a acumulat multe descoperiri (bazate pe cercettiri ficute pe mii de participangi in peste 60 de tari din Europa
sau America de Nord) ce sugereazd ci societdfile vestice au devenit din ce In ce mai postmaterialiste in
orientare dupa al doilea riizboi mondial. El a argumentat c imbunatatirile privind standardul de trai de la
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cele df)ui‘ rdzboale mondiale incoace au condus la o amdetate in scidere privind nevoile bazale d
supraviefuire (hrani, adapost etc.) si drept rezultat cei care nu au experimentat niciodatd depriviri ;ztee' [ﬂ
s-auuonentat spre preocupdri postmaterialiste. In 1995, Abramson si Inglehart au mérit numgrul iternil rlciii'e
sca.!a- la 12, ad&ugénd 8 noi itemi (World Values Survey). Participantii au fost acum rugati sa selectelzzrc I[ﬂ
mai importante 6 scopuri din cele 12 posibile (6 - postmaterialiste si 6 - materialiste). In figura de mai jos
aste Eeyrezen}até harta culturald a lumii, conform studiilor realizate de Inglehart éc remarcd fa tui-lof
Romamfl se incadreazd la valorile supraviefuirii (materialiste), pe céind statele ea.{ropenc dezvoltage Cztl
;;:trie(t)c;telnza}etc_ie valorile aetqe)iprirpérii {postmaterialiste). In plus, ultimele se identifici prin valori sectf[l:rl-
palio :p:é 1‘I1r1a1:’rrri1£3 :}jsitle?lima Inclind ugor spre cele traditionale dar, ca majoritatea fostelor t3ri comuniste,
Dimensiunea supravietuire/expiimare de sipe indicd un sindrom al tolerangei, increderii, stirii de
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ine subiective, activism politic §i autoexptimare, ce apar fn societitile postindustriale cu nivel ridicat de’

securitate ,EXi;Stenﬁa].é' Qamenji din societdfl caracterizate prin insecuritate tind si puni accent pe securitatea
ecconorralca si flzma 51 se SlI“Ilt 'ameningati de striini, de diversititi etnice gi de schimbiri culturale.
omun'lsmu‘l a lafat o amprentd vie asupra sistemelor valorice a celor ce au trit in el. Astfel, socistitile ex-
comumstf:' t[l’id 58 f:mfazeze autoritatea secular-rafionald decdt pe cea tradifional-religioasa $’i acest fapt nu
este surprinzétor din monient ce acesti cameni au triit decenii sub regimul ce sistematic oprima reli pia i
punea pe pnr}tul loc statul in absolut toate aspeciele vietii — economic, cuttural, politic. O caracterisﬁc“ :
postl.nodermtar;u pe linia atitadinilor §i comportamentelor fagi de mediu este p:reocupalrea fatd de m dia 3
(envrr?nmental concern), care denetd atitudinile si comportamentelor Endivizil,(,)r fati de mediu si pr f clu
acestuia, ,cm}densand reprezentdri mentale si culturale la nive! deopotrivd individual si colectiif ?D?Jsléla
1994,_(':f. letorj _2909). Cu ciit gradul de preocupare fagd de mediul inconjuritor este mai mar ti")t,
durabilitatea politicilor ecologice are mai mari sanse de reusita. e
B Crifici. lnstrumentul lui Ingiehart este foarte wiilizat in studiile cantitative asupra femomenelor
po_ht_ufe. Cu toate acestea, conceptualizarea sa asupra materialismului versus postmaterialism a fost ades
priviti ca superﬁmalﬁ sau insuficient de complexd pentru a surprinde realitatea societitilor contem orar::a
Conceptia .h.l} ]ngleha}rt asupra valotilor este strdns legatd de infelegerea traditionali a valorilor ca ré)ferin (’:
ce detf‘:rmma alegeri. Valorile pot in mod real si explice fenomenele sociale si politice intrp-un td
impresionant, Cu toate acestea, instrumentul luj Inglehart nu exploateazi intregul potential valeric I\i:[l
autori au pus sub §§mnul intrebérii universalismul transformirilor descrise de teoria lui Inglehart Au-exist tf[:
si critici ale teoru_e}, precum cele lansate de Shinobu Majima si Mike Savage de Ia Unive-rsitatea d::‘l
Maf]chf:ster. Autorii susfin ci bazarea lui Inglehart pe teoria modernizarii atrage dupi sine o congtientizar
Elmttata‘a aspfsctelor intersubiective ale identitdfii si formarii valorilor. Cert este ¢ nu exista astazi§ oun
nu a existat §i probabil nu o sd existe niciodati in istorie, o societate pur tradifionals, pur modem,ﬁaﬁ: ot
pos'trnodemi. Cele tr.ei etichete indica tipuri ideale n sensul weberian al termenului. Este normal deosaru o
sohclétatc c~stc constituitd din persoane diferite, cu credinte si valori distincte. Cei care nu) reu e:ceo'
:ta_paneas'ca aparent. haotica societate a riscului, dezvolti orientliri valotice care si rispundi nevoilor ds’e ai:tf:-i
cga;fftiag;:] er;sérzilj}nggr;rz n(cI[I{:f,a,ZOO@. Actuala crizi mondiali sigur conduce la o reagezare a valorilor i, de
N (}u privire la aplicarca tCZf'EI vplqstmaterialiste la preocuparea fai# de mediul nconjuritor, cea mai
1ecven‘5a ’(\:l'ltl-ca este aceea a focaliziirii excesive asupra tarilor occidentale, cu economie prosperd, adicd
faptul ci, in _c1uda faptului ci teoria puncteaza explicatia alternativi — problcrrlele obiective ——pfn czzu?tiarillﬁ
cu economil precare, in final autorul supraliciteazdi explicatia laturii occidentale a teorjei (valoril
postmater{ahste),‘adlcé se elitizeazi problematica discutatd: a presupune cii cei din firile sira § et
preocupati exclusiv de_z.lspecte materiale ale existentei este ¢ explicatie simplistd, argumentindu-se cce' Sml1
mai importante ﬁ]-OSOhI ale mediului inconjuritor isi au originea in culturile din tirile emisferei :lug?c:
(Guhﬁa, 2909, .cf. le_tor, 2009, p. 96). Alti autori, degi nu neaga ideile principale ale perspectivei lui Ingleh:
pun in dag?u;l_e motivatiile diferite ale preocuparilor faii de mediu, in funciie de valorile diferite f ?rf!i
alte 1r1tf:1:151t;§';: ale respectivel preocupari: in zonele sirace, oamenii sunt preocupati de probleme’1§0;6§ agu
efecte q:r?ctelasl.lgrell sénddfii. Astfel, centrul preocupdrilor fafi de mediu este de a cregle bunést;;
economicd a indivizilor (protejarea padurilor determind venituri mai mari, initierea umei pensiuni rz.ela
ecologice aduce fonduri nerambursabile, locuri de muncd pentru familie ;i comunitate ets ) ené;;ld i
zonele bogate pref)cupérile sunt concentrate pe lafwra globald a fenomenului (environment .l ’hp 2
Uzzel, 2000, of. Nistor, 2009, p. 96). e e =
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fn continuare, o serie de studii recente au pus problema wniversalildtii si chiar a globalizdrii
preocuparilor fafi de medin. Astfel, interpretari ale cercetdrilor extinse la nivel mondial, bazate pe
instrumente complexe (Health of the Planet Survey, International Social Survey Program - Environment) au
demonstrat ¢i preocuparea fatd de mediu nu este caracteristici doar tarilor cu economie prosperd si cu.valori
postmaterialiste, ci §i unor (iri din lumea a treia, o economii precare (Dunlap, 1994). Mai mult decdt atét, Tn
unele cazuri apar corelatii negative Intre atitudinile pro-mediu 5i PIB pe cap de locuitor. Rimine valabild
constatarea cd jarile cu PIB scazut plaseazi in fruntea clasamentului de probleme menfionate in chestionare,
cele economice si sociale, comparativ cu (rile cu PIB ridicat, unde primeaza problemele de calitate a viefii,
printre care 5i mediul, Putem deci concluziona cd rezultatele care aratd o globalizare a preccupdrii fagd de
mediu suni corecte. insi trebuie luaid aici in considerare la modul cel mai serios ipoteza influentei
bundstirii economice (afffuence hypothesis) a lui Diecckmann si Franzen (1999, cf. Nistor, 2009, p. 101).
Ea este practic o derivatd a teoriilor funcfionaliste. Autorii mentioneaza ci aceastd ipoteza trebuie avutd in
vedere cel putin ca o expficatie complementard a teze] postmaterialisié; cresterea bungstirii avnd un dublu
efect: aduce dupd sine nevoia unui mediu curat (valori subiective) si faciliteazd alocarea resurselor pentru
medin. Cele doud efecte nu sunt neapirat simultane: in unele privinte, oamenii pot riméne materialisti (sd
aderc la anumite valori materialiste, “traditionale” etc.), fiind In acelagi timp doritori / dispusi s contribuie
economic la eforturi de ecologizare (Franzen, 2003, cf. Nistor, 2009). Are loc astfel, la nivel global, o
mutafie de la simpla modernitate, la modernitateq ecologicd o completeaza §i nuanteazd pe prima.

4. Integrarea perspectivelor in cercetarea proprie

Ca o concluzie la cele doud perspective abordate, una care porneste de la o explicatie culturalist-
valoricd, iar cealalatd de la una functionalist-siructurald (factori institutional-economici), putem spune ci la
nivel social, dupd cum arati numeroase cercetiri de psihologie sociald, accentul s-a deplasat de la nevoile
instrumentale Ja cele expresive §i de la sinele instimujional la cel intim, spontan, or aceste constatdri sunt
aproape suprapuse cu ceed ce Inglehart numegte valori postmaterialisie sau de implinire personald. Bxistd o
setie de argumente consensuale, extrase atét din studii sistematice, din experiente cotidiene, cdt si din
situatiile gi episoadele socio-politice internationale, potrivit cirora nu numai la nivel individual ci $i micro- gi
macrogrupal - ponderea nevoilor expresive, a vatorilor postmaterialiste de fmplinire personala este diferita.
Practicarea unor asemenea principii de viaid este strins conditionata st de siguranja economici (constrdngert
obiective, socio-structurale) — ipoteza bundstrii — jar criza mondiald actuala sustine aceastd afirmatie. Acest
aspect determind ca in interiorul societitilor si existe mari discrepante intre clase §i grupuri sociale din
punctul de vedere al axiologicului postmaodern, dar, ca valoare statisticd, §i intre t4ri pe ansamblu. Roménia
se plaseazi undeva la mijloc, situdndu-se intre Occident ¢i Orient ca mentalitate si comportament, avand
astfel atuu] unui echilibru intre colectivismul apdsitor si individualismul exacerbat. Sunt semne clare ¢
societatea romaneascd se indreapta spre practicarea in maj mare masurd a valorilor postmaterialiste, tot mai
e si preocuparea fai de mplinirea de sine (Ihut, 2004, pp. 42-43).

mulgi roméni profesind nevoile expresiv
Aceste evolutii isi spun cuvéintul §i atunci cdnd se discuta despre problemele legate de relafia turism-mediu

inconjuritor.

Pe fondul dezvoltirii economico-sociale din {ara noastrd, s-a dezvoltat semnificativ si tarismul pentru

agrement si sport. Un prim aspect pe care il voi urmiri va fi setul de valori si atitudini al celor care locuiesc
in statiunile montane din Maramures cu privire la turism $i proteciia mediului ambiant. Apoi, voi evalua
practicile de dezvoltare durabild prin lurism ale patronilor unitdfilor de cazare si bazelor de agrement
(schi), prin urmrirea criteriilor turismufui durabil global: congtientizarea de cétre ei a nevailor si asteptarilor
turigtilor ca si consumatori, a principiilor de mediu, punerea in practicd a constiintei ecologice, importania pe
care o acordd conservirii tradifiilor athitectonice si eulturale, mentinerii §i promoviri unui climat
psihosoeial pldcut pentru turisti (politete, vorbirea mai multor limbi sirdine etc.).

fn cercetare, voi incerca si surprind unele consecinte ale neglijdrii protejarii mediudui §i palrimoniulil,
cum ar fi: fenomene vizibile de eroziune in zonele fnalte ale platformelor montane datorate pistelor de acces
cilre pértiile de schi, instafajiilor mecanice de urcat (transporturi pe cablu), pisumatului intens efc.;
degradarea padurifor prin defrisari necontrolate; degradari ale peisajului natural datorate exploatarilor
economice (minjere, roci de constructil, fucrdri forestiere); prezenta resturilor menajere Jasate de turisti;
multitudinea vetselor de foc pe vii sau zone deluroase; tiieri neragionale de brazi gi alti copaci (paduri);
intrefinorea necorespurzitoare a potecilor §i (raseelor turistice, fenomen cu efecte directe asupra mediului
inconjuritor; lipsa de control asupra bunei desfisurari a activitifilor turistice st asupra normelor de protectie
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a mediului; [ipsa unei educatii si culturd pentru turismul montan, mai ales in randul tineretului; deteriorarea
vestigiilor istorice si culturale dateratd turismului (Telenicz si Coménescu, 2006). .

Relieful si zona etno-folcloricd maramuresand define toate componentele necesare unui turism
sportiv, ecologic, etno-cultural, stiingific In plind dezvoltare (Benedek si Dezsi, 2006). Pe baza literaturii de
specialitate §i a studiilor realizate pe acest subiect de al{i cercetitori (Benedek §i Dezsi, 2006; Ciangd si
Dezsi, 2007; Ielenicz si Comdnescu, 2006), am realizat o analiza SWOT prealabild cercetdirii, care va
constitai un punct de plecare (tabelul 1). Urmeaza ca datele culese pe teren sa infirme, sd nuanfeze sau si
confirme respectivele elemente, care sunt in acelagi timp $i ipoleze de fucru.

Tabel 1. Ipoteze de lucru pe baza analizei SWOT preliminare

Analiza preliminard SWOT — turismul montan din zona Maramures

-Relieful diversificat, potential natural uriag

-Accesul foarte usor in feritoriu

-Diensitatea asezirilor umane

-Posibilititi variate ale turismului: rural, cultural, sportiv etc.
-Existenta forfei de munci tinere, disponibile si ieftine

Puncte slabe -Poluarea excesivi a apelor

-Poluaren, degradarea zonelor turistice

-Starea precard a drumurilor, infrastructurii de comunicatic
-Desfiintarea unor unitali de cazare deja existente, degradarea acestora
-Tendinta unor patroni in turism de a cduta profitul cu orice pref, in dauna
normelor de mediu i de bune practici Tn turism

-Mentalitatea gresiti a majorititii turistilor fatd de fenomenul turistic
Oportunititi -Sursi de bunistare locald, regionald

-Exploatarea poten{ialuliui pentru sporturi extreme

-Interactionarea dintre unitafi de cazare si servicii de agrement
~-Amenajarea agrementului pentru noi discipline sportive

-Initierea 5i derularea programelor enropene pentru dezvoltare

Puncte tari

;

agrementul si sporturile extreme, cu costuri reduse si implicare minimé in arealul
natural, pentrti a se obtine noi practici gi atractii sportive turigtilor doritori de
aventurd.

-Chutarea de solutii in stabilirea de parteneriate necesare intre autorititi, asociaii
sportive, conducitorii unitdtilor de cazare peniru a le valorifica la maxim cu
buget redus si cu un profit nu numai pe plan economic, dar i din punct de vedere
al sanatitii (antrenorl sportivi calificati), culturii generale prin informatiile
obtinute de la ghizii pregatiti, din punct de vedere al educagiei peniru a aprecia gi
profeja cultura zonei, natura $i de a deprinde astfel o modalitate de loisir sindtos,
instructiv i activ.
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ABSTRACT: For hbetter orientation d undersianding of te " o, the are divided
] . qF i g ft chniques in Jude 1 4 Vi

’ , ]

into groups ﬂCCOfleg ta body Segments that have a greater conir ihution in their execulion. Given that

gualitative accumulation af a time is quite hi ini
_ i quite high, the training arm of the techni
with a lot of patience to achieve superior results. s d chigues, not only must work

1, Clasifiearea grupelor tehnice in Judo

Pentr i i ori il
1 0 mai buni orientare si injelegere a procedeelor tehnice in Judo, acestea sunt Trpirtite pe

griipe, in functie de segmente i ibufi i i
grlbe. 16 amr;l © de dingpicm aiz sglﬁl;;t ciirr;; :iug(iuclizjt;:l;;;‘:n 1:.:—11 mare In executarea lor. Astfel procedeele
— Tehnica aruncrilor cu ajutoru] bratelor - Te waza -
© aruncdri numai cu ajutorul bratelor
o} arunciir@ cu ajutorul bratelor gi picioarcior
~° aruncdri cu ajutorul bratefor si umarului
—  Tehnica aruncérilor cu ajutorul soldului — Koshi waza
Tehnica aruncirilor cu ajutorul piciorelor
o tehnici de agatare — gake
¢ tehnici de secerare — gari
¢ tehnici de miturare — barai

i. F;zele apliciirii procedeelor tehnice de brag
a efectuarea oriciirui proceden tehnic din pici isti
: in picioare distinge: i i i
e e e p gem 6 faze care trebuiesc urmate §i anume;
- distania de [uptd — ma ai
- momen-tul executiei {oportunitatea) — tsukuri
- dezechilibrarea adversarului — kuzushi
- intrarea si finalizarea - kake
- forta In migcare — seiten setsutan
Aceste in strnsa legdturs i imad i
. Ceéaze sunt in stransa legdturi unele cu altale §i in ultimi instan{d constituie o actiune unics, un
ot unit . mai importante faze care trebuie Indeplinite necondifionat sunt; momentul (t k’ i
ezechilibrarea (kuzushi), intrarea si finalizarea (kake). : (e
a . . .
dezecm)[ibrarea i{)iii;taria.u?ui procedeu implicd o serie de manevre §i tatonéiri care urmérese la inceput
rului. [n acest scop, executantul se deplaseazi tntr: it i
¢ i ult cest » exe -0 pozifie naturald (shi i
lmprel:):;a cu adv;.rsaryu! §i incearch -sa-l dezechilibreze in directia aplicarti procedegului (shizen honta
et rinlegatlrfa aruncirii, a‘lf_:ge_re‘e'a n}omentu[ui (tsukuri), constituie faza premergitoare atacului
b, emrp accentuarea dezcchﬂ-[!‘)raru si stabilirea contactulut cu adversarul in cea mai favorabild
s 25 o L;aing;?f;" Dtupa Eiemcl;;israrea oponentului, atacanta] fird a ezita, se deplaseaza normal
ivotare (tai sabaki), intr-o pozijie care si-i it apli il
i T Proei e : T e sd-1 permitd aplicarea aruncidrii in cele mat
. e instruire se insistd mult pe alegerea mo isi i
ce: s mentn! ip:igl]
deoarece acestea conditioneazi foarte mult reusita procedeului. g ol 31 asupra Indl orects
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c) Tatrarea §i finalizarea (kake), impreund cu forta in migcare (seiten setsulan), desemneazd
fazele finale ale executiei procedeului in care oponentul este proiectat cu spatele pe saltea (tatami). Forla in
miscare defermind amplitudinea si viteza de executie a procedeului.

In procesul de instruire aceste faze se pot nvala sparat, in special atunci cind este vorba de un
procedeu mai complex. Este indicat ca imediat dupd insusirea separati a fazelor s& se treacd la execufia
globald a procedeutui.

3. Forme de antrenament prin care se perfectioneazi tehnicile de brat

Perfectionarea procedeelor tehnice in general, constituie a-TlI-a etapa in procesul de instruire, dupa
etapa nviitdrii §i etapa consolidarii.

Profesorul gi antrenarul T.P.Legget de la Budokwai din Londra arata “cd dupd 10 mii de vepeldri
incepi sé simji wi procedeu tehnic (consolidare), iar dupd 100 de mii de repeliivi, execufia se produce la
modul cel mai natural (perfectionare)” (Lascu, V. (. 1986, pag., 73). ]

Prima formi de antrenament este Tandoku Renshu (antrenament cu umbra sau solitar), prin care
judoka prin mii de repetari a aceluiagi procedeu, obtine automatism §i vitezd de executie. Acest antrenament
se poate face prin intrdiri repetate la un adversar imaginar sau la coarda elastic.

A.l-a formd de antrenament dar si cea mai importantd este Sofai Renshu (antrenamentul cu
partener), iar in functie de cum evolueazi executia procedeelor, partenesii se sﬁchimbﬁ, acestia fiind diferiti ca
gi indlfime gi greutate, pentrua ingreuna executarea procedeufui respectiv. in functie de complexitatea sa,
Sotai Renshu, are diferite forme de repeiare a procedeelor tebnice care difera prin complexitatea migcdrilor gi
prin atitudinea celor doi judoka, Tori (executantul) §i Uke {oponentul).

Uchi komi (intrri repetate), constd intr-o schitare a migcarii, avind rolul de a-l face pe Torl si
injeleagi mai bine sensul acesteia. Existi realmente o mare diferentd Intre intelegerea migcdrii gi cunocagterea
ei profundd, cind apare instinctiv sensul aplicarii ei. Acest sens permite si inieleaga, sd deschida si 53
execufe un procedeu tehnic cu o viteza suficient de mare pentru ca adversarul sa nu poatil prevedea actiunea
urmatoare.

in general Uchi komi decurge in felul urmitor; cei doi judoka stau fati-n fajd in pozitie naturalé, Tori
adopt o priza adecvatd procedeului tehnic, iar treptat pentru o perfectionare, adoptd prize diferite pentru
acelasi procedeu, se relaxeazi, face un pas tnainte cu piciorut care-i va servi drept sprijin sau axd de rotafie,
(si care nu se va migca pana se termina seria de Uchi komi), executd dezechilibrarea s1 intrarea la procedeu
firi s3-1 arunce si fira ca oponertul s&- opund rezistenti. Se execuid serii de pand la 40 de repetiui intr-o
serie.

§n functie de obiectivele antrenarnentului, acesta se poate aplica in diferite forme g1 anume:

Tehuici — putere; cite 3 judoka, cel de-al treilea 1l tine pe Uke (std in spatele lui, pentru a ingreuna
misiunea lui Tori, acesta trebuind sd dezechilibreze doi advesrari, fi olosindu-gi forta la maxim.

Tehnich — tacticli; Tori executi de mai multe ori acelasi procedeu prin care si-l obisnuiasca pe Uke
cu reactia defensivd, jar in final va proiecta cu alt proceden.

Tehmic — rezistenii; Torl executy serii de 40 de repetdri

Tehnicl — vitezd; Tori executd serli scurte de 10-15 repetdri in 7-10s

Tsuri komi {intrari repetate din deplasare cu desprindere), este o forma mai complexd decdt Uchi
komi, decarece aici intrarile se fac din deplasare si cu desprinderea adversarului de pe saltea {tatami).

Nage komi (proiectdri), este o metoda complementard lui Uchi komi §i reprezintd executarea Tn serie
a aceluiasi procedeu tehnic insistind asupra ultimelor 2 faze, proiectarea si forta In miscare. Aici rolul
principal il are viteza de execuiie. si aceastd forma se poate adapta in functie de obiectivele antrenamentubui,
putand fi execatatd in mai multe feluri si anume:

— tipsuveicd, cite 3 ia diferite distante upul de celdlalt.

~  incerc, cu mai multi adversari 4-6, de inaftimi i greutate diferite.

—  in cerc de 6 sportivi. Ippon seoi nage,Tai otoshi, Seol otoshi,Uki otoshi, Morote gari.

_  in colpand unul dupi celélalt, Tori std pe loc iar adversarii trec pe rénd pentrui a fi proiectagi.
~  coloand: Tai otoshi, Uki otoshi

Butsukari geike (execufarca procedeclor din deplasare), este o forma mai complexd In care Tori
executd procedeele din deplasare (toate formele de deplasare,respectiv pe deplasare inainte,pe deplasare
inapoi,lateral stinga — dreapta,citcular), cu prize si pozifii diferite, pe ambele parii, cu sau fard rezistentd din
partea lui Uke. Accastd forma mai complexd scoate in evidentd mamentul pe care-l alege judoka pentru
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executarea procedeutui, de acesta depinzind foarte mult corectitudinea si viteza de executie, in care
execulantul frebuie s3-4i plistreze echilibrul si in acelagi timp sa-1 asigure pe Uke.

Se urméreste ca toate finalizirile si rezulte in urma unor inlénfuiri de combinatii care s4 usureze gisa
asigure reusita executantutui, Cu aceastd forma de anfrenament , judoka isi cizeleazd maiestria tehnici foarte
necesard n judo-ul competitional.

Kakari geiko (antrenament cu temi), esic concepul penlru atacul combinat si-l face pe Tori sa fie
mai ofensiv. Uke trebuie atacat continuy, insistdndu-se asupra fiecirui atac ca si cum ar fi cel decisiv. in
aceastd formad de antrenament Uke primegte sarcini precise $i anume; poate numai s3 blocheze atacurile lui
Tori, s& eschive san poate s3 gi contreze, ajutindu-] i pe Uke i se perfectioneze. Acest tip de antrenament
este ulil pentru perfectionarea procedestor in inléntuiri de combinatii cu atacuri succesive, penfru verificarea
modului fn care sau fnsusit aceste procedee. Este o forma apropiati de cea competifionals, prin care ambii
Jjudoka se apropie de ceringele competifionale, respectiv perfectionarea atacurilor gi perfectionarea tehnicilar
de contraatac, blocare si eschive,

Randori. Pe masuri ce judoka patrund in tainele pregatirii sportive specifice luptei Judo, incepe si
infeleagd Randori ca forma de antrenament. Tn sensul modern, Randori inseamnd sinceritatea competifiei (in
sens de luptd) fard arbitraj si fira motivaie, elemente care uneori pot tensiona sau inhiba pe competitori, In
Randori angajarea este libera, ambii judoka putind si se exprime, atit in atac cat i In tehnicile de
contrastac. Pentru a verifica modul cum s-au perfectionat procedeele de brat, antrenorul poate sd ceara
combatantilor ca in timpul uptei si utilizeze numai aceste procedee. Este mai util 54 se execute 8-10 Randori
de scurti duratd, dar energice, decit 3-4 de lungd durats. n felul acesta se poate lucra cu mai mul{i parteneri,
diferifi din punct de vedere ponderal sau al gradului de pregitire, .

Shiai (tupta competitionald), atit in sala de antrenament cét si in competitie. In primul caz aceasta
are ca scop sa obignuiascd sportivul cu tengiunea nervoass a competitiilar, s verifice gradul de pregitire a
sportivului in toate compartimentele, si ce ne intereseazi mai mult in aceastd lucrare, modul ir care judoka
pune in aplicare procedeele tehnice de brat in regim de competijie. Shiai este forma maximi de antrenament,
cu arbitraj conform regulamentului de concurs, in care oricare ar i rezultatul, pierdere sau céstig, el trebuie
considerat o experien{d, un studiu, un pas, datoritd ciruia judoka va progresa

4. Concluzii

Tindnd seama ci acumuldrile calitative se fac intr-o perioads destul de mare, in procesul de
perfectionare al procedeelor tehnice de brat, i nu numai, trebuie s se lucreze cu mults ribdare pentru
oblinerea rezumtatelor superioare. Fuga dupid rezultate imediate este cel mai mare dusman al
progresului.Astfel , trecdnd peste unele etape ale pregitirii tehnice, tinerii judoka vor prezenta deficiente In
executarea procedeelor, bagajul lor tehnic va fi restrins, de aici decurg si rezultatele slabe obtinute i tmplicit
in scurt timp va apiirea frica de concurs §i plafonarea.
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ABSTRACT: The changes made by the International Handball Federation regarding the game
rufes, give a clearer interpretation and understanding for the stakeholders — frainers, referees and, not

the least, the ones everything is done for — the speciators.

INTRODUCERE
Lumea de azi cuprinsa de globalizare gi de competitivitate dusa la extrem, obliga toate domeniile sd

se adapteze i 54 raspunda rapid modificrilor din piatd §i cerinfelor publicului. Nici sportul nu face exceptie,
iar handbalul este fnir-o competitie extrem de durd cu fotbalul, baschetul, boxul, atletisnwul, gimnasticd si
orice alte sporturi care se hiptd pentru public, sponseri, audientd §i deci, resurse.
Din acest motiv, Federagia Internationald de Handbal este intr-o perpetud ciutare de mijloace prin
care si faci jocul de handbal mai atriigitor pentru public, mai placut ochiului, mai spectaculos.
Pentru spectatorul de handbal entertainment”, tnseamnd golurile. De la 10-20 de goluri inscrise pe
meci, la handbalul in {1, s-a trecut la 40-50, in anii 80-90, si acum la peste 60 de goluri in anii 2005-2010.
insi, nici aceastd valoare nu este suficientil. Toate acestea au fost posibile prin modificirile regulamentului
de-a lungul timpului i am si daw numai céleva exemple:
- reducerea numarului de jucitori si a dimensiunilor terenului;
- reducerea timpilor morti;
- favorizarea reludrii rapide a jocului;
- sanctionarea non-combatului (a jocului lent).

fnsd secolu) vitezel, nu se muljumeste cu atit. Specialistii de la LELF. au descoperit c& spectacolul
handbalistic are nevoie de mai multd adrenaling, de mai multe goluri, de mai mare viteza de joc, de statistici
mai bogate, iar pentru a satisface aceste nevoi ale spectatorului si ale telespectatorului, LH.F. a decis ca

regulamentu! trebuie modificat

OBIECTIVE
Aceste modificari au menirea de a impulsiona jocu! de handbal, de a-1 face mai atractiv, astfel incat

spectatorul care vine intr-o sald de sport sa vadi mai multe goluri. Asta este menirea acestor schimbari.
Materialul care cuprinde aceste schimbéri se numeste: ,Filozofie i goluri”, deci, handbalul se transforma
fitr-o anumitd filozofie. intr-una simpld: la un meci de handbal, spectatondd vine si vadi cit mai multe
soluri. Exista o tendinid mondiald in handbal ca, in scurt timp, s3 se ajungd la o medie de 70 de goluri pe
meci. (MESAROS ZAMFIR, Presedintele Asociatiei judejene de handbal; comentatiu cu modificarile pentru

site-ul emaramures.ro).

CONTINUTUL
fnsa modificarile acestea au inceput demult, o datd cu trecerea de la handbalul cu 11 jusatori pe teren

si care se juca pe teren de fotbal, aga cum l-a vizut descoperitorul handbalului modern, prefesorul german de
educatie fizici KARL SCHELENZ si care a introdus si primele reguli, la handbalul cu 7 jucitori in anii

1958-59, care se juca In sala.
Insa, nevoia de goluri §i de spectacol, a fécut ca ¢ dati cu trecerea timpului, regulamentul si sufere

importante modificari care au dus la aparitia unor noi reguli, cumn ar fi;
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- presemnalizare pentru joc pasiv — aceasta fiind o atentionare a atacantilor ci frebuie s3 tragd
la poarts, datorita fie jocului lent, fie ¢4 trag de timp pentru ¢ au un eliminat, fie pentru ed jocut ¢ pe
terminate iar ei avind un avantaj pe tabeld si trag de timp;

- acordarea a 4 minute de eliminare — dacd un jucitor a primit o eliminare de 2 minute, iar

descalificat, iar dupi 4 minute, in locul celui descalificat poate intra alt jucitor, Similar, daca primeste a
descalificare, far pan3 la reluare mai comite o comporiare nesportivi sau o comportare nesportivi grosolans,
atunci reducerea efectivului va fi de 4 minute;

- 5-a decis s se schimbe numiry] maxim de jucdtori ai unei echipe de la 12 la 14. Mirirea
numdaruhyi de jucitori ai unei echipe era necesard, in conditiile cresterii ritmului de joc;

echipele si-gi imbunitifeasca condifia fizic, lar regula dinainte cu 14 jueatori in loc de 12, vine tocmai bine,
deoarece poti rula un numér maj mare de jucatori, jar acestia pot fi mai odihnifi in conditiile cresterii vitezei
de joc.
Pe [Angd aparitia acestor noj reguli, altele din cele existente, au suferit schimbiri importante, iar
altora li s-au dat interpretiri noi. Am si [e prezint doar pe cele mai semnificative:
oo- dacd se executd o aruncare libers Ja starsitul reprizei sau al meciului, unde trebuie agteptat
rezultatul acelei arunciri, dupi care se termindepriza sau meetul, nu se mai permit schimbéri de jucitori, cu

- dacd un jucitor care nu este inscris In raport de joc patrunde pe teren, acum responsabilul
oficial de echipd primeste o sanctiune progresivi. Inainte, acel Juestor, era descalificat, ceea ce nu era corect
sd fie sanc{ionat un jucitor pentru o greseald administrativi. Acum, va rispunde cel vinovat;

- s-a decis ca bady-piercing-ul face parte din categoriz obiectelor periculoase, de aceea el este
permis vizibil numai daci poate fi acoperit, la fel ca inelele san cercei mich, pentru ¢ poate fi periculos
pentru aft jucitor;

- o pétrundere a adversarulyi n spatiul de poartd sau atingerea mingii in spativ] de poarti
advers, nu va determina o aruncare liberd ca tnainte, ¢i acum portarul va executa o aruncare de la poartd din

prate executa din orice zond din interiorul spatiului portii, se acordi toatd flexibilitateq ce se poate acorda
unei arunedri, In comparajie cu regulile mult mai stricte pentru aruncare liberd sau alte arunciy; 3

- dupi executarea nnei arunciri, jucitorii pot atinge din nou mingea dupi ce ea a atins un alt
Jjucdtor sau barele portii. insi ny relesea din reguli daci acest lucru se aplicd i in cazul aruncirii de la
poarta, daci portarul dupi aruncarea de Ia poartd, poate si atingd din nou mingea dupi ce aceasta 2 atins
barele portii adverse. Desi acest Tucru hu s-a intdmplat pani acum pe teren, Intr-un meci, ca un partar si
execule o aruncare de la poartd fnspre poarta adversa, mingea si atingd bara portii adverse gi 3 prinds tot ef

descalificar] fird urmari ulterioare, nu este importanta. Totugi dacd jucdtorului vinovat j se face raport
suplimentar, astfel fncat sg-1 agtepte o suspendare de cateva meciuri, aceasta poate avea un efect de
prevenire, ceea ce ar fi foarte important pentrn imaginea fair-play-ului si a eticii sportive. De asemenea,
trebuie descalificat un Jucltor care-si ataci adversarul in aga fel inedt 1i pune sinatates in pericol. Pericolul
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special pentru sindtatea adversarului vine din intensitatea mare a faultului sau din f?_pt_ulfc:r?:;;:{sa;glafcs?
cgnf ielletp nepregitit pentru fault §i de aceea nu se poate proteja. Un fai{lt cuun impact izic fo " .ucét,ﬁrul eh

p 1 P oate duce la o accidentare grava, dacd faultul este comis 11j1tr-ur1 .manment in care jucél | este
Pe“?‘.f Dsrsl , leargd s5i, de aceea nu se poate proteja. In aceasti situagie, se ia in calc};l,_ dacg s¢ lmpl_ e 0
(lir::sisca:;]]it;z;::upir?co%u[i)’entru adversar §i nu intensitatea contactuloi corporal. Ptceasta mtu:‘;.le_ .szr?apr;ciaaj;
cand portarui praseste spatiul de poartd, cu scppul deua prmr(if; ;)Zgasasii;?zt?nu;);cd;ﬁzs;. peﬁi g] raral ore
responsabilitatﬂea g1 chiar obiiga.pa d.e ase aSIgurua cd al;: ;:ﬁnd ol o elacinte o vcroat o o
ad;g;ﬁ“g;:ﬁ;?i; :ccfrsrf 2;1;2‘21;‘[523323’22? ;fstul de cmftroversaté, acum ea a fost reformulati si 1 s-a
co .

dat o interpretare clard in scopul de a preveni accidentiirile grave.

CONCLUZH

Acestea au fost modificarile legate de regulament_ul de hfmd.bz.ii. Desigur, in ace::slual h:i:l aa;i: 2:1:2;;:;
inse toate modificirile ficute de .H.F. de-a lungul nmpulm,‘mm nu a:cesta era scopul, 2 eniat
doat pe cole mai | rtante. Pentru a nu se Intelege gresit, ¢ mal corect s spunem ci pe langc_t.r:agu ile
dOf"ﬂ' [s::: lellfl:lg ae;um;g; refor;nulate, iar la unele s-au adus completdri pentru a nu exista dubii in ceea ce
apérute,

veste intel i i i, cd i ales de catre arbitrii.

pri interpretarea lot, atit de citre antrenori, cit mai & d b _ §

rrvest il stir éacﬁ din punct de vedere al formuldrii lor, sunt foarte clare, aplicarea lor pe teren de citre
nsd, ,

arbitrii este confuzi. Asta datoritd faptului ci actiunile la poarti se petrec in_n‘_:arclvlteza, nlf::; :::lzt?ll[l:;i“c;s:z
i gren sd constate in fractiuni de secundd dacd apérﬁtoru[_avea tot ch(;}om in si picere atunci cand
;r;)?riét’zﬁl Ssi apird in semicerc sau avea varful degetelor pe setnicerc, ca[s?v ‘au?r m::;lsta actiun}:: s.i,,c sa s
tata numai la o reluare televizati. Am putea fac“e o paraleld intre : wtiune o

erdare & o igol e spune ¢d nu se acordd gol numai daci mingea trece in tota}nate de linia Bor;l . ?
a.CCfrdarC‘ . um'ﬂc%yz}uczailz inpsituaﬁa cnd mingea loveste bara transversald gi picﬁ ori pe linia por}in, ori in
?;Eér?gr;lr;ecﬁ; in 90% din cazuri arbitru vede mingea doar cu coada ochiului, jar decizia de a acorda sau nu

i i 4f funi da).
if ul de mai sus trebuie luati Tn fractiuni de secun: ) . . ]
gl fa ffigitg;‘s :11‘1:3‘?3 cazuri cénd s-a acordat gol st n-a fost sau a fost i nu s-a acordat. Similar si la apdrare

in semicerc se intAmpli la fel. Dupd cum putem constata, totul riméne la Ea}titudmea arb:{tix:h;i;gz ;eizl ;Edc;a;::l
de joc §i interpretarea pe care i-o dd. De inter;_)retarea corectd a ceea ce vede ce ade
\{Ede " fﬂZfi oo depinde de multe ori soarta meciului, si bineinteles, succesul lui mal'd?parEe casi arbitru.
e e, tf]:rebuie sd fie foarte bine pregitit, consider eu, In primul.réndupmhlc, sd alb?l ll.lC{dlta:tf':;
di cemﬁlr?a;i: e;;a;; fie autoritar, indiferent dacd ia o decizife buni sau gremﬁ,- .sa-ﬁe foanfiiblll?i ip;iﬁ?;e
tel{s)retic si cunoascd foarte bine regulamentul de joc gi fizic. Asa cum oficialii si antreno
3

; sc si arbitrii, pentru i si arbitrul este om. _ o
gresescgg?taaniasgﬁrﬁz;ef tot cu un comentariu ficut de d-nul MESAROS ZAMEFEIR, Presedintele Asociatiei

: i i i i ¢ libertate
Judetene de Handbal, pentru site-ul emaramures.ro, care spune: ,acum Ii se dalo s i;ilerr}z;rcmﬂe nate
arbitrilor, dar sd nu uitim ci si responsabilitatea pentru ce se intimpld pe teren le apa .

filmate, analizate si la cea mai micd faza neclard, arbitrii sunt sanctionafi”.
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